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 :ملخص الدراسة
بـرز معوقـات نجـاح المـشروعات التربويـة التطويريـة فـي المملكـة              هدفت هذه  الدراسـة للتعـرف علـى أ         

العربيـة الـسعودية، وقـد تكونــت عينـة الدراسـة مـن معلمــين فـي المراحـل الـثلاث فــي التعلـيم العـام بمدينــة            

ســتبانة لجمــع المعلومــات، كمــا تــم اســتخدام  وقــد اســتخدم الباحــث الا.  معلمــا٣٤٦الريــاض، بلــغ عــددهم 

وقد أكدت النتائج على أن المعيقـات فـي محـور المـوارد البـشرية والماديـة احتلـت                   . يالمنهج الوصفي المسح  

المرتبـــة الأولـــى، تلتهـــا المعيقـــات فـــي محـــور المتابعـــة والتقـــويم ثـــم المعيقـــات فـــي محـــور التنظـــيم وأخيـــراً  

المعيقــات فــي محــور التخطــيط، وهــي جميعــاً تمثــل عوامــل معيقــة بدرجــة كبيــرة حــسب المعيــار الــذي تــم   

:  يلــيكمــا أظهــرت النتــائج أن أبــرز معــوقين فــي كــل محــور مــن محــاور الدراســة كمــا . تمــاده فــي الدراســةاع

 عــدم إشــراك أصــحاب المــصلحة مــن أوليــاء أمــور الطلاب،والطلاب،والمعلمــين،وإدارة  -١) محــور التخطــيط(

. ة المحليــة تبنــي مــشروعات مــن بيئــات مختلفــة دون مراعــاة للبيئ ــ  -٢. المدرســة أثنــاء التخطــيط للمــشروع 

 ضــعف الاســتفادة مــن الخبــرات  -٢.  وجــود أكثــر مــن قائــد للمــشروع وبأفكــار مختلفــة   -١) محــور التنظــيم(

عـدم وجـود آليـة دقيقـة لقيـاس          -١)محـور المتابعـة والتقـويم     . (المحلية والدولية في دراسة وتنفيـذ المـشروع       

 -١)محـور المـوارد الـشرية والماديـة    (.  ضعف فاعلية المتابعة والإشـراف فـي المـشروع     -٢. مخرجات التعليم 

  .كثافة أعداد الطلاب داخل الفصول-٢. ارتفاع أنصبة المعلمين وعدم توافقها مع متطلبات المشروع
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Abstract: 
This study aims at identifying the most significant obstacles to achieving 

success in the developmental educational projects in the Kingdom of Saudi 
Arabia. It consists of a sample of 346 teachers of the three levels of public 
education in Riyadh. The researcher uses a questionnaire for data collection, in 
addition to the descriptive survey research method. The findings of the study 
confirm that the obstacles in the section of human and financial resources lead all 
the obstacles, followed by obstacles in the section of follow up and assessment, 
then obstacles in the section of organization, and finally, obstacles in the section 
of planning.  All of these are considered measurable obstacles based on the 
criterion the study adopts. Further, the study reveals that each of the sections of 
the questionnaire contains the two most prominent obstacles. The two most 
distinguished obstacles in the section of planning are: a) not inviting parents, 
students, teachers, and the school’s administration to participate in planning 
projects; b) adopting projects from different environments regardless of the local 
environment. The two most distinct obstacles of the section of organization are: 
a) having more than one leader undertaking the project, which leads to leaders 
having conflicting ideas; and b) not making use of local and international 
experiences in studying and executing projects. The two most remarkable 
obstacles of the follow up and assessment section are: a) lacking a precise 
mechanism to assess the output of teaching; and b) the low efficiency of follow 
up and supervision of projects. The two most eminent obstacles of the section of 
human and financial resources are: a) the increase of the teacher’s teaching hours 
and its incongruence with the project's requirements; and b) the large number of 
students in classrooms.  
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  المدخل إلى الدراسة-أولا

  :مقدمة الدراسة
. إن قــضية تطــوير التعلــيم أمــست هاجــسا لجميــع الــدول والمجتمعــات دون اســتثناء  

ــيم هــو الحــل المنــشود     ــة لمواجهــةذلــك أن التعل وغيرهــا مــن المــشكلات     الفقــر والبطال

. لـشاملة االتنميـة   بل ويعـد العنـصر الفاعـل فـي تحقيـق             ،الإقتصادية والاجتماعية والفكرية  

مــن الأمــور التــي يــصعب تحقيقهــا علــى أرض   يعــد تطــوير التعلــيم ومــع تلــك الأهميــة فــإن  

 أهمهـا أن التعلـيم       مـن   وقد يعود ذلك لمجموعة مـن الأسـباب لعـل          ، لها كما خطط الواقع  

 مــن الأســرة والمدرســة هبكافــة مؤســساتا  ومتــأثرا فــي المجتمــع ومــؤثر فــاعلااعنــصريعــد 

  ). م٢٠٠٩ العيسى، (والنظم السياسية وغيرها

قـــد مـــر التعلـــيم فـــي المملكـــة العربيـــة الـــسعودية خـــلال الخمـــسين ســـنة الماضـــية    ل

ــار التطويريـــة  التـــي تهـــدف للجمـــع بـــين تحقيـــق الكفـــاءة الداخليـــة      بسلـــسلة مـــن الأفكـ

 حيث  ،فخلال الفترة الماضية تم تبني العديد من المشروعات       . والخارجية للنظام التعليمي  

، فـالتعليم الثـانوي المطـور فـي عـام         ١٣٩٥ من عـام     اًل بدء  الثانوي الشام  تم تطبيق التعليم  

تبنــي نظــام التعلــيم هـــ تــم ١٤٢٥ ثــم بعــد ســنوات أنــشئت المــدارس الرائــدة، وفــي  ،هـــ١٤٠٠

 حتـى تـسنم مـشروعات التطـوير مـشروع الملـك عبـد               ،نظام المقـررات  الثانوي المسمى ب  

إلا أن  ،  ضـخمة وحـددت لـه مـدة زمنيـة لتحقيقـه           االله لتطوير التعليم والذي رصدت له ميزانية        

داخــل المؤســسات  مــن النتــائج  دائمــا لا تلبــي طمــوح المعنيــين بالتربيــة والتعلــيم ســواء        

 ). م٢٠٠٩العيسى،(   خارجهاالتربوية أو من

 على تدني أداء النظام التربوي طالب الكثير مـن المختـصين             تدل ومع ظهور مؤشرات  

طـــرح مـــشروعات تربويـــة تطويريـــة تمكـــن التعلـــيم فـــي بـــضرورة العمـــل علـــى تطـــويره، و

المملكة العربيـة  الـسعودية مـن تحقيـق التطـور النـوعي ومنافـسة الأنظمـة التعليميـة فـي                    

وقـد لاقـت هـذه الـدعوات اسـتجابة مـن القيـادة        . بقيـة دول العـالم المتقـدم فـي هـذا الـشأن      

فـلا بـد مـن       ولـذا    .فـي الدولـة   السياسية فصار تطوير التعليم أحد أولويات القيادة الـسياسية          
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 والتعـــرف علـــى مـــسببات   التربويـــةشروعاتمـــوقفـــة تأمليـــة ومراجعـــة وتقـــويم لتلـــك ال  

 إننا بحاجة إلى فهـم أعمـق لنظامنـا التعليمـي     .وعوائق عدم تحقيقها لأهدافها المرسومة    

وللمــشكلات التــي تواجهــه، وبحاجــة أكثــر إلــى طــرح مــشروعات تطويريــة نوعيــة تلبــي          

 .لية وتطبق بطريقة علميةالحاجة الفع

 :مشكلة الدراسة

وقـد شـهد فـي بداياتـه        . كبيـر  ماهتمـا في المملكـة العربيـة الـسعودية ب        التعليم   يحضى

إلا . الطـلاب والطالبـات    جميـع    اسـتيعاب    و على الالتحاق به  كميا تمثل في التشجيع     تطورًا  

ي كفاءتــه  فــمــشكلاتلــم يواكــب ذلــك التطــور الــسريع تطــورا نوعيــا، وبــدأت تظهــر   أنــه 

وتـداركا لـذلك الوضـع فقـد وجهـت خطـط التنميـة المتتاليـة                . النوعية الداخليـة والخارجيـة    

عناية خاصة بتحسين نوعية التعليم، وأصـبح ذلـك الهـدف محـل اهتمـام المـسئولين عـن                   

 فـي    الاهتمام مـا يخـصص للتعلـيم         ذلك ومن مؤشرات    ).ـه١٤٢٤الحقيل،  ( التربية والتعليم   

 ريــال  مليــار١٥٠ مــا يعــادل   تــم تخــصيصهـــ١٤٣٢/١٤٣٣المــالي ففــي العــام  . ميزانيــة الدولــة

كمـا أن  . ه ــ١٤٣١/١٤٣٢عـن مـا تـم تخصيـصه بميزانيـة العـام المـالي           ) %٨(وبزيادة نـسبتها    

وزارة الماليـة،   (مشروع الملك عبد االله لتطوير التعليم قد خصص له تـسعة مليـارات ريـال                

 ). ـه١٤٣٢

ــة الــسعودية     ومــع كــل ذلــك الإهتمــام فمــا زا    ــوي فــي المملكــة العربي ل النظــام الترب

دون ، وأنهـا    فـي أزمـة    تعـيش    ن مدارسـنا    يواجه انتقادات في جوانب عديـدة، مثـل القـول بـأ           

لـــم تـــستطع التكيـــف مـــع كثيـــر مـــن مـــستجدات العـــصر ومتطلباتـــه   و، المـــأمولطمـــوح ال

ك الآراء النقديـة  ولا شـك أن تل ـ     . فيـه   ويعتبرها أكثر الطلاب مكانًـا غيـر مرغـوب         ،وتحدياته

إلــى فهــم أعمــق لنظامنــا التعليمــي وللمــشكلات التــي تواجهــه،         تظهــر الحاجــة الماســة    

 م؛ العبـد    ٢٠٠٩العيـسى،   (وبحاجة أكثر إلى طرح حلول جديدة وإبداعية لتلك المشكلات        

 . )هـ١٤٣٠الكريم، 
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لتبنيها وبالرغم من المحاولات التطويرية المتنوعة التي تسعى وزارة التربية والتعليم           

صين أن نظــام تــد مــن الدراســات، بالإضــافة إلــى تقــارير الخبــراء والمخ   يــعدفقــد أوضــحت ال 

 التـي أسـهمت     التعليم العام في المملكة العربيـة الـسعودية يعـاني عـددًا مـن المـشكلات               

 م، ص ص ٢٠٠٩( فقـد أكـد العيـسى    .في  تعثر العديد من مشروعاته عـن تحقيـق أهـدافها       

قـــد حاولـــت إطـــلاق عـــشرات المبـــادرات  " زارة التربيـــة والتعلـــيم ذلـــك قـــائلا إن و) ٦٠-٥٩

والمشاريع الوطنية للتطوير التربوي في خلال العشرين عاما الماضية، مثل مشاريع تطوير           

المنـــاهج وإعـــداد كتـــب دراســـية جديـــدة، وتطبيـــق مفهـــوم التقـــويم الـــشامل للمدرســـة،   

 والثانويـات الـشاملة،     ،ت المطـورة  واستحداث مسارات جديدة للتعليم الثانوي مثل الثانويا      

لكـن تـأثير تلـك المــشاريع    . والمـدارس الرائـدة، وغيرهـا مـن المـشاريع الكبيـرة والـصغيرة       

 ....بقي محدودا، إذ أنها لم تقدم حلولا جذرية وإصلاحا حقيقيا لمعضلات النظـام التعليمـي         
س نتائجهـا دون     إلى وعود ينتظر النا    -مع مرور الزمن  –وسرعان ما تتحول تلك المشاريع      

 ".جدوى

ــة         كمــا يعــاني النظــام التعليمــي مــن ضــعف تطبيــق منهجيــة التخطــيط و غيــاب الرؤي

فليس هناك رؤية واضحة يتفق عليها المخططون للتعليم . المحددة للتعليم في المملكة

 ولــذلك فمــن الــصعب التعــرف علــى مــسار محــدد   ،توجــه المــشروعات التطويريــة التربويــة 

إن كثيرًا من المـشروعات والتوجهـات التطويريـة تنـتج إمـا ردة فعـل أو       لتقدم التعليم، بل  

 م ؛ العبــد ٢٠٠٩العيــسى،.( التربيــة والتعلــيمنتيجــة اجتهــادات شخــصية مــن قيــادات وزارة 

 .)ـه١٤٣٠الكريم، 

ــأثيره الواضــح علــى نجــاح تلــك        ــه ت كمــا أن ضــعف تبنــي منهجيــة إدارة المــشروعات ل

منهجيـة إدارة المـشروعات تؤكـد علـى أهميـة جميـع           المشروعات وتحقيقها لأهدافها، ف   

مراحل المشروع بدء من التحطيط وانتهاء بالتقويم، إضافة إلى توفير كافة الإشـتراطات             

الــضرورية لنجــاح المــشروع مــن كــون المــشروع يلبــي حاجــة فعليــة، وتــوفر فريــق عمــل        

صـــحاب مؤهـــل، ومـــوارد بـــشرية وماليـــة كافيـــة تلبـــي حاجـــة المـــشروع، وتعـــاون جميـــع أ  
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 ؛ Jiang، (١٩٩٦،Gary and Balloun إضـــافة إلـــى وجـــود قائـــد فاعـــل للمـــشروع ،المـــصلحة

Ely،١٩٩٠.( 

ولين المباشـرين  ؤلقد عمدت كثيـرا مـن الدراسـات للتعـرف علـى وجهـات نظـر المـس              

 واهتمــام أقــل بــرأي المعلمــين الــذين يعــدون أحــد أهــم أصــحاب المــصلحة      ،فــي المــشروع 

عنصر الفاعل فيه والذي يعد تغييبهم أو عدم اشـراكهم فـي   المعنين بتنفيذ المشروع وال 

ــأتي هــذه الدراســة لتخــصهم    .)٢٠٠١،Frese   (مراحــل المــشروع أحــد  أســباب فــشله      وت

بــالتعرف علــى وجهــات نظــرهم حــول عوائــق نجــاح المــشروعات التربويــة التطويريــة فــي   

 .التعليم العام بالمملكة العربية السعودية ودرجة

 أسئلة الدراسة
التخطــيط، التنظــيم، المتابعــة (مــا درجــة تــأثير كــل مــن المحــاور التاليــة: لــسؤال الأولا

فـــي إعاقـــة المـــشروعات التطويريـــة عـــن تحقيـــق   ) والتقـــويم، المـــوارد البـــشرية والماديـــة 

 أهدافها من وجهة نظر المعلمين؟

مــا أبــرز المعوقــات فــي محــور التخطــيط المــسببة لتعثــر المــشروعات : الــسؤال الثــاني

ــر       التر ــة نظـ ــة الـــسعودية مـــن وجهـ ــة العربيـ ــام بالمملكـ ــيم العـ ــي التعلـ ــة فـ ــة التطويريـ بويـ

 المعلمين؟

مــا أبــرز المعوقــات فــي محــور التنظــيم المــسببة لتعثــر المــشروعات    :الــسؤال الثالــث 

ــر        ــة نظـ ــة الـــسعودية مـــن وجهـ ــة العربيـ ــام بالمملكـ ــيم العـ ــي التعلـ ــة فـ ــة التطويريـ التربويـ

 المعلمين؟

ــ: الـــسؤال الرابـــع ــا أبـ رز المعوقـــات فـــي محـــور المتابعـــة والتقـــويم المـــسببة لتعثـــر   مـ

المشروعات التربوية التطويرية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية مـن وجهـة             

 نظر المعلمين؟
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مــا أبــرز المعوقــات فــي محــور المــوارد البــشرية والماديــة المــسببة   : الــسؤال الخــامس

 التعلـيم العـام بالمملكـة العربيـة الـسعودية مـن             لتعثر المشروعات التربوية التطويرية في    

 وجهة نظر المعلمين؟

هل توجد فروق ذات دلالة احصائية في وجهات نظـر أفـراد العينـة          : السؤال السادس  

فــي تحديــد درجــة تــأثير كــل محــور فــي تعثــر المــشروعات التربويــة تعــزى إلــى المتغيــرات      
 ؟ ) برة  سنوات الخ– التخصص –المرحلة الدراسية (:التالية

 :أهداف الدراسة

هــدفت الدراســة للتعــرف علــى أبــرز المعوقــات المــسببة لتعثــر المــشروعات التربويــة    

إضـافة  . التطويرية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمـين         

إلى التحديد الدقيق لأبرز تلك المعوقات في كل محـور مـن محـاور المـشروع المتمثلـة فـي                    

  .تخطيط و التنظيم والمتابعة والتقويم والموارد البشرية والماديةال

 :)العلمية والعملية( أهمية الدراسة 

تعد هذه الدراسة ذات أهمية من حيـث أنهـا تهـدف للتعـرف علـى الأسـباب والعوامـل                    

التي تعيق تحقيق أغلب المشروعات التطويرية في مجال التعليم لأهدافها رغم مـا ينفـق        

 :ميزانيات ضخمة، وعليه يمكن تحديد أهميتها في الآتيعليها من 

 الإسهام في التعرف على الأسباب وراء عدم فاعليـة المـشروعات التطويريـة فـي                -١

 .النظام التعليمي في المملكة العربية السعودية

 التعـــرف علـــى درجـــة ومـــستوى تـــأثير كـــل محـــور مـــن محاورالدراســـة فـــي نجـــاح  -٢

 .ريةالمشروعات التربوية التطوي

 التعرف على تلك الأسباب من وجهة نظر المعلمين حيث أثبتـت جميـع الأبحـاث          -٣

 .اشراكهم في كافة مراحل المشروع لضمان نجاحه والدراسات على أهمية 

 . التوصل لتوصيات يمكن الإستفادة منها في انجاح مشروعات تربوية لاحقة-٤

 .لبحوث في هذا المجاليمكن أن تسد فراغا فيما يتعلق بهذا النوع من ا  -٥
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 :حدود الدراسة

ــى الأســباب والعوامــل التــي تعيــق       : الحــدود الموضــوعية  ســعت الدراســة للتعــرف عل

  .تحقيق أغلب المشروعات التطويرية في مجال التعليم لأهدافها

 اقتــصرت الدراســة علــى معلمــي مــدارس التعلــيم العــام  :الحــدود المكانيــة والبــشرية

 .في مدينة الرياض) دائي، ومتوسط، وثانويابت(بنين بمراحله الثلاث 

 ١٤٣٢   تم تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي الثاني للعـام الدراسـي  :الحدود الزمانية

 .هـ١٤٣٣ –

 :مصطلحات الدراسة

 :بمعنى) ٦٣٧ م، ص ١٩٧٢(ورد لفظ عائق في المعجم الوسيط (Obstacle) : المعوق

ن لا يزال يعوقه أمر عـن حاجتـه، وعاقـه عـن        والعوق والعائق م  . الحبس والصرف، والتثبيط  

 .الشيئ عوقا منعه وشغله عنه

كــــل الأشــــياء أو الأشــــخاص أو الأشــــكال " بأنــــه ) ٥٠٨ ص،٢٠٠٥(وعرفــــه جــــرجس

 ."الاجتماعية التي يمكن أن تكون عائقا يحول دون أن يحقق الإنسان أهدافه وطموحاته

بات التـي ترجـع لخلـل فـي         وتعرف المعوقات إجرائيا فـي هـذه الدراسـة بجميـع الـصعو            

ي تقف حائلا دون تحقيـق المـشروعات        التخطيط والتنظيم والرقابة والبيئة المدرسية والت     

  .التربوية لأهدافها المحددة

مجهود مؤقت يتم القيام به لإنشاء خدمـة أو منـتج   " يعرف بأنه   Project):(المشروع

 ).٥ص ، م٢٠٠٤الدليل المعرفي لإدارة المشروعات، " ( أو نتيجة فريدة

عبارة عن مجموعـة مـن العمليـات أو        بأنه  ) ٢٤ م ص    ٢٠٠٦( كما يعرفه دباس والعربي   

النشاطات تربطها علاقات محددة ومعروفـة تنفـذ بـزمن محـدد بغـرض تحقيـق مجموعـة          

  :من الأهداف ويتصف المشروع بالصفات التالية

  .فريد من نوعه -أ 
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  .ينله دورة حياة ببداية ونهاية محددت  - ب

 له إطار عمل مقسم إلى نشاطات معرفة  - ت

  .يهدف إلى تحقيق أغراض محددة -  ث

  .له موازنة محددة -  ج

  .يستخدم موارد متعددة - ح

جرائيا في هذه الدراسة بجميع التجـارب التربويـة المنفـذة        إويعرف الباحث المشروع    

كافــة محــاور العمليــة التعليميــة  أو التــي يــتم تنفيــذها مــن قبــل وزارة التربيــة والتعلــيم  فــي   

 .والتي تسعى من خلالها تحقيق التطوير التربوي المنشود

تطبيـق المعرفـة والمهـارة    " تعرف بأنها(project management ) : إدارة المشروعات

ويــتم . والأدوات والأســاليب التقنيــة علــى أنــشطة المــشروع لتحقيــق متطلبــات المــشروع  

بتــداء يــق عمليــات إدارة المــشروع وتكاملهــا مــن الا    تحقيــق إدارة المــشروعات عــن طر  

 ).٨ص ، م٢٠٠٤الدليل المعرفي لإدارة المشروعات،" ( والتخطيط والتنفيذ والمراقبة والإغلاق

وتعرف إدارة المشروعات إجرائيا في هذه الدراسة بمـدى تطبيـق متطلبـات خطـوات            

وفير للموارد البشرية   ومراحل إدارة المشروعات من تخطيط وتنظيم ومتابعة وتقويم وت        

والمالية في المشروعات التربوية التطويريـة التـي تنفـذها وزارة التربيـة والتعلـيم بالمملكـة           

 . العربية السعودية

  الإطار النظري-ثانيا

يـــستعرض هـــذا الفـــصل الإطـــار النظـــري ويتمحـــور حـــول ثلاثـــة أبعـــاد تغطـــي جوانـــب 

ــة  ــان مفهــوم إدارة الم ــ  ،الدراســة الحالي ــة إدارة   حيــث تــم بي شروعات والمقــصود بمنهجي

 والعوامــل المــؤثرة فــي نجــاح المــشروعات التربويــة ومــا متطلبــات نجاحهــا    ،المــشروعات

 ثـــم اســـتعراض لأبـــرز المــشروعات التربويـــة التطويريـــة التـــي تبنتهـــا وزارة  ،بــشكل عـــام 

التربيـــة والتعلـــيم خـــلال عقـــود مـــن الـــزمن، وأخيـــرا أبـــرز الدراســـات العلميـــة التـــي تناولـــت  
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 علـى المـستوى المحلـي والعربـي         إخفاقهاالمشروعات التربوية وعوامل نجاحها وأسباب      

  .والدولي

 :Project Managementالمشروعات إدارة مفهوم 

 عهد إدارة المـشروعات، حيـث       بدايةفترة الخمسينيات من القرن العشرين       شهدت

الحاجـة  كـن مـع      ول .علمـي ن إدارة المشروعات كانت قبل هذه الفتـرة تـتم بـشكل غيـر               إ

 علـى  الباحثون    عمل لطرق علمية وعملية لحل مشاكل الإدارة في المشروعات الكبيرة،        

 تــم ١٩٦٩وفــي عــام  .  ذات كفــاءة عاليــة تقــوم علــى أســس كمّيــة أســاليب  التفكيــر فــي 

لخدمة مـصالح مجـال    (Project Management Institute ) إنشاء معهد إدارة المشروعات

 صـرح  ١٩٨١ وفي عام   .ء من صناعة البرمجيات حتى مجالات الإنشاء      إدارة المشروعات، بد  

 (PMBOK)الدليل المعرفي لإدارة المشروعات (تسمىمجلس إدارة المعهد بعمل وثيقة 

وهو يشتمل على المعايير المتعارف عليها والمبادئ التوجيهية المنتـشرة لـدى كافـة مـن                  

 ). م ٢٠٠٦دباس والعربي، ( يمارسون هذا التخصص

ــاليب      و ــارة والأدوات والأسـ ــة والمهـ ــق المعرفـ ــا تطبيـ ــشروعات بأنهـ ــرف إدارة المـ تعـ

ويتفق علماء إدارة المشروعات علـى أن  . التقنية على أنشطة المشروع لتحقيق متطلباته  

ــام       ــة مـــن المهـ ــة مجموعـ ــية، وتتـــضمن كـــل مرحلـ ــر بمراحـــل أساسـ إدارة المـــشروع تمـ

ــة إدا    ــصبح عمليـ ــضرورية، لتـ ــارات الـ ــددة والمهـ ــى أســـس   المحـ ــة علـ ــشروعات مبنيـ رة المـ

بـــد مـــن الإعتنـــاء بالمراحـــل جميعهـــا     ولـــضمان نجـــاح المـــشروع فلا  .  صـــحيحةمنهجيـــة

 والتنفيــذ، والمتابعــة والتقــويم، وأخيــرا  ،والمتمثلــة فــي مرحلــة التجهيــز والبــدء، والتخطــيط  

الإصـدار   ، م٢٠٠٤ ،الـدليل المعرفـي لإدارة المـشروعات   (مرحلة الإختتام وإغـلاق المـشروع  

 ). م٢٠٠٦ ؛دباس والعربي،  ٨ص،الثالث

 :متطلبات نجاح المشروعات التربوية

ــه لمــن المــسلم بــه أن لكــل مــشروع طبيعتــه وظروفــه الخاصــة  ومــع ذلــك يؤكــد            إن

ــاح أي      ــواء أنـــه لا يمكـــن نجـ التربويـــون والمختـــصون فـــي إدارة المـــشروعات علـــى حـــد سـ
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ه، وتـوفير مـسببات نجاحـه    مشروع دون استيفاء جميع مراحله والاهتمام بجميع محـاور        

 :والتي نستعرض أبرزها فيما يلي

  (Planning): التخطيط-١

إثبــات فكــرة مــا بالرســم أو    "التخطــيط لغــة بأنــه   )  ١٨٥ ص ،م١٩٨٥( يعــرف موســى  

ــة تامــة علــى مــا تــشمله الــصورة أو الرســم        كمــا يعــرف  ."الكتابــة بحيــث تجعلهــا تــدل دلال

قـرارات للقيـام بعمـل مـا فـي المـستقبل لتحقيـق              عملية إعـداد ال   " :التخطيط اصطلاحا بأنه  

كمـا يعرفـه البـوهي      ). ١٣٤هــ، ص  ١٤٢٦،العقيـل "( أهداف معينـة بوسـائل ذات فاعليـة عاليـة           

مجموعـة التـدابير المعتمـدة والموجهـة بـالقرارات والإجـراءات العلميـة            "بأنه  ) ١٤،ص  ٢٠١١(

بـــدائل والنمــــاذج   بـــين ال الاختيــــارلاستـــشراف المـــستقبل، وتحقيـــق أهدافــــه مـــن خـــلال      

الاقتصادية والاجتماعية لاستغلال الموارد البشرية والطبيعيـة والفنيـة المتاحـة إلـى أقـصى               

 "حد ممكن لإحداث التغيير المنشود

ويعــد متطلــب التخطــيط الأكثــر أهميــة بــين المتطلبــات، فــلا يمكــن لأي مؤســسة أن      

ــه      ــة مــشروع دون تخطــيط ســليم مــسبق ل ــى أي لــب تخطيطــا  فنجــاح المــشروع يتط . تتبن

مــسبقا، وقــضاء وقــت كــاف لدراســة المــشروع، وتحديــد دقيــق لأهدافــه المرجــوة منــه ومــا  

 .) ١٩٩٩،Kenny and Meadowcrof( متطلباته

كمــا يعــد التخطــيط التربــوي مــن أبــرز مجــالات وأنــواع التخطــيط الاســتراتيجي، وكمــا 

 غايـات  تحـدد  تـي ال المرتبطـة  الأنـشطة  مجموعـة  " بأنـه  )١٣١ ص ،م ٢٠٠٢ (الجنـدي  هيعرف

 خـلال  مكانهـا  تأخـذ  الأنـشطة  وهـذه  محـدود،  معـين  لوقـت  التعليميـة  للتنميـة  محـدودة 

 المـوارد  بواسـطة  المحـددة،  الإمكانـات  مـن  إطـار  خلال الشاملة للتنمية التخطيط عملية

 ".والبشرية، والاقتصادية، المالية،

 علـى  مـد تتع حيـث  الأخـرى،  والوظـائف  الأنـشطة  جميـع  تـسبق  التخطيط وظيفة إن

 : ثلم تساؤلات عن الإجابة لتتم التفكير؛ من كبير جانب
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 تحقيقها؟ المراد الأهداف ما

 المرجوة؟ الأهداف تحقيق على يساعد النشاط هذا هل

 ؟بالتحديد تنفيذه المطلوب ما

 ذلك؟ يتم كيف

 ذلك؟ عن المسؤول من

 فيه؟ الإنجاز مؤشرات أو الأداء معايير ما

 التنفيذ؟ اءة كف من التحقق يمكن كيف 

 تكـون  وأن الأسـئلة  هـذه  فريق التخطـيط كـل   ذهن في تدور أن المهم من هفإن لذا

 شـوط  قطع تعني الأسئلة هذه عن والإجابة .النشاط أو العمل تنفيذ قبل الأسبقية لها

 -:منها مزايا بعدة يتميز الذي  الفعالالتخطيط مجال في كبير

 .العمل أولويات تحديد في يساعد -

 .طارئ تغيير أي مع التكيف ىعل يساعد -

 يعتمـد  حيـث  والتـصرف  التفكيـر  فـي  العلمـي  المنطـق  اسـتخدام  علـى  يـشجع  -

 فـي  الأسـاليب  مختلف واستخدام وتصنيفها، وتحليلها، المعلومات، جمع على

 .القرارات اتخاذ

 عمليـة  فــي إشـراكهم  طريـق  عــن ودافعيـتهم  العـاملين،  حمــاس يرفـع  -

 .التخطيط

 إلـى  للوصـول  عملـه  يجـب  مـا  تحديـد  طريـق  عـن  لالعم ـ لتنظـيم  أساسًـا  يقـدم  -

 .وتحقيقها الأهداف

 .السلطة تفويض على يساعد -

 .المعلومات تبادل توفير طريق عن وذلك والاتصال، للمعلومات أساسًا يعد -

  ؛ الإدارة العامـة  ٢٠٠٤ م  ؛ الكريـدا، ٢٠٠١ ،مرسـي (.ا للمتابعة والتقـويم أساسً يعد -

  ). Abi and Okendakind   ٢٠١٠ ؛ـه١٤٣١للتخطيط التربوي، 
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 (Organizing)  التنظيم -٢

"  كلمـة  تـشير و  ،مـن الوظـائف الإداريـة التـي لا تقـل أهميـة عـن التخطـيط             التنظيم  يعد  

ترتيــب الأوضــاع و تحديــد العلاقــات و الــسلطات و  : إلــى العديــد مــن المعــاني أهمهــا" تنظــيم 

والتنظــيم كوظيفــة   .لطةوليات ووضــع الهياكــل التنظيميــة و تفــويض الــس  ؤتوزيــع المــس 

للمؤسسة حيث يعمل على رسم الأدوار وتحديد العلاقات الأساس المحرك  إدارية يمثل

داخــل تنظــيم المؤســسة وخارجهــا، وتحديــد الــسلطات والمــسئوليات مــن أجــل ترجمــة    

المؤسـسـة إلـى مـا       هـو مـن يحـول        التنظيم الفاعـل  ف ـ.هداف علـى أرض الواقـع وتحقيقهـا       الأ

ظيمية المترابطـة التـي تعمـل جنبـاً إلـى جنـب مـن أجـل تحقيـــــق الأهـداف             يشبه الخلايا التن  

  .)١٩٥، صـه١٤٣٢،آل ناجي ( المرسومة

تقــسيم العمــل إلــى عناصــر ومهمــات   " التنظــيم بأنــه ) ٦٧،ص ٢٠١٠(ويعــرف العجمــي 

وليات وســلطات تــسمح  ؤووظــائف وترتيبهــا فــي علاقــات ســليمة وإســنادها لأفــراد بمــس     

 "ظمةبتنفيذ سياسة المن

 يمكن النظـر  وتكون وظيفة التنظيم ظاهرة عند تبني منهجيـة إدارة المـشروعات، ف ـ           

ــا   ــا علـــى أنهـ أداة مـــن أدوات الإدارة تـــستخدمها فـــي النهـــوض بالاختـــصاصات والأعبـــاء   لهـ

كـل مـستوى إداري فـي       و. لتنفيذ مشروعاتها المختلفة بما يكفل تحقيـق الأهـداف        اللازمة  

 لكن أبعـاد هـذه الوظيفـة ونطـاق ممارسـتها       ،ة التنظيم يمارس وظيف  التطويري   المشروع  

تخــتص  ف . مــستوى إداري آخــر إلــىوأهميتهــا ودرجــة تعقــدها تختلــف مــن مــستوى إداري      

أنـشطته  الإدارة العليا بوضع التنظيم العام للمشروع بما يكفل تحقيق الترابط بين كافة     

ــة فــي الهيكــل التنظيم ــ     ومهامــه، ــرات الجوهري ؛ بينمــا ي للمــشروع فــضلا عــن إجــراء التغي

أمــا  . الوســطى بوضــع التنظيمــات الفرعيــة فــي حــدود التنظــيم العــام المقــرر الإدارةتخــتص 

بتنظــيم العمــل داخــل الوحــدات التــي يــتم الإشــراف المباشــر     فتخــتص الإدارة المباشــرة 

إن عـدم تبنـي منهجيـة     .والمـال ضـياع الوقـت والجهـد    احتماليـة  عليها بما يكفـل اسـتبعاد   

وليات وضــعف ؤ إدارة المــشروع قــد يــؤدي إلــى عــدم الوضــوح فــي تحديــد المــس التنظــيم فــي
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وتمـر عمليـة    .التواصل بين أعضاء فرق العمل، وربما تنـامي الـصراعات بـين فـرق المـشروع               

   معهـد إدارة المـشروعات الأمريكـي   تنظـيم المـشروع بخطـوات تفـصيلية مقترحـة مـن       

PMI   تتـوزع أثنـاء فتـرات    ،لجـودة  الضبط وا عملية إدارية تضمن أقصى أنواع٤٢وضع  حينما 

الـدليل   ( ) المراقبـة والـتحكم وإغـلاق المـشروع        ، التنفيـذ  ، التخطـيط  ،فترة البـدء  (المشروع  

 ).٨ص ، م٢٠٠٤المعرفي لإدارة المشروعات،

 Monitoring and Evaluation المتابعة والتقويم -٣

ــازه يـــتم البـــدء      ــاء مـــن التخطـــيط للمـــشروع ورصـــد الأمـــوال اللازمـــة لإنجـ عنـــد الانتهـ

 ويتــزامن مــع  ذلــك البــدء فــي متابعــة التنفيــذ للتأكــد مــن أن    .يــذبالمرحلــة الأهــم وهــي التنف 

إن عمليـة المتابعـة والتقـويم لهـا تـأثير           . تتم حسب ما خطط لها     المشروع   وات تنفيذ خط

ويــتم فــي الغالــب تقــويم ومتابعــة المــشروع مــن جهتــين؛  . جــابي فــي نجــاح المــشروعاتيإ

ــة داخــل المؤســسة، وجهــة خارجيــة هــي          ــة تتمثــل فــي الإدارة التنفيذي جهــة داخليــة ذاتي

 ).ـ ه١٤٣٢آل ناجي،( الإدارة العليا للمشروع  

. وقد تعـددت تعريفـات المتابعـة والتقـويم وذلـك حـسب تنـاول كـل مـدخل وتوجهـه                    

. نــسجام بــين الأهــداف التنظيميــة والإنجــازيعــرَّف بأنــه عمليــة تحديــد معــدل التطــابق والاف

كمــا يعــرَّف بأنــه عمليــة واعيــة ومنظمــة لجمــع و تحليــل المعلومــات لتحديــد مــدى تحقيــق   

 ).٣٠٥ص،ـه١٤٣٢آل ناجي، ( الأهداف أو لاتخاذ القرارات المناسبة 

ــضرورات والمكا    ــررات والـــ ــن المبـــ ــد مـــ ــد العديـــ ــويم  ويوجـــ ــة التقـــ ســـــب وراء عمليـــ

 وتتمثــل أساســاً فــي غرضــين رئيــسيين أولاهمــا التقــويم بغــرض المــساءلة،   ،للمــشروعات

وبينمــا يؤكــد الغــرض الأول مــن التقــويم علــى عمليــة . وثانيهمــا التقــويم بغــرض التحــسين

الفحــص والتفتــيش بغــرض إعطــاء حكــم علــى المــشروع وتحديــد مــدى تحقيقــه لأهدافــه  

معوقاته؛ فيمكن النظـر إلـى الغـرض الثـاني مـن التقـويم علـى أنـه عمليـة              والتعرف على أبرز    

والمعنـى الــضمني وراء  . تطويريـة، تـساعد فـي حــل المـشاكل وتوضـح الممارســات الجيـدة      

ذلــك هــو أن التقــويم يــستهدف تــشخيص وتفــسير الواقــع، كمــا أنــه  عمليــة تقلــل مــن            
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وجد حيث ينظر لها نظـرة نقديـة     احتمال تكرار الأخطاء، والاستفادة من الأخطاء عندما ت       

ص ،ه١٤٢٧الفـواز، (للتعلم منها وليس تصيدا لها ضمانا لتحقيق الأهـداف بكفـاءة وفاعليـة              

١٣٤-١٣٣.( 

ومما يلحظ عدم إعطاء هذه المرحلة حقها من الإهتمـام أو اسـتخدام أسـاليب غيـر             

ــة المتابعــة والتقــويم         ــى ضــعف فاعلي ــؤدي إل ــائج المــشروع ممــا ي  إن مــن .دقيقــة لقيــاس نت

الأهداف الأساسية للمتابعة والتقويم التأكد من أن خطوات المـشروع يـتم تنفيـذها وفقـا                

 ) م٢٠٠٤عريفج،(لما خطط لها ضمانا لعدم انحرافه عن تحقيق أهدافه أو التأخر في تنفيذها 

 Human and Material Resources  الموارد البشرية والمادية -٤
ــي   ــة بكافــة مــستوياتها     إن الأهــداف الإســتراتيجية  الت ــضعها المؤســسات التربوي  – ت

 تتطلــــب تهيئــــة المقومــــات المناســــبة -العليــــا أم الوســــطى أم التنفيذيــــة فــــي المــــدارس

ــادات المؤهلـــة ذوي الرؤيـــة المـــستقبلية      ــوفر القيـ ــات تـ ــذه المقومـ ــا ومـــن أهـــم هـ لتحقيقهـ

اليـة، وفـي   الواضحة القادرة على تشكيل الفـرق وإدارة المـشروعات التطويريـة بكفـاءة ع          

إن ضــعف تأهيــل  . فتــرة زمنيــة  محــددة، وبتكــاليف ماليــة تتوافــق وطبيعــة كــل مــشروع        

وتـــدريب المـــوارد البـــشرية يـــشكل عائقـــا كبيـــرا أمـــام المنظمـــات فـــي ســـبيل تحقيقهـــا   

كمــا أن ضــعف الإعتمــادات الماليــة للمــشروعات التطويريــة يــشكل عائقــا آخــر   . لأهــدافها

ويؤكــد  .ذ برامجهــا ومــشروعاتها وتحقيــق أهــدافها نحــو الــسعي لتحقيــق المنظمــة لتنفي ــ

 القائمــة علــى منهجيــة علميــة المــشروعات التربويــة والتعليميــةالخبــراء والمختــصون بــأن 

تهيـأ لهـا    مـا لـم    فـي تحقيـق أهـدافها      تـنجح  لا يمكـن أن   تسعى لتطـوير العمليـة التعليميـة        و

ــة فــي مناســبة،بيئــة تعليميــة   مبنــى ، ومــنهج ملائــم، و  إدارة واعيــة، ومعلــم مؤهــل  والمتمثل

العيـسى،   (  وفق متطلبـات العـصر ليـستوعب عمليـات التطـوير والتحـسين             مدرسي مجهز 

  .) م٢٠٠٩

والمعلـم  تـوفير بيئـة إبداعيـة للطالـب     وتعد الإدارة المدرسية المسئولة المباشرة عـن      

لـة فـي     وينـتج عقـولا فاع     ،لإيجاد جو تواصـلي يخـدم البـرامج العامـة لـوزارة التربيـة والتعلـيم               
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تـشكيل   القدرة على  ومن جملة الشروط التي يجب أن تتوفر في مدير المدرسة   .المجتمع

والتواصـــل الإيجـــابي مـــع المؤســـسات المجتمعيـــة علـــى المـــستوى   فريـــق العمـــل النـــاجح،

ــي والإقليمــي  ــتمكن مــن مهــارة حفــز       المحل ــة فــي إدارة المــشروعات وال ، والخبــرة الكافي

ــة  الأفكــار اليالعــاملين معــه لتبن ــ  ــة التطويري ــرى بعــض المتخصــصين فــي المجــال      .تربوي وي

 التـي   أن الإشـكالية الكبـرى فـي التعلـيم تتمحـور حـول الإدارة التربويـة والتعليميـة                   التربوي  

فتقار إلى فلسفة واضحة ومحـددة المعـالم حـول الإدارة    تعاني عددا من الصعوبات مثل  الا  

ينيــة علــى حــساب الأعمــال الإبداعيــة المدرســية، وإغــراق مــديري المــدارس بالأعمــال الروت

التربوية، وضعف الصلاحيات الممنوحة لهم، وافتقارهم للمعارف والمهـارات والاتجاهـات           

ــاعي       ــار العمـــل المدرســـي إلـــى العمـــل الجمـ ــة، وافتقـ ــدات التربويـ ــذ التجديـ الـــضرورية لتنفيـ

 ).  م٢٠٠٠بري،الأغ( القصور في استخدام التقنية الإدارية، وضعف البحث والتطوير الإداريو

 علـى  يعمـل  الـذى  فهـو  التعليميـة  العمليـة  أركـان  مـن  اأساس ـ اركن ـكما يعد المعلم 

إلا أن . تعليمـي  موقـف  أي فـي  أسـاس  عنصر وهوالطلاب،   عند والمهارات القدرات تنمية

ضــعف البــرامج التدريبيــة المقدمــة للمعلمــين وارتفــاع أنــصبتهم التدريــسية تــشكل عائقــا   

كما تشير عدد من الدراسـات إلـى        . ات التربوية لأهدافها المنشودة   أمام تحقيق المشروع  

 التـي تـم تبنيهـا       - المعلمين لطرائق التـدريس الحديثـة     عدد من   استخدام  وجود ضعف في    

العبـــــد (  أو بكيفيـــــة تنفيـــــذهابهـــــا م لعـــــدم معـــــرفته-خـــــلال المـــــشروعات التطويريـــــة

  ).ـه١٤٣٠الكريم،

ــل      ــة لا تقـ ــة المدرســـة الماديـ ــا أن بيئـ ــصرين الـــسابقين   كمـ ــن العنـ  الإدارة -أهميـــة عـ

يكـون المبنـى المدرسـي علـى أحـدث المواصـفات الواجـب              أن  فـلا بـد      -المدرسية والمعلـم  

 المواصفات التربوية الجيدة يساعد فـي      وفالمبنى المدرسي ذ  . توفرها في المباني المدرسية   

جـات المتعلمـين    وملبيـة لحا ، صالحة لتنفيـذ أهـداف المـنهج       ،تكوين بيئة مدرسية متكاملة   

 ،الــسنبل( وخــصائص الطــلاب ،صائص المرحلــة التعليميــةخــ مراعيــة فــي ذلــك ،والمعلمــين

 .)١٨٨ صـ ه١٤٢٨ ،عبدالجوادومتولي ،والخطيبو
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ــسعودية إلــــى حكوميــــة         ــة العربيــــة الــ ــية  فــــي المملكــ ــسم المبــــاني  المدرســ وتنقــ

 مـن مـشاكل     ومستأجرة، كما يمكن تقـسيم المبـاني الحكوميـة إلـى مبـان قديمـة تعـاني                

 وعـدم تحقيـق الهـدف المنـشود لعـدم مواكبتهـا             ،تؤثر في سير العملية التعليمية    متنوعة  

 وافتقـــار المبنـــى منـــذ إنـــشائه للقنـــوات الإلكترونيـــة   ،الحديثـــةاســـتخدام تقنيـــات التعلـــيم  

ومبــان جديــدة روعــي فيهــا المتطلبــات     .والكهربائيــة ووســائل التواصــل الحديثــة الأخــرى    

 .ولكن ينقصها توفير تلك الإمكانات والتقنياتالتربوية الحديثة 

فهـي مـصممة    ؛الكثير منهـا غيـر صـالح لأن يكـون مدرسـة      أما المدارس المستأجرة  ف ـ    

 ودعت الحاجة إلى استئجارها بالرغم من عدم توفر مواصفات المبنـى           ،في الأصل للسكن  

المـستأجرة  فالمبـاني   .دراسـية  ومعظـم حجراتهـا لا تـصلح لتكـون فـصولاً           ،المدرسي فيهـا  

 مـن مزاولـة     الطالـب  التـي تمكّـن      التجهيـزات فـلا توجـد بهـا        مـن الإمكانـات      ينقصها الكثيـر    

عـدم تـوفر الـشروط الـصحية مـن حيـث التهويـة والإضـاءة                 المختلفة، إضـافة إلـى       الأنشطة  

 وزيادة،،الحامــد(ة يمدرســممــا يؤكــد عــدم صــلاحية تلــك المبــاني لتكــون مبــان  وغيــر ذلــك 

 .)٣٤٠- ٣٣٩، ه ص ص١٤٢٣ ( ،ومتولي،والعتيبي

 أبرز المشروعات التربوية التطويرية في المملكة

راحــل مختلفــة مــن التوســع  م التعلــيم العــام فــي المملكــة العربيــة الــسعودية   شــهد

العلــم عملــت وزارة التربيــة والتعلــيم منــذ بدايــة نــشأتها علــى نــشر    فقــد ،الكمــي والنــوعي

جميـع  ل و إتاحتـه ل     وتوفيــــــر التعليم  ــــــرى والهجر والقــــ والمعرفة وفتح المدارس في المدن    

وتنوعت تلك المشروعات التطويرية التربوية فمنها ما   . التنميةالنمو و استجابة لمتطلبات   

ومـن  . تناول تطوير نظام كامل لمرحلة من المراحل، ومنها ما اقتـصر علـى تطـوير المـنهج             

ظـام التعليمـي العـام فـي المملكـة العربيـة            أبرز تلك التجديدات والتجارب التـي شـهدها الن        

 :السعودية بمختلف مراحله ما يلي
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 :ظام الثانوية الشاملة ن-١

 التعلـيم الثـانوي     اشهدهمن أول التجديدات التربوية التي      نظام المدرسة الشاملة    يعد  

عـدم قـدرة النظـام الثـانوي التقليـدي       بعـد أن لـوحظ        وجاء تطبيق هذا النظام    ،في المملكة 

اســتجابة و ، الوفــاء بمتطلبــات التنميــة الــشاملة التــي كــان الــوطن يــسير فــي طريقهــا   علــى

والتـي رأت البـدء بتجربـة التعلـيم      ) ـه ـ١٤٠٠ - ١٣٩٥(لتوصية فـي خطـة التنميـة الثانيـة للدولـة            

جـــاءت فكـــرة تطبيـــق المدرســـة الـــشاملة فـــي النظـــام   ف. الـــشامل فـــي المرحلـــة الثانويـــة 

مدرســة ثانويــة  إيجــاد الحاجــة إلــى:ن عــدة مبــررات منهــاالتعليمــي فــي المملكــة منطلقــة مــ

ــاة العمليــة،           ــة والحي ــانوي لتهيــئ الطالــب للدراســة الجامعي ــيم الث ــواع التعل ــع أن تــضم جمي

هــا بــدلاً مــن إخــضاعها لنظــام  والتخصــصات المناســبة لكــل بيئــة وظروف  تــوفير الأقــسامو

 .واحد

هـ في مدرسة واحدة فـي  ١٣٩٥وقد تم البدء بتطبيق نظام المدرسة الشاملة في عام      

وبعـد ذلـك    . ثانوية اليرموك الشاملة، كتجربة لتطبيق هـذا النظـام        ب سميت  الرياض  مدينة  

هــ، زاد عـدد المـدارس الثانويـة الـشاملة حـين رؤي التوسـع فيهـا،           ١٣٩٧بعامين، أي في عام     

 .رياض وجدة والدمام ومكة المكرمة ال مدنليصبح أربع مدارس في كل من

 ٢٠ حيــث يــدرس الطالــب   رســة الثانويــة الــشاملة علــى نظــام الــساعات     وتــسير المد

 ٢٥ ســاعة إجباريــة لكــل تخــصص، و   ٧٥و ،ســاعة مقــررات إجباريــة لجميــع التخصــصات    

ــة  ــشاملة إتمــام الطالــب دراســة       .ســاعة اختياري ــة ال  ١٢٠ ويــشترط لإنهــاء الدراســة الثانوي

 .يمـات الـشعب والأقـسام     ساعة معتمدة في المواد الدراسية التـي يختارهـا فـي حـدود تنظ             

 :وتضم هذه المدرسة الأقسام التالية التي يختار الطالب أحدها فور التحاقه بها وهي

 . قسم الدين والعلاقات الإنسانية ويضم شعبة واحدة-

 قسم اللغات والعلوم الاجتماعية ويضم أربع شعب هي اللغة العربيـة والفرنـسية              -

 .والإنجليزية والعلوم الاجتماعية
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ــ- ــعبة        قـ ــيات وشـ ــاء والرياضـ ــا الفيزيـ ــعبتين همـ ــضم شـ ــيات ويـ ــوم والرياضـ سم العلـ

 .الكيمياء والأحياء

 . قسم التقنيات ويضم ثلاث شعب هي التجارة والزراعة والصناعة-

  . قسم الدراسات العامة-

وقد أجريت دراسات تقويميـة للتجربـة إضـافة لعقـد نـدوات دوريـة أوصـت بالمـضي فـي                 

قترحــات تطويرهــا والتغلــب علــى ســلبياتها ممــا قــاد لإنبثــاق النظــام تطبيقهــا بعــد الأخــذ بم

؛ ١٧٩-١٧٨،ص١٤٢٢الغامدي و عبد الجواد،(هـ ١٤٠٥التعليمي المطور والذي بدأ تطبيقه عام 

 ). ٢٠١٢،الأحمدي

 :نظام التعليم الثانوي المطور-٢

ــى      ــيم   توصــية مــن  صــدر هــذا النظــام بنــاء عل ــا لــسياسة التعل ــة العلي بــدء  ال وتــم.اللجن

 فــي ســبع مــدارس هـــ١٤٠٥/١٤٠٦الثــانوي المطــور اعتبــاراً مــن عــام  بتطبيــق نظــام التعلــيم

وقـد قامـت وزارة المعـارف قبـل البـدء بتنفيـذ هـذا النظـام                 . للبنين بمدن المملكة المختلفـة    

بوضع تصور كامل لمناهج وهيكل التعليم الثانوي المطـور بالتعـاون           ) هـ١٤٠٣عام  (بعامين  

ــا التحـــضيرية لـــسياسة   مـــع المتخصـــصين مـــن   أســـاتذة الجامعـــات، وأعـــضاء اللجنـــة العليـ

واشـــتمل هـــذا النظـــام علـــى ثلاثـــة أنـــواع مـــن البـــرامج   .التعلـــيم، وأعـــضاء الأســـر الوطنيـــة 

 :الدراسية

 . ساعة وهو إجباري لكل الطلاب٦٧البرنامج العام وعدد ساعاته  -

ــاعاته   - ــدد سـ ــامج التخصـــصي وعـ ــرا ٧٨البرنـ ــاعة، وتـــضمن ثلاثـــة بـ مج تخصـــصية  سـ

ــوم         ( ــامج العل ــسانية، برن ــة والإن ــوم الإداري ــامج العل ــة، برن ــوم الإســلامية والأدبي ــامج العل برن

ــاء       ــا الكيميــ ــصين همــ ــى تخصــ ــسم إلــ ــذي قــ ــة والــ ــاء  ،الأحياءوالطبيعيــ ــصص الفيزيــ وتخــ

 ).والرياضيات

 سـاعة ضـمن هـذا البرنـامج     ٢٣ البرنامج الاختيـاري حيـث يجـب علـى الطالـب دراسـة            -

 .وفق اختياره
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يتعلـق  وقد برزت العديد من المشكلات التي صـاحبت تطبيـق هـذا المـشروع منهـا مـا                   

نقص الإمكانيات الماديـة    كما أن   . بالطالب، ومنها ما يختص بالجوانب الإدارية والتنظيمية      

ــرًا فــي  توالبــشرية ســاهم  نظــام  كمــا ســاهم  . هــذا النظــام فيمــا بعــد  إعاقــة تعمــيم  كثي

 أثنـاء اليـوم الدراسـي  دون اشـغالها بأنـشطة مدرسـية               وجـود أوقـات  فـراغ       الساعات فـي    

ظهـور الكثيـر    مما اضطر الطلاب  للخروج من المدرسة أثنـاء وقـت الفـراغ ممـا تـسبب فـي                    

تـشكيل  وقـد أسـهمت تلـك العوامـل مجتمعـة فـي             . من المشكلات الأمنيـة والاجتماعيـة     

بإلغــاء هــذا ـ هــ١٤١٢ عــام صــدر قــرار مجلــس الــوزراء   حتــى  هــذا النظــامعــنصــورة خاطئــة 

؛ ١٨٠-١٧٩،ص١٤٢٢الغامـــــدي و عبـــــد الجـــــواد،( النظـــــام والعـــــودة إلـــــى النظـــــام الـــــسابق  

  ).٢٠١٢،الأحمدي

 :)نظام المقررات (  نظام التعليم الثانوي الجديد-٣

بعــد ســنوات مــن إلغــاء نظــام التعلــيم الثــانوي المطــور والعــودة إلــى النظــام التقليــدي     

تعليم تطبيق تجربـة جديـدة فـي هـذه المرحلـة وهـي نظـام                المعدلّ، ارتأت وزارة التربية وال    

التعليم الثانوي الجديد، والذي يمثل نسخة معدلة من نظام التعليم المطور الذي ألغي قبل              

 ودمــج بــين ذلــك النظــام ونظــام التعلــيم الثــانوي الحــالي، فــي محاولــة للأخــذ   ،عــدة ســنوات

رة تطبيـق هـذا النظـام تـدريجيًا بـدءًا      وقد بدأت الوزا.بإيجابيات كل نظام وتلافي السلبيات 

تــم و، )مدرســة ثانويــة للبنــين ومدرســتين للبنــات    ١١(هـــ بمــدارس محــدودة   ١٤٢٥مــن عــام  

التوســع فــي التجربــة وتطبيقهــا بــشكل رســمي فــي منــاطق المملكــة المختلفــة للبنــين           

نقلة المقررات بالمرحلة الثانوية إلى إحداث  ويهدف نظام). ٣هـ، ص ١٤٣٠البشر،  (والبنات

 كمـا يهـدف إلـى تنميـة    . وهياكلـه وأسـاليبه ومـضامينه    نوعية فـي التعلـيم الثـانوي، بأهدافـه    

 . ومهارياً، ونفسياً، وجسدياً، معرفياً:شخصية المتعلم بشكل شمولي

النظام على طرح خطة دراسـية تـوزع علـى شـكل مقـررات دراسـية إجباريـة         ويقوم

الب في كـل فـصل دراسـي سـبعة      بحيث يدرس الط،خمس ساعات كل مقرر عبارة عن

 وتـساعده  ،من المقررات الاختيارية التي تثـري دراسـته   مقررات كحد أقصى، تتضمن عدداً



 

 
 الإنسانية والاجتماعيةمجلة العلوم   ١١٩

 هـ١٤٣٥الثالث والثلاثون شوال   العدد 

 كما يتيح النظام للطالب فرصة تسجيل عـدد مـن  .ومواهبه على إبراز طاقاته وتنمية ميوله

الساعات التـي يرغـب فـي دراسـتها خـلال الفـصل الدراسـي الواحـد، كمـا يتـيح أيـضا فـرص                        

والإضافة من بين المقـررات المقدمـة كمـا يعطـي الطالـب فرصـة الدراسـة بالفـصل          الحذف

   .لإتمــام عــدد مــن الــساعات بحــسب قدراتــه و فــي حــدود مــا تتيحــه المدرســة   الــصيفي

http://www.hs.gov.sa 
  المدارس الرائدة-٤

 يمــارس دوره ،هــي مؤســسة تربويــة يقودهــا مــديرها مــن خــلال فريــق تربــوي مؤهــل        

طاً وإدارة بمستوى من الاسـتقلالية تتـيح لـه أهـدافها المنطلقـة مـن سياسـة التعلـيم             تخطي

 منبثـق مـن     ،في ضوء منهج مـرن    وطر من المسئولية    أضمن  العربية السعودية   في المملكة   

 بواســطة أحــداث طرائــق التــدريس الحديثــة ، متــوائم مــع روح العــصر،الــشريعة الإســلامية

 المدعومـة بالتقنيـات الحديثـة فـي ظـل نظـام          ،المـتعلم التي تحقق الـشراكة بـين المعلـم و        

 ومشاركة فاعلـة مـن المجتمـع مـن أجـل إعـداد جيـل قـادر                  ،محكم من التقويم المستمر   

 . مؤهل لمتابعة الحضارة العالمية والمشاركة فيها،على تطوير ذاته

 مـن   جعل التعلـيم متعـة داخـل المبنـى المدرسـي          ويهتم المشروع بالبيئة المدرسية و    

فـالمبنى مجهـز بمراكـز مـصادر        . ر كل أسباب الراحة للدراسيين والعاملين فيـه       يوفل ت خلا

 التي تسهم في تطبيق مختلف طرائق       عالية المواصفات  والتجهيزات   والمختبرات  التعلم  

 كالتعليم الـذاتي والتعلـيم عـن طريـق المجموعـات فـي بيئـة تعاونيـه وتـشاركيه                   التدريس

 .يجابيهإ

هــ فـي منطقـة الريـاض التعليميـة كبدايـة            ١٤٢١لمـشروع فـي عـام       وقد بدأ تطبيـق هـذا ا      

وبعد نجاحه صدر   . لتجريب النموذج في خمس مدارس من المرحلة الإبتدائية والمتوسطة        

هـ بتطبيقه في عدد من الإدارات التعليميـة بـصورة    ٤/٤/١٤٢٣ وتاريخ   ٧٥/ ١٨٩٧قرار رقم   

 http://pioneer.jeddahedu.gov.sa .اختيارية



 

 
 معوقات نجاح المشروعات التربوية التطويرية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية١٢٠

عبد العزيز بن عبد الرحمن العسكر. د

 لمشروع الشامل لتطوير المناهج  ا-٥

وطنــي يهــدف إلــى تطــوير جميــع عناصــر المــنهج وفــق أحــدث       عمــل مــشروع يعــد ال

هـــ ١٤١٤وقــد بــدأ العمــل بــه منــذ عــام      .النظريــات والأســاليب التربويــة والعلميــة المعاصــرة    

 وتتــولى وزارة التربيــة والتعلــيم بالاشــتراك مــع بيــوت الخبــرة    ويتكــون مــن ســت مراحــل، 

ــه     والمؤســـسات ــات تخطيطـ ــة عمليـ ــة والأهليـ ــة الحكوميـ ــة الوطنيـ ــة والأكاديميـ  التعليميـ

تـــوفير منـــاهج تربويـــة تعليميـــة متكاملـــة ، كمـــا يـــسعى المـــشروع إلـــى وتنفيـــذه و تقويمـــه

 تلبي حاجات الطلاب اللازمة للحياة والـتعلم، ومتطلبـات خطـط            ،ومتوازنة ومرنة ومتطورة  

ــرات المحل   ــستوعب المتغيـ ــة، وتـ ــة الوطنيـ ــادئ    التنميـ ــيم والمبـ ــخ القـ ــة، وترسـ ــة والعالميـ يـ

 .الإسلامية السامية وروح الولاء للوطن وتؤكد على الوسطية والاعتدال

يهـدف المــشروع الــشامل لتطــوير المنــاهج إلــى إحـداث نقلــة نوعيــة فــي التعلــيم مــن   و

خــلال إجــراء تطــوير نــوعي وشــامل فــي المنــاهج ليــستطيع بكــل كفايــة واقتــدار مواكبــة    

عة للتطـورات المحليـة و العالميـة، كمـا يهـدف أيـضا إلـى تـوفير وسـيلة فعالـة           الوتيرة السري 

 http://www.cpfdc.gov.sa.لتحقيق أهداف سياسة التعليم في المملكة

 تطوير مناهج الرياضيات والعلوم -٦

ــوم      ــاهج العلـ ــوير منـ ــراراً بتطـ ــيم قـ ــة والتعلـ ــاليب  تبنـــت وزارة التربيـ ــيات وأسـ والرياضـ

ترجمــة هــذا القــرار مــن خــلال الإعــداد لمــشروع يُعنــى بتطــوير منــاهج  وقــد تمــت  .تدريــسها

 ،الرياضيات والعلوم بمشاركة شركات عالميـة متخصـصة ذات خبـرة طويلـة فـي التعلـيم                

 ،وتقوم شركة العبيكان للأبحاث والتطوير بتنفيذ هذا المشروع على مدى ثماني سنوات              

الأول والرابـع والـسابع     (تطبيـق الكتـب والمـواد التعليميـة بالـصفوف           ب لمشروع  يبدأ ا حيث  

كما يــشمل المــشروع ،علــى أن يتــوالى تطبيــق الكتــب تباعــاً للــصفوف اللاحقــة  ) والعاشــر

 %١٠التطوير المهنـي للمختـصين والمـشرفين والمـشرفات والمعلمـين والمعلمـات بواقـع                

 .ني متكامل ومواد تعليمية إثرائيهموقع إلكتروبناء من إجمالي عددهم وكذلك 



 

 
 الإنسانية والاجتماعيةمجلة العلوم   ١٢١

 هـ١٤٣٥الثالث والثلاثون شوال   العدد 

 علــى أحــدث مـا توصــلت إليــه مؤسـسات ومراكــز البحــث   ويهـدف المــشروع للحـصول  

العلمـــي مـــن المعـــايير والبحـــوث التقويميـــة والمنتجـــات مـــن المـــواد التعليميـــة فـــي تطـــوير    

لتطـــوير المهنـــي للمعلمـــين إضــافة ل .الرياضــيات والعلـــوم الطبيعيـــة علــى المـــستوى الـــدولي  

ات والمــشرفين والمــشرفات وخبـــراء المنــاهج فــي المملكـــة مــن خــلال الـــدعم       والمعلم ــ

 ومــن خــلال  ،والتطــوير المــستمر مــن بيــوت الخبــرة العالميــة المتخصــصة فــي هــذا المجــال     

 ،التدريب على المعايير والفلسفة التي بنيـت عليهـا سلاسـل الرياضـيات والعلـوم الطبيعيـة                

 .ة ودمــــــــج التقنيــــــــة فــــــــي التعلــــــــيموأســــــــاليب التــــــــدريس والتقــــــــويم والإدارة الــــــــصفي

http://ksa.obeikaneducation.com  
مشروع خادم الحرمين الـشريفين لتطـوير التعلـيم العـام فـي المملكـة العربيـة                  -٧

 السعودية 

التعلــيم العــام فــي   تطــوير شــامل لنظــام    مــشروع خــادم الحــرمين الــشريفين    يعــد 

ميـة أجيـال مـستقبلية قـادرة علـى      يعزز القدرة علـى تن  بشكل  المملكة العربية السعودية    

 : وتتمحور أهداف المشروع فيما يلي.التعامل مع النظم الحديثة والتكنولوجيا المتقدمة

 . لمختلف جوانب العملية التعليمية وعناصرها بناء معايير عالمية .١

 .تطوير نظام متكامل لتقويم التعليم وقياس مستوى الجودة .٢

  تطوير المناهج التعليمية، ية ويشمل ذلكتطوير مختلف عناصر العملية التعليم .٣

 .وتحسين البيئة التعليميةإعادة تأهيل المعلمين و المعلمات،و .٤

 -:ويسعى المشروع إلى تطوير التعليم من خلال تنفيذ أربعة برامج رئيسة هي

تطوير المنـاهج التعليميـة بمفهومهـا الـشامل لتـستجيب للتطـورات العلميـة والتقنيـة                
 ). الكتاب الإلكتروني– المؤتمرات –الربط التقني (:جهمن براموالحديثة 

إعادة تأهيل المعلمـين والمعلمـات وتهيئـتهم لأداء مهـامهم التربويـة والتعليميـة بمـا                 
رشـاد   الإ – التطـوير المهنـي      –القيادة المدرسية   (التعليمية المطورة    يحقق أهداف المناهج  

  ).والتوجيه



 

 
 معوقات نجاح المشروعات التربوية التطويرية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية١٢٢

عبد العزيز بن عبد الرحمن العسكر. د

دمــاج التقنيــة والنمــوذج الرقمــي للمــنهج لتكــون  تحــسين البيئــة التعليميــة وتهيئتهــا لإ 

بيئة محفزة للـتعلم مـن أجـل تحقيـق مـستوى أعلـى مـن التحـصيل                   بيئة الفصل والمدرسة  
 ).  حاسب لكل طالب– قاعات تدريبية –التعليمية   الشبكة–البوابة التعليمية  (والتدريب

إشــباع الرغبــات النفــسية تعزيــز القــدرات الذاتيــة والمهاريــة والإبداعيــة وتنميــة المواهــب و

 وتعميق المفاهيم والروابط الوطنية من خلال الأنشطة غير الصفية بأنواعها          ،  لدى الطلاب 
ــصال  ( ــوار و الاتـ ــشطة–الحـ ــداع  أنـ ــي الإبـ ــي والتقنـ ــي   )  العلمـ ــى تبنـ ــسعى المـــشروع إلـ ويـ

 مشروعات تطويرية في مجالات عدة تشمل إعداد المعلم، وتدريبه، وإعداد القائد التربوي         

 http://www.tatweer.edu.sa .المتميز، وتطوير المباني المدرسية وتجهيزاتها

 :الدراسات السابقة

شهدت النظم التربوية في مختلف دول العـالم حركـة تطويريـة مـستمرة  مـن خـلال                   

عديــد مــن الدراســات   وقــد أجريــت ال . تبنــي العديــد مــن المــشروعات والأفكــار التطويريــة     

ويــستعرض هــذا . للتعـرف علــى نتـائج تلــك المبـادرات التطويريــة ومـدى تحقيقهــا لأهـدافها     

. المحـور عــددا مــن الدراســات المحليــة والعربيـة والأجنبيــة ذات العلاقــة بموضــوع الدراســة  

التــي هــدفت لتقــويم تجربــة تطبيــق نظــام التقــويم   ) هـــ١٤٢٢(البــراهيم  فمــن ذلــك دراســة

وقـد تـم تطبيـق الدراسـة        . مدى فعالية لائحته في تحـسين مـستويات الطالبـات         المستمر، و 

علــى عينــة مــن المــشرفات التربويــات بمكاتــب الإشــراف التربــوي والمــديرات والمعلمــات    

ــة الريــاض  للعــام          ــة للبنــات بمدين ــيم العــام بالمــدارس الحكومي ــات بمراحــل التعل والطالب

وقــد توصــلت إلــى نتــائج  . نهج الوصــفي التحليلــيهـــ، وتبنــت الباحثــة الم ــ١٤٢٢/ ١٤٢١الدراســي 

 فــي نــسب النجــاح لطالبــات مــدارس العينــة   إحــصائيةعــدم وجــود فــروق ذات دلالــة  : منهــا

بالمرحلــة الابتدائيــة بــين تطبيــق اللائحــة الجديــدة والــسابقة ماعــدا طالبــات الــصف الثالــث      

ــدة   ــصالح اللائحــة الجدي ــدائي ل ــة المتوســطة وال  . الإبت ــة المرحل ــة فقــد أظهــرت   أمــا عين ثانوي

كما أبانت . في نسب النجاح لصالح اللائحة السابقةإحصائيةالنتائج وجود فروق ذات دلالة     

ستعجال في التطبيق وعدم اخضاع المشروع للتجريب قبل التطبيق         نتائج الدراسة أن الا   



 

 
 الإنسانية والاجتماعيةمجلة العلوم   ١٢٣

 هـ١٤٣٥الثالث والثلاثون شوال   العدد 

الكلـــي إضـــافة إلـــى عـــدم تـــدريب المعلمـــات علـــى آليـــة التنفيـــذ أدى إلـــى ظهـــور العديـــد مـــن 

 .بات عند التطبيقالصعو

والتــي اعتمــدت علــى منهجيــة تحليــل المحتــوى ) هـــ١٤٢٨( أمــا دراســة الباحثــة المطلــق

ــر          ــي تمــت مناقــشتها عب ــة الإصــلاحية الت ــرز المــشروعات التربوي ــى أب وهــدفت للتعــرف عل

الندوات التربوية، وما أولوياتها من وجهة نظر أعضاء هيئة التـدريس بكليـات التربيـة بعـدد         

 الــسعودية؛ فقــد أظهــرت النتــائج أن المــشروعات التطويريــة الأكثــر أولويــة  مــن الجامعــات

وأهميـة هــي تلـك المــشروعات التــي تتنـاول محــاور المعلــم والطالـب والــسياسة التعليميــة     

كما أكدت الدراسة في توصياتها على  ضرورة استخدام اسـتراتيجية التجريـب             .والتقويم

وفــي دراســة  .   م أي مــشروع تطــويري علــى نطــاق صــغير يمكــن الــتحكم فيــه قبــل تعمــي    

تقــويم عمليــات تطــوير المنــاهج    خــلال دراســته ل   ) ـ ه ــ١٤٢٨( محليــة أخــرى ســعى العــامر    

الدراســـية فـــي التعلـــيم العـــام للبنـــين بالمملكـــة العربيـــة الـــسعودية فـــي ضـــوء الاتجاهـــات 

ــرات العالميــة المعاصــرة    ــة والخب  وقــد ســعت تلــك الدراســة للإجابــة عــن    . التربويــة الحديث

مــا العمليــات المتبعــة فــي تطــوير المنــاهج الدراســية فــي التعلــيم العــام للبنــين  :أســئلة منهــا

بالمملكة العربية السعودية؟ وما جوانب القوة والضعف في العمليـات المتبعـة فـي تطـوير                

المناهج الدراسية في التعليم العام للبنين بالمملكة العربية السعودية؟ وقد شملت عينـة   

ــة  مـــشرف  ــة    الدراسـ ــة العربيـ ــيم بالمملكـ ــة والتعلـ ــوزارة التربيـ ــاهج بـ ــة  للمنـ ي الإدارة العامـ

الــسعودية، حيــث تــم التعــرف علــى وجهــات نظــرهم حــول العمليــات  المتبعــة فــي تطــوير   

جاباتهم حول اتباع تلك العمليـات مـن عاليـة إلـى معدومـة؛ فبينمـا                إالمناهج، وقد تراوحت    

شعور بالحاجة إلى تطوير المناهج لدى مخططـي        يؤكد أفراد العينة على أن عمليات مثل ال       

عتبـار  تطوير المناهج،  ودرجة بنـاء وثـائق المـنهج بطريقـة علميـة متـوفرة ومـأخوذة فـي الا                     

بدرجة عالية؛ نجد أن عمليات أخرى تمت الإجابة عنها بأنها متوفرة بدرجـة ضـعيفة  مثـل                   

 والمتابعـــــة والتقـــــويم تهيئـــــة الإمكانـــــات الماديـــــة والبـــــشرية اللازمـــــة لتطـــــوير المنـــــاهج



 

 
 معوقات نجاح المشروعات التربوية التطويرية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية١٢٤

عبد العزيز بن عبد الرحمن العسكر. د

المستمرين، فيما كانت استجابتهم عن عملية اعتماد ميزانيـة لتطـوير المنـاهج قبـل بـدء                 

 .العمل معدومة

كمــا عمــدت وزارة التربيــة والتعلــيم ممثلــة فــي الإدارة العامــة للبحــوث بتكليــف فــرق   

تقـــويم تجربـــة : بحثيـــة متخصـــصة لتقـــويم مـــشروعات وتجـــارب تطويريـــة متعـــددة منهـــا 

 مــا مــدى  :وقــد ســعت تلــك الدراســة للإجابــة عــن أســئلة منهــا    ) هـــ١٤٣١(مــدارس الرائــدة  ال

تحقيــق مــشروع المــدارس الرائــدة لأهدافــه مــن وجهــة نظــر الطــلاب والمعلمــين ووكــلاء     

ومديري المدارس والمشرفين التربويين والخبراء وأولياء الأمور؟ و ما مدى مناسـبة الآليـات    

ذ المــشروع بالمــدارس الرائــدة؟ ومــا أبــرز التوصــيات والآليــات والعمليــات ذات العلاقــة بتنفيــ

المقترحــة لتطــوير المــشروع فــي ضــوء الــدروس المــستفادة مــن تقويمــه ؟ وقــد تــم تطبيــق  

د مـن جميـع المنـاطق المطبقـة للتجربـة           افـر أ ٤١٠الدراسة التقويمية على عينة مكونة مـن        

رفين التربــويين والخبــراء وشــملت الطــلاب والمعلمــين ووكــلاء ومــديري المــدارس والمــش 

وأفادت نتائج الدراسة الميدانيـة بتحقـق مؤشـرات فعاليـة تجربـة المـدارس               . وأولياء الأمور 

الرائــدة وبدرجــة كبيــرة فيمــا يتعلــق باكتــساب وممارســة الطــلاب مهــارات العمــل بــروح     

ــا المحلـــي، واكتـــساب     الفريـــق، وزيـــادة مظـــاهر توثيـــق العلاقـــة بـــين المدرســـة ومجتمعهـ

 وحـصول المدرسـة علـى مراكـز متقدمـة فـي             ،ين لمهارات سلوكية وأدائية متنوعة    المعلم

نــضباط  وتميــز خريجــي مــدارس التجربــة فــي الا    ،مــسابقات التفــوق فــي مجــالات متنوعــة    

 .نتظامالمدرسي والا

لتقويم تجربة تهيئـة طـلاب      )  هـ١٤٣١(وفي دراسة أخرى سعت الإدارة العامة للبحوث        

لعمــل، حيــث هــدف المــشروع إلــى تهيئــة طــلاب التعلــيم الثــانوي  المرحلــة الثانويــة لــسوق ا

ــلال      ــن خـ ــة  مـ ــي المملكـ ــل فـ ــسوق العمـ ــام لـ ــي   إالعـ ــارف التـ ــارات والمعـ ــسابهم المهـ كـ

وقــد تــم تطبيقــه فــي أربــع مــدارس  . تــساعدهم علــى الالتحــاق بــسوق العمــل بعــد التخــرج 

مكونـة مـن اسـتبانات    ولإجراء عملية التقويم تـم إعـداد أدوات الدراسـة ال   . ثانوية بالرياض 
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 هـ١٤٣٥الثالث والثلاثون شوال   العدد 

لأفـــراد عينـــة الدراســـة مـــن الطـــلاب والمعلمـــين ووكـــلاء ومـــديري المـــدارس والمـــشرفين  

 .التربويين والخبراء وأولياء الأمور

وجاءت النتائج مؤكدة أن أهداف المشروع لم تعبر عن حاجات المجتمع السعودي            

، ومتطلبـات  بدرجة كبيرة، وكـذلك بالنـسبة لحاجـات مجتمـع الأعمـال وحاجـات الطـلاب           

كما أن الإمكانـات الماديـة مـن مبـان وأجهـزة  ومعامـل وتكنولوجيـا حديثـة                   . سوق العمل 

وأظهــرت النتــائج وجــود ضــعف فــي الإمكانــات البــشرية   . كانــت كافيــة بدرجــة متوســطة 

وقـد أيـدت نـسبة كبيـرة مـن أفـراد            . اللازمة للمشروع وكـذلك فـي الميزانيـة المخصـصة لـه           

 .اء المشروع  لعدم تحقيقه في مجمله العوائد المتوقعة منهمقترح إلغ) ٨٨٫٢(العينة 

دراسـة تقويميـة لتجربـة المـدارس        )  ه ــ ١٤٣١( كما أكملت الإدارة العامة للبحوث عـام      

الجاذبة والتي هدفت لرفـع المـستوى التحـصيلي للطالـب، وتـشجيعه علـى ممارسـة الـتعلم                   

جتمــاعي، وتنويــع  التواصــل الاالــذاتي والتفكيــر الإبــداعي وحــل المــشكلات، وتنميــة مهــارة

طرائق وأساليب التدريس والتعليم، والتركيز علـى التطبيـق العملـي، والخبـرات التعليميـة،             

 .وتمكين الطالب من التقنية الحديثة بكل فاعلية وإتقان

وقد تم تقويم تلك التجربة من فريق علمي من خلال تبنـي الأسـلوب العلمـي لدراسـة                  

 العامـــة للدراســـة عـــدم تحقيـــق التجربـــة لأهـــدافها بالـــشكل   التجربـــة، وأظهـــرت النتـــائج 

 الماديـة والتنظيميـة ومواجهتهـا للعديـد         إمكاناتهـا  إضـافة إلـى ضـعف        ،والمستوى المطلوب 

 . من المعوقات والمشكلات التي لم تنجح إدارة المدرسة في التصدي لها

علـيم الثـانوي    ومن المشروعات التي سعت الإدارة العامة للبحوث لتقويمها تجربـة الت          

ـ وقد هـدفت   )ـ ه١٤٣١(وقد تم إجراء دراسة تقويمية ميدانية عام    " نظام المقررات "الجديد  

مــا المــشاهدات الميدانيــة والتربويــة : تلـك الدراســة للإجابــة عــن عــدد مــن التـساؤلات منهــا  

الناجمة عن تطبيق مشروع نظام المقررات ؟ ما أبرز نقاط القوة والضعف في المشروع؟      

شملت العينـة مـديري ومعلمـي تلـك المـدارس ومـشرفين تربـويين وعـدد مـن الطـلاب                     وقد  

 وقد أظهرت النتائج عدم الرضـا عـن المـشروع، ووجـود ضـعف فـي عمليـة         ،وأولياء أمورهم 



 

 
 معوقات نجاح المشروعات التربوية التطويرية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية١٢٦

عبد العزيز بن عبد الرحمن العسكر. د

كمــا اتفقــت . التطبيــق تمثلــت فــي غيــاب الدراســات العلميــة التــي يعتمــد عليهــا المــشروع  

مشروع لم يتوفر له المكونات والعناصر المفترضة  معظم آراء أفراد العينة على أن بداية ال       

اكتمـــال نمـــوذج المـــشروع ومتطلبـــات التطبيـــق مـــن إعـــداد المنـــاهج        ( للمـــشروع مثـــل  

وقـد جـاءت نـسبة القبـول        .  وتدريب الموارد البـشرية، وإعـداد الأدلـة الإرشـادية          ،والمقررات

اد العينـة رفـض      من أفـر    %٥٧ فيما رأى    %٤٣على الإستمرار في دعم المشروع وتعميمه       

 . استمراره

إلـى دراسـة واقـع التقـويم المـستمر فـي تـدريس مقـررات                ) ـه١٤٣٣(كما سعى عايض  

المواد الاجتماعيـة بالـصفوف العليـا مـن المرحلـة الابتدائيـة، وقـد تـم تطبيـق الدراسـة علـى                       

عينة شملت جميع مشرفي المواد الاجتماعية بإدارة التربية والتعليم، وعينـة مـن معلمـي               

وكان من . واد الاجتماعية بمدينة الرياض، وقد اعتمد الباحث المنهج الوصفي المسحي الم

أبرز النتائج تأكيد مجتمع الدراسة على أن للتقويم المـستمر ايجابيـات تمثلـت فـي خفـض                  

 إلا أن مـن سـلبياته ضـعف    ،درجة قلـق الطـلاب مـن الاختبـارات، وخفـض معـدلات الرسـوب             

أمـا  . تائج التقويم المستمر، وتأثر نتائج التقويم بذاتية المعلـم        اهتمام أولياء أمور الطلاب بن    

أبرز الصعوبات التـي واجهـت تطبيـق التقـويم المـستمر فكانـت كثـرة نـصاب المعلـم مـن                      

الحصص الدراسية، وعدم فهم أولياء الأمور للتقويم المستمر، وكثـرة أعـداد الطـلاب فـي          

 .    يق الجيد لنظام التقويم المستمرالفصل الواحد، وعدم وجود أدلة تساعد على التطب

ومن الدرسات التي تمت علـى مـستوى الخلـيج العربـي مـا أعـده تقريـر لمكتـب التربيـة                  

عـن أبـرز المـشروعات التطويريـة فـي دول مجلـس التعـاون               ) ه ــ١٤٢٨(العربي لـدول الخلـيج      

لتعلـيم  الخليجي والذي خلص إلـى تحديـد عـدد مـن التحـديات الداخليـة التـي تواجـه أنطمـة ا                     

 :بالدول الأعضاء منها

انخفــاض مــستوى الكفــاءة والفاعليــة والإزديـــاد المتــصاعد فــي كلفــة الإنفــاق علـــى         

 والحاجـة   ،التعليم، وتدني المستوى المهني للقيادات التربوية وشـاغلي الوظـائف التعليميـة           
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 وضــعف المــشاركة المجتمعيــة فــي  ،إلــى المواءمــة بــين مخرجــات التعلــيم وســوق العمــل 

 . رامج وأنشطة وفعاليات المؤسسات التعليميةدعم ب

) ١٩٩٥،بليـسكا (ومن الدراسات الأجنبية التي تتبعت المـشروعات التطويريـة دراسـة            

Pliska،(١٩٩٥) Implementation of the ١٩٩٣ Pennsylvania educational Reform:  

فــي ف. حيــث درس منهجيــة تطبيــق مــشروعات التطــوير التربــوي فــي ولايــة بنــسلفانيا  

أحــد مجــالات التطــوير التربــوي فــي ولايــة بنــسلفانيا طلــب مجلــس التعلــيم فــي الولايــة مــن    

وقـد شـارك فـي      . إدارات التربية والتعليم إعداد خطـط اسـتراتيجية لمـدة خمـس سـنوات             

 وقــد هــدفت  هــذه الدراســة لتقــويم تلــك    . إدارة تربيــة وتعلــيم ١٧٥تطبيــق هــذا المــشروع  

ية وتعليم لملاحظة مدى تطبيق هذا المشروع ودراسـة مـا قـد      إدارة ترب  ١٧التجربة باختيار   

: وقـد أوضـحت نتـائج الدراسـة أن أبـرز تلـك العقبـات  كانـت كمـا يلـي          . يواجهه من عقبـات  

صــعوبة التواصــل بــين إدارات التربيــة والتعلــيم ومجلــس التعلــيم فــي الولايــة، وعــدم قــدرة    

 الإمكانـات الماديـة والبـشرية    بعض الإدارات على استكمال هـذا المـشروع، والتفـاوت فـي      

بــين الإدارات واخـــتلاف وجهـــات النظــر بـــين أعـــضاء المجــالس فـــي الإدارات حـــول آليـــات    

 .التخطيط والتنفيذ

لــي ســونق (وفــي دراســة أخــرى شــملت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والــصين حــاول     

٢٠٠٣  ،Li-Hsing  ( Common causes of  projects failure  ســباب   التعــرف عــن الأ

وبـدأ دراسـته بـالتعرف علـى        . المشتركة المؤدية لفـشل المـشروعات التربويـة فـي البلـدين           

أبــرز المــشروعات التربويــة التطويريــة خــلال ســنوات عديــدة فــي المجتمعــين الأمريكــي         

وقـد أكـد الباحـث أن دراسـته         . والصيني لأخذ الدروس والعبر من تلك التجارب عبـر التـاريخ          

معـين وإنمـا حـصرا لممارسـات تطويريـة تمـت فـي هـذين البلـدين                  ليست مقارنة بـين المجت    

وقد حدد الباحث أسـئلته البحثيـة       . والتعرف على آليات التعامل مع المشروعات التطويرية      

ــدروس المــستفادة مــن محــاولات التطــوير التربــوي التــي حــدثت فــي الماضــي فــي        :فــي مــا ال

د تلـك الـدروس فـي التطـوير         المجتمع الأمريكي والمجتمع الصيني؟ كيف يمكن أن تساع       
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التربوي الحالي؟ وبعد دراسة وتفحص لتلك الممارسات خـرج الباحـث بـدروس أهمهـا أنـه          

لا يمكن تبني أية مشروع تربوي تطويري إلا بعـد التحديـد الـدقيق لأهدافـه، وتحديـد لأفـضل                    

بويـة  إن مفتاح نجـاح المـشروعات التربويـة يعتمـد كثيـرا علـى القيـادة التر       . الطرق لتحقيقه 

فمـدير المدرسـة يجـب أن يكـون         . سواء على المستوى الأعلـى أم علـى مـستوى المدرسـة           

علــى وعــي تــام بأهــداف المــشروع ويعمــل بكــل طاقتــه لتحقيــق تلــك الأهــداف مــن خــلال   

كمــا أن عليــه مــسئولية . العمــل اليــومي مــع المعلمــين والتأكــد مــن تبنــيهم لتلــك الأهــداف 

 . علمين وهي اشراك أولياء الأمور في المشروعأخرى لا تقل أهمية عن عمله مع الم

  & ، ،Wopereis، Kirschner، Paas(أمــا دراســة  ويبــرز وكرينــر وبــاس و هينــدركز   

Hendriks  ،م ٢٠٠٥   (Failure and success  factors of educational ICT project  فقـد  

فـــي هولنـــدا، هـــدفت للتعـــرف علـــى عوامـــل فـــشل اســـتخدام التقنيـــة فـــي التعلـــيم العـــالي  

 وقـد تـم تحديـد    .والتعرف على العوامل التي ينبغي توفرها لـضمان نجـاح المـشروع التربـوي     

 عـاملا مـؤثرا،     ٢٢٠تلك العوامل مـن خـلال مراجعـة الأدبيـات فـي هـذا المجـال والتوصـل إلـى                     

 خبيـرا فـي التربيـة إضـافة إلـى مختـصين فـي               ٣٠وتم بعد ذلك عرضها على عينة مكونة من         

وعات  بهــدف التعــرف علــى أبــرز تلــك العوامــل مــن وجهــة نظــرهم وترتيبهــا  إدارة المــشر

 .حسب الأهمية

وبعد تحليل المعلومات التي تم جمعها أفادت نتائج الدراسة بأن أكثر العوامل تـأثيرا     

ــايلي  ــاهرة   : فــــي نجــــاح المــــشروع مــ التأكــــد مــــن أن القيمــــة المــــضافة فــــي المــــشروع ظــ

ــشرو   ــات المـ ــون مخرجـ ــل    للمـــستفيدين، وأن تكـ ــدير فاعـ ــار مـ ــع، واختيـ ــحة للجميـ ع واضـ

للمــــشروع، ومــــشاركة الآخــــرين بالنجاحــــات التــــي يحققهــــا المــــشروع خــــلال مراحلــــه   

المختلفــة، وتنظــيم خطــوات ســير المــشروع بفاعليــة، وأن يكــون المــشروع مثــار اهتمــام  

مــدير المــشروع فــي كــل وقــت وحــين، واشــعال الحماســة للمــشروع، واشــراك الخبــراء     

مليــات المــشروع، واشــراك جميــع أصــحاب المــصلحة، والانفتــاح علــى    والمختــصين فــي ع

 .الآخرين وعدم ايجاد نوع من السرية على خطوات المشروع
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بدراســة للتعــرف علــى دور التخطــيط الفعــال     ) م ٢٠١٠(كمــا قــام الأبــي وأوكميكنــد    

 Effective  (٢٠١٠)  Alabi and Okemakindeوتأثيره في الإصلاح التربوي فـي دولـة نيجيريـا    

Planning as a Factor of Educational Reform and Innovation in Nigeria 
وقد حاولت الدراسـة الإجابـة عـن أبـرز الإشـتراطات التربويـة والتنظيميـة  التـي تـضمن           

تحقيق المشروعات التربوية التطويرية لأهدافها في النظـام  التعليمـي لدولـة نيجيريـا  وقـد             

أهميــة :مــن أبــرز تلــك الإشــتراطات التربويــة  التطويريــة مــا يلــي  أظهــرت نتــائج الدراســة أن 

وجــود سياســة تعليميــة واضــحة، والتأكيــد علــى حاجــة المــشروعات التطويريــة للوقــت          

ستعجال في تغيير السياسات قبل استكمال المـشروعات التطويريـة،         والجهد، وعدم الا  

 .  قيادة واعية وحكيمةوأهمية وجود خطة عملية بأهداف عامة وتفصيلية، وأهمية وجود 

وبإلقاء نظرة متفحصة على الدراسات السابقة التي تم استعراضها فـي هـذا المبحـث       

 وقـد  .يلحظ أنها تناولت جوانب تقويميـة لمـشروعات تطويريـة منفـذة فـي عـدد مـن الـدول                   

اتقفت هذه الدراسة مع تلك الدراسات السابقة في استخدام المنهج الوصـفي المـسحي              

مطلــق والتــي اســتخدمت إضــافة للمــنهج الوصــفي المــسحي مــنهج تحليــل       عــدا دراســة ال 

وقد ناقشت تلـك الدراسـات مـشروعات تربويـة تطويريـة واتفقـت نتـائج أغلـب                 .  المحتوى

 بالرغم من كونها بحثت في مجتمعات متفاوتة في أنظمتهـا الـسياسية             -تلك الدراسات 

 مـن نجـاح تلـك المـشروعات      على وجود صعوبات وعقبات تقلـل     -والتعليمية والإقتصادية 

وقد تنوعت الجهات المنفذة لتلك الدراسات فمنهـا        . وعدم تحقيقها لأهدافها المرسومة   

جهات رسمية كالدراسات التقويمية التـي نفـذتها الإدارة العامـة للبحـوث التربويـة بـوزارة           

ة، وتقويم التربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية المتمثلة في تقويم المدارس الرائد       

، )نظــام المقــررات(تجربــة تهيئــة الطــلاب لــسوق العمــل، وتقــويم تجربــة التعلــيم الثــانوي    

ــاحثين ومختــصين مــن خــارج الأجهــزة الرســمية كدراســة           ومنهــا دراســات نفــذت مــن ب

البراهيم والمطلق والعامر و عايض ومكتب التربية العربـي لـدول الخلـيج وبليـسكا وبيريـز           

ويلحــظ أن أبــرز الأســباب المــشتركة فــي فــشل      . وأكميكنــد وســونق، والأبــي  ،وآخــرون
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المشروعات سواء المحلية أو الأجنبية تركـزت فـي ضـعف عمليـة التخطـيط للمـشروع،و                 

عدم وضوح الرؤية له، وضعف مـستوى اشـراك أصـحاب المـصلحة فـي مراحلـه، وقلـة تـوفر                  

 .  الكوادر البشرية المؤهلة

ت مـع هـذه الدراسـة إلا أن هـذه الدراسـة             وعلى الرغم من تشابه أهداف تلك الدراسـا       

ــي منهجيــة إدارة           تميــزت عنهــا بــالنظر لتقــويم المــشروعات التربويــة مــن خــلال مــدى تبن

وقد أفردت هذه الدراسة لكل مرحلة من مراحل المشروع محورا خاصا بـه     . المشروعات

لبـشرية  لإظهار عناصره الأكثر تـأثيرا فـي نجـاح المـشروع، ومـدى تـوفير كافـة احتياجاتـه ا            

وتحديد مكامن الضعف والعقبات في كل مرحلة من مراحله حسب وجهة نظر       ،والمادية

كمـا تميـزت هـذه الدراسـة أيـضا بـأن عينتهـا كانـت مـن المعلمـين فـي جميـع                        . أفراد العينة 

مراحل التعليم الثلاث وهم المعنيون  المباشـرون بتنفيـذ تلـك المـشروعات ويعايـشونها                

 .يعلى أرض الواقع بشكل يوم

   إجراءات الدراسة ومنهجيتها-ثالثا

 منهج الدراسة 

لتحقيـــق أهـــداف الدراســـة تـــم اســـتخدام المـــنهج الوصـــفي المـــسحي وهـــو الأنـــسب  

بأنـه  ) ١٩١ م، ص  ٢٠٠٥(وقـد أشـار لـه عبيدات،وعـدس، و كايـد،            . لموضوع الدراسة وأهدافها  

حــدث مــا، أو أســلوب يعتمــد علــى جمــع معلومــات وبيانــات عــن ظــاهرة مــا، أو  " عبــارة عــن 

شيء ما، أو واقع ما، وذلك بقصد التعرف على جوانب القوة والضعف فيه من أجل معرفـة        

و ذكـر   ".  أو مدى الحاجة لإحداث تغييرات جزئية أو أساسية فيه           ،مدى صلاحية هذا الوضع   

بأنه المنهج الذي يطبق لدراسة ظاهرة معاصـرة بقـصد وصـفها            ) ١٦٩م، ص ٢٠٠٦(العساف  

 المـــنهج الوصـــفي المـــسحي يناســـب الدراســـة الحاليـــة لكونهـــا تهـــدف   وهـــذا. وتفـــسيرها

للتعــرف علــى العوامــل التــي تعيــق نجــاح المــشروعات التربويــة التطويريــة مــن وجهــة نظــر  

 وأبــرز المتطلبــات الــضرورية واللازمــة لنجــاح المــشروع التربــوي، اضــافة للتعــرف   ،المعلمــين
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ــة الم     ــة الإحــصائية حــول رؤي علمــين لتلــك المعوقــات والتــي تعــزى    علــى الفــروق ذات الدلال

 . للمرحلة الدراسية والتخصص وسنوات الخبرة

  مجتمع الدراسة

تمثــل المجتمــع الأصــلي للدراســة فــي جميــع معلمــي مراحــل التعلــيم العــام بمدينــة          

حــسب الإحــصائية الــصادرة مــن وزارة التربيــة والتعلــيم  ) ٢٩٣٩٨(الريــاض والبــالغ عــددهم 

 www.riyadhedu.gov.sa/global).١٤٣٠(عام 

  عينة الدراسة

 اختيـــار العينـــة مـــن الأهميـــة بمكـــان لـــضمان تمثيـــل العينـــة لمجتمعهـــا، أســـلوبيعـــد 

وحسب ما تقترحه جداول تحديد حجم العينة نسبة للمجتمع الكلي فـإن العينـة الممثلـة      

وقـد تـم فـي هـذه الدراسـة      ). ٣٨٨،ص ١٩٩٨يكاران،  س ـ( مبحوثـا  ٣٧٩في هذه الدراسة هي     

 استبانة علـى عينـة مـن المـدارس     ٥٢٠ العينة العشوائية البسيطة وتم توزيع      أسلوبتبني  

 ٣٤٦الابتدائية والمتوسطة والثانوية بمدينة الرياض  وبعد التطبيق الميـداني تـم اسـترجاع               

وع الإســـتبانات الـــصالحة   اســـتبانة غيـــر صـــالحة ليـــصبح مجمـــ٣٨اســـتبانة وتـــم اســـتبعاد  

 . استبانة٣٠٨للتحليل 

 : وللتعرف على خصائص أفراد العينة تم بناء الجدول التالي

 توزيع عينة الدراسة حسب المرحلة الدراسية والتخصص وسنوات الخبرة)  ١(جدول
 النسبة المئوية العدد  المتغير

 %٤٧ ١٤٦ ابتدائي

 المرحلة الدراسية %٣٤ ١٠٦ متوسط

 %١٦ ٥٠ ثانوي

 %٢٢ ٦٨ تربية اسلامية

 %٢٤ ٧٣ لغة عربية

 التخصص

 %٧ ٢١ اجتماعيات
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 النسبة المئوية العدد  المتغير

 %١٢ ٣٨ علوم

 %١٢ ٣٦ رياضيات

 %١٠ ٣١ لغة انجليزية

 %١٠ ٣٠ اخرى

 %٢٦ ٨١  سنوات٥أقل من 

 %٢٠ ٦٣ ١٠ إلى أقل من ٥

 %٢٣ ٧١ ١٥ إلى أقل من ١٠
 سنوات الخبرة

 %٢٩ ٨٩  فأكثر١٥

لجدول أعلاه أن أغلب أفـراد عينـة الدراسـة مـن معلمـي المرحلـة الإبتدائيـة             يتضح من ا  

 فمعلمـي   %٣٤ يلي ذلك معلمـي المرحلـة المتوسـطة بنـسبة            %٤٧حيث كانت نسبتهم    

ن معلمــي المرحلــة الابتدائيــة إ وهــذا يتفــق مــع الواقــع حيــث  %١٦المرحلــة الثانويــة بنــسبة 

 .رياض من المعلمين في مدينة ال%٤٠يشكلون أكثر من 

ويتبــين مــن توزيــع أفــراد العينــة حــسب التخــصص أن معلمــي اللغــة العربيــة والتربيــة      

 فيمـا  %٢٢ و %٢٤الإسلامية هم أكثر فئتين في العينة  حيث كانت نسبتهم على التوالي      

 . من أفراد العينة%٧ يشكلون العدد الأقل بنسبة الاجتماعياتكان معلمو 

 تزيــد ســنوات خبــرتهم عــن %٢٩لعينــة وبنــسبة كمــا أبــان الجــدول أن غالبيــة أفــراد ا 

 %٢٦خمسة عشر عاما، يأتي بعد ذلك مـن خبـرتهم لا تزيـد عـن خمـس سـنوات بنـسبة                       

 أمـا   ،%٢٣فمن تتراوح خبراتهم بين عشر سنوات  وأقل من خمس عشرة سـنة بنـسبة                

  %٢٠من تتراوح خبراتهم بين  خمس سنوات إلى أقل من عشر فقد بلغت نسبتهم 

 سة أداة الدرا
 العلمـي  البحـث  أدوات أكثـر  وهـي  الدراسـة،  لهـذه  كـأداة  الاسـتبانة  اسـتخدام  تـم 

 وكـذلك  الدراسـة  مجتمـع  عـن  المعلومـات  جمـع  وسـائل  أفـضل  مـن  وتعتبـر  استخدامًا،

 وآخـرون  عبيـدات  ويؤكـد . والإمكانـات  الجهـد  حيـث  مـن  الدراسة هذه لطبيعة ملاءمتها
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 وحقـائق  وبيانـات  معلومـات  علـى  للحـصول  الملائمـة  الأدوات مـن  الاسـتبانة  أن) م ٢٠٠٥(

 الظـروف  عـن  حقـائق  معلومـات و علـى  للحـصول  تـستخدم ن وأنهـا   معـي  بواقـع  مرتبطـة 

 .     ةاللازم البيانات لجمع ميسرة وسيلة انهأإضافة إلى  بالفعل، القائمة والأساليب
نظـري  وقد تم تصميم فقرات الاستبانة في صورتها الأوليـة بعـد الإطـلاع علـى الإطـار ال             

والدراسات السابقة ومراجعة الأدوات المستخدمة في الدراسـات الـسابقة، وتـم عرضـها              
ــرة للتحقــق مــن صــدقها        وتم ،علــى مجموعــة مــن المحكمــين مــن ذوي الاختــصاص والخب

 بــصورتها النهائيــة بعــد إجــراء التعــديلات اللازمــة بنــاء علــى رأي المحكمــين وقــد      إعــدادها
  :احتوت على جزأين

عبـارة  ) ٤٦(ويشمل علـى  : الجزء الثاني.  بيانات أولية حول عينة الدراسة  :لوالجزء الأ 
، ) عبـارة  ١٣(وقد تـضمن    )  محور التخطيط : (المحور الأول :وزعت على أربعة محاور كالتالي    

ــاني  ــارات٩(محــور التنظــيم وتــضمن  : (المحــور الث المتابعــة والتقــويم  : ، المحــور الثالــث ) عب
 ). عبارة١٧( الموارد البشرية والمادية وتضمن :المحور الرابع ،) عبارات٧(وتضمن 

وقــد صــيغت عبــارات الاســتبانة بالــشكل المغلــق الــذي يحــدد الإجابــة المحتملــة لكــل 
كبيـرة  (ها وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي عبارة على نحو يتيح لأفراد الدراسة الإجابة عن    
عطــاء كــل عبــارة مــن العبــارات  وقــد تــم إ) جــدا، كبيــرة، متوســطة، ضــعيفة، ضــعيفة جــدا 

كبيرة جـدا خمـس درجـات، كبيـرة أربـع       :درجات لتتم معالجتها إحصائياً على النحو الآتي      
كمـــا .  درجـــات، متوســـطة ثـــلاث درجـــات، ضـــعيفة درجتـــان، ضـــعيفة جـــدا درجـــة واحـــدة 

اشتملت على سؤال مفتوح الإجابـة فـي كـل محـور ليـتم إضـافة أيـة معوقـات أخـرى تراهـا                        
 . عينة الدراسة

 صدق الأداة
يعد صدق الاسـتبانة مـن الـشروط  الـضرورية التـي ينبغـي توفرهـا فـي الأداة وأن يكـون                        

وقد تم في هذه الدراسة تطبيق إجـرائين تمـثلا قـي            .بمقدورها أن تقيس ما وضعت لقياسه     
 : الصدق الظاهري وصدق الاتساق الداخلي وفيما يلي توضيح لهما

 :ة الصدق الظاهري لأداة الدراس-١   

ويتحقــق ذلــك بعــرض الأداة علــى عــدد مــن الخبــراء والمختــصين فــي المجــال الــذي           

تقيسه الأداة فإذا وافق الخبراء على أن هذه الأداة ملائمة لما وضعت من أجله فإنـه يمكـن               
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وقـد تـم عـرض أداة الدراسـة         . الاعتماد على حكمهـم وهـذا مـا يـسمى بـصدق المحكمـين             

 مـن  فقـرة  كـل  ارتبـاط  مـدى  حيـث  منحظاتهم على  محكمين وذلك للاستفادة من ملا

 اللغويـة  صـياغتها  وسـلامة  فقـرة  كـل  وضـوح  ومـدى  إليـه،  تنتمـي  الـذي  بـالمحور  فقراتهـا 

 وذلـك  تحـسينها  طـرق  واقتـراح  أجلـه،  مـن  وضـعت  الـذي  الهـدف  لتحقيـق  وملاءمتهـا 

راء وبعـد أخـذ آ  . مناسـبًا  يرونـه  ممـا  ورد مـا  غيـر  أو الـصياغة  إعـادة  أو الإضـافة  أو بالحـذف 

ــارات وحـــذف الـــبعض وفـــصل بعـــض       ــديل بعـــض العبـ ــاتهم تـــم تعـ المحكمـــين وتوجيهـ

 . العبارات إلى عبارتين منفصلتين

  الاتساق الداخلي-٢

تم حساب معاملات ارتباط بيرسون بـين الـدرجات علـى الفقـرات والـدرجات الكليـة             

ة لــه،  لكــل محــور مــن محــاور الأداة، وذلــك للتأكــد مــن انتمــاء كــل فقــرة للمحــور التابع ــ          

 .الاتي ) ٢(والموضحة في الجدول رقم 

معاملات ارتباط بيرسون بين الدرجات على الفقرات والدرجات الكلية لكل ) ٢(جدول 

 محور من محاور الأداة
 المحاور

الموارد البشرية والمادية  المتابع و والتقويم التنظيم التخطيط
 المدرسية

معامل  م
الارتباط

معامل  م
الارتباط

ل معام م
الارتباط

معامل  م
 الارتباط

٠،٦٤** ١ ٠،٤٧** ١ ٠،٥٧** ١ ٠،٥٨** ١ 

٠،٧٢** ٢ ٠،٥١** ٢ ٠،٦٨** ٢ ٠،٦٦** ٢ 

٠،٧٧** ٣ ٠،٦٣** ٣ ٠،٧١** ٣ ٠،٦٠** ٣ 

٠،٧٦** ٤ ٠،٦٩** ٤ ٠،٦٦** ٤ ٠،٧٥** ٤ 

٠،٧٠** ٥ ٠،٦٠** ٥ ٠،٧١** ٥ ٠،٧٤** ٥ 

٠،٧٧** ٦ ٠،٦٤** ٦ ٠،٧٨** ٦ ٠،٦٩** ٦ 

٠،٦١** ٧ ٠،٧٣** ٧ ٠،٧١** ٧ ٠،٧٩** ٧ 

٠،٦٣** ٨ ٠،٦٩** ٨ ٠،٦٦** ٨   
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 المحاور

الموارد البشرية والمادية  المتابع و والتقويم التنظيم التخطيط
 المدرسية

٠،٦٤** ٩ ٠،٦٦** ٩ ٠،٦٩** ٩   

٠،٦٢** ١٠   ٠،٤٧** ١٠   

٠،٦٧** ١١   ٠،٦٩** ١١   

٠،٥٨** ١٢   ٠،٥٣** ١٢   

٠٫٦٦** ١٣   ٠،٦٥** ١٣   

    ٠،٦٨** ١٤   

    ٠،٦٢** ١٥   

    ٠،٦٦** ١٦   

    ٠،٦١** ١٧   

 ،.٠١=αدالة عند مستوى دلالة @@

يلاحظ من الجدول السابق أن جميع معاملات ارتباط الفقرات بمحاورها كانـت دالـة              

 .، مما يعني أن الفقرات تنتمي للمحاور الخاصة فيها،.٠١=αإحصائياً عند مستوى دلالة 

معـــاملات ارتبـــاط بيرســـون بـــين الـــدرجات علـــى المحـــور       ) ٣(ويبـــين الجـــدول رقـــم   

 .درجات الكليةوال

 معاملات ارتباط بيرسون بين الدرجات على المحاور والدرجة الكلية) ٣(جدول 
 معامل الارتباط المحور

 ٠،٨٠** التخطيط

 ٠،٨٣** التنظيم

 ٠،٨٥** المتابعة والتقويم

 ٠،٧٩** الموارد البشرية والمادية

 ،.٠١=αدالة عند مستوى دلالة @@
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م معــاملات الارتبــاط  بــين الــدرجات علــى المحــور  يلاحــظ مــن الجــدول الــسابق أن قــي 

 .،.٠١=α، وهي دالة احصائياً عند مستوى دلالة ،.٨٥إلى  ،.٧٩والدرجة الكلية تتراوح بين 

 ثبات الأداة

ــاخ ألفــا        ــة، تــم اســتخدام معامــل ثبــات كرونب ــلأداة الكلي  لتقــدير الثبــات للمحــاور ول

Cronbach's Alpha )   (م وكما هو موضح في جدول رق)الاتي) ٤. 

 معاملات ثبات كرونباخ ألفا لمحاور الأداة وللأداة الكلية) ٤(جدول 
 معاملات ثبات كرونباخ ألفا المحور

 ،.٨٩ التخطيط

 ،.٨٧ التنظيم

 ،.٩٠ المتابعة والتقويم

 ،.٨٥ الموارد البشرية والمادية

 ،.٩٤ الأداة الكلية

، وكانــت قيمـــة  ،.٩٠ إلــى  ،.٨٥وح بــين  يلاحــظ أن معــاملات الثبــات لمحــاور الأداة تتــرا     

، وهــذا يــدل علــى أن الاســتبانة تتمتــع بدرجــة عاليــة مــن     ،.٩٤معامــل الثبــات لــلأداة الكليــة   

 .الثبات يمكن الاعتماد عليها في التطبيق الميداني للدراسة

 أساليب المعالجة الإحصائية   

ت وفهمهـا، وللإجابـة    تعد المعالجة الإحصائية من الوسائل الرئيسة في تفسير البيانـا         

عــن اســئلة الدراســة وتحقيقــاً لأهــدافها تمــت المعالجــة الإحــصائية باســتخدام الأســاليب    

 :الإحصائية التالية

 التكـرارات والنـسب المئويــة لوصـف عينـة الدراســة، وتحديـد اسـتجابات مفرداتهــا       -١

 .تجاه عبارات محاور الدراسة
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اق الــداخلي للإســتبانة، حيــث تــم لمعرفــة صــدق الاتــس) بيرســون( معامــل الارتبــاط -٢

حــساب معامــل الارتبــاط بــين درجــة كــل عبــارة مــن عبــارات الاســتبانة والدرجــة الكليــة      

 .للمحور الذي تنتمي إليه العبارة

 . أداة الدراسةتللتحقق من ثبا)  Cronbach's Alpha( معامل ألفا كرونباخ -٣

ض اســتجابات أفــراد  لمعرفــة مــدى ارتفــاع أو انخفــا  ) mean( المتوســط الحــسابي -٤

 .العينة في محاور الدراسة

 للتعرف على مدى انحراف استجابات "Standard Deviation" الانحراف المعياري -٥

أفراد عينة الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسـة، ولكـل محـور مـن المحـاور                  

شتت فــي ويلاحــظ أن الانحــراف المعيــاري يوضــح الت ــ . الرئيــسة عــن متوســطها الحــسابي  

استجابات مفردات عينة الدراسة لكل عبـارة مـن عبـارات متغيـرات الدراسـة، إلـى جانـب          

المحاور الرئيسة، فكلما اقتربت قيمته من الصفر تركزت الاستجابات وانخفـض تـشتتها       

 .بين المقياس

ــار-٦ ــة الإحــصائية بــين اتجاهــات أفــراد      ) T-test" (ت" اختب لمعرفــة الفــروق ذات الدلال

راســـة نحـــو محـــاور الدراســـة بـــاختلاف متغيـــراتهم الشخـــصية والوظيفيـــة التـــي  عينـــة الد

 .تنقسم إلى فئتين

للتعـــرف علـــى مـــا إذا كانـــت هنالـــك فـــروق ذات دلالـــة  ) تحليـــل التبـــاين الأحـــادي  ( -٧

إحــصائية بــين اتجاهــات أفــراد عينــة  الدراســة نحــو محــاور الدراســة بــاختلاف متغيــراتهم    

 .سم إلى أكثر من فئتينالشخصية والوظيفية التي تنق

ــار     ) شــيفيه( اختبــار أقــل فــرق معنــوي  -٨ للتحقــق مــن صــالح الفــروق التــي بينهــا اختب

 .تحليل التباين الأحادي
ولحــساب إجابــات عينــة الدراســة علــى العبــارات الــواردة فــي كــل محــور تــم حــساب  

صحيح ، ثم تقسيمه على عدد خلايا المقياس للحصول على طول الخلية ال ـ     )٤=١-٥( المدى    
أو بدايــة ( بعــد ذلــك تــم إضــافة هــذه القيمــة إلــى أقــل قيمــة فــي المقيــاس      )  ٠٫٨٠= ٤/٥( أي
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 وقـــد تـــم إعـــادة تنـــسيق الخلايـــا لتـــصبح ثـــلاث حـــسب  .)المقيـــاس وهـــي الواحـــد الـــصحيح
 :الاوساط الحسابية التالية

  تمثل درجة ضعيفة٢،٦٠ إلى أقل من ١من  .١
 ة تمثل درجة متوسط٣،٤٠ إلى أقل من ٢،٦٠من  .٢
  تمثل درجة كبيرة٥،٠٠ إلى ٣،٤٠من  .٣

 تحليل النتائج ومناقشتها
 :النتائج المتعلقة بالسؤال الأول

ــاور          ــن المحـ ــل مـ ــأثير كـ ــة تـ ــا درجـ ــى  مـ ــنص علـ ــذي يـ ــسؤال الأول والـ ــن الـ ــة عـ للإجابـ
ــة ــة   (التاليـ ــوارد البـــشرية والماديـ ــويم، المـ ــة والتقـ ــيم، المتابعـ ــيط، التنظـ ــة  ) التخطـ فـــي إعاقـ

 ة عن تحقيق أهدافها من وجهة نظر المعلمين؟المشروعات التطويري
تــم حــساب الأوســاط الحــسابية والانحرافــات المعياريــة لكــل عامــل مــن العوامــل         

 وهـــي مرتبـــة تنازليـــاً حـــسب ،المـــسببة لتعثـــر المـــشروعات التطويريـــة فـــي التعلـــيم العـــام
 .الاوساط الحسابية

 :كما يلي)  ٥(والنتائج موضحة في الجدول رقم 
لأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تأثير محاور  الدراسة في ا): ٥( جدول 

 تعثر المشروعات التطويرية في التعليم العام
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي المحور

 ٠،٦٤ ٤،٠٥ الموارد البشرية والمادية

 ٠،٧٤ ٣،٩٦ المتابعة والتقويم

 ٠،٧٣ ٣،٩٣ التنظيم

 ٠،٧٤ ٣،٧٨ التخطيط

أعــلاه أن محــور المــوارد البــشرية والماديــة احتــل المرتبــة ) ٥(ح مــن الجــدول رقــم يتــض
 ثـــم ٣٫٩٦، تـــلاه المتابعـــة والتقـــويم بوســـط حـــسابي  ٤٫٠٥الأولـــى بوســـط حـــسابي قـــدره  

، وهي جميعاً ٣٫٧٨ وأخيراً محور التخطيط بوسط حسابي       ٣٫٩٣التنظيم بوسط حسابي    
والملاحـظ أن   .  الذي تـم اعتمـاده سـابقاً       تمثل عوامل معيقة بدرجة كبيرة حسب المعيار      

جميـــع تلـــك المحـــاور كـــان تأثيرهـــا بدرجـــة كبيـــرة ممـــا يعنـــي أن المـــشروعات التربويـــة   
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بحسب وجهة نظر أفراد العينة لم يوفر لهـا أسـباب النجـاح مـن الجهـات العليـا المـشرفة                    
يرا فــي علــى تلــك المــشروعات وإن كــان محــور المــوارد البــشرية والماديــة كــان الأكثــر تــأث

. إعاقة المـشروعات التربويـة عـن تحقيـق أهـدافها حـسب متوسـط إجابـات أفـراد العينـة                    
لا المـشروعات التربويـة   وقد جاءت نتائج الدراسة متفقة مع ما يؤكده المختـصون مـن أن           

 إدارة  ومناسـبة، بيئـة تعليميـة   تهيأ لها كافة متطلباتها من  ما لم   تحقق أهدافها  يمكن أن 
ــة، ومعلـــم مؤ  ــم، و واعيـ ــنهج ملائـ ــل، ومـ ــى هـ ــز مبنـ ــي مجهـ ــصر  مدرسـ ــات العـ  وفـــق متطلبـ

كما أن محور المتابعة والتقويم جـاء ثانيـا كأحـد           . ليستوعب عمليات التطوير والتحسين   
أبرز المحاور المعيقة للمشروعات عن تحقيق أهدافها وهذه النتيجة تعطـى مؤشـرا علـى               

م وللمشروعات التربوية التطويرية    أن واقع المتابعة والتقويم للعملية التربوية بشكل عا       
بشكل خاص يحتاج لاهتمام وأنـه بوضـعه الحـالي يعـد أحـد مـسببات فـشل المـشروعات           

 إن أحــد أغــراض عمليــة المتابعــة والتقــويم تحــسين المــشروع والتغلــب علــى     .التطويريــة
 المشكلات التي تواجهه أثناء التنفيذ حيث يمكـن النظـر إليهـا علـى أنهـا عمليـة تطويريـة،          
كما ينظر لها على أنها  عملية تقلل من احتمال تكـرار الأخطـاء، والاسـتفادة منهـا عنـدما                    

وواقع متابعة تنفيذ المشروعات التربوية في      . تقع حيث ينظر لها نظرة نقدية للتعلم منها       
وزارة التربية والتعليم يشير إلى قصور في تبني هـذه المنهجيـة كمـا تؤكـده إجابـات أفـراد            

 . الدراسة
ما محوري التنظيم والتخطيط فقد صنفا على أنهمـا أيـضا معيقـان بدرجـة كبيـرة، ولا           أ

يخفــى مــا للتخطــيط والتنظــيم مــن دور فعــال فــي تحقيــق المــشروع لأهدافــه فمــن خــلال       
التخطــيط يــتم تــشخيص الواقــع وتحديــد الاحتيــاج بدقــة ومــن خــلال التنظــيم تــتم عمليــة   

 نتـائج هـذه الدراسـة تتماشـى مـع مـا ورد فـي             كمـا أن  . تقسيم العمل والـشروع فـي التنفيـذ       
نتــائج الدراســة التقويميــة مــن قبــل وزارة التربيــة والتعلــيم حــول مــشروع تهيئــة الطــلاب       
لــسوق العمــل حيــث أكــدت علــى أن مــن معيقــات المــشروع  ضــعف الإمكانــات البــشرية    

ج كمـــا أن نتـــائ. وعـــدم تـــوفر الإمكانـــات الماديـــة مـــن مبـــان وأجهـــزة وتكنولوجيـــا حديثـــة
تفيد بأن ضعف تـدريب المـوارد       ) نظام المقررات (الدراسة التقويمية لنظام التعليم الثانوي      

كمــا أيــدت تلــك . البــشرية يعــد أحــد الأســباب التــي أعاقــت المــشروع عــن تحقيــق أهدافــه 
، وتقريــــر مكتــــب التربيــــة العربــــي لــــدول )١٤٢٢(النتــــائج مــــا توصــــلت لــــه دراســــة البــــراهيم 

). ١٤٣٣(، ودراسـة عـايض  )١٤٣١(يم مـشروع المـدارس الجاذبـة      ودراسـة تقـو   ) ١٤٢٨(الخليج
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ودراســــة الأبــــي  )  م٢٠٠٥(ودراســــة ويبــــرز  ) م١٩٩٥(  واختلفــــت عــــن دراســــة بليــــسكا   
ــأثير يــذكر فــي فــشل       )  م٢٠١٠(وأوكميكنــد ــة للمدرســة أي ت حيــث لــم يكــن للبيئــة المادي

 . ظيميةالمشروعات التطويرية بقدر ما كان من تأثير الأمور التخطيطية والتن
 :النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني

مــا أبــرز المعوقــات  لتعثــر المــشروعات " للإجابــة عــن الــسؤال الثــاني والــذي يــنص علــى
تم حساب التكرارات والنسب المئوية     " التطويرية في التعليم العام في محور التخطيط؟      

لمتعلقــة بمحــور والأوســاط الحــسابية والانحرافــات المعياريــة لكــل عبــارة مــن العبــارات ا  
 وهــي مرتبــة تنازليــاً حــسب الاوســاط الحــسابية، والموضــحة فــي الجــدول رقــم    ،التخطــيط

 .الاتي)٦(
التكرارات و النسب المئوية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لكل ): ٦(جدول

 عبارة من العبارات المتعلقة بمحور التخطيط

ضعيفة   العبارة
بيرة ك كبيرة متوسطة ضعيفة جدا

 جدا
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

عدم اشراك جميع  ١٦٥ ٧٢ ٤١ ١٦ ١١ ت
 أصحاب المصلحة

أولياء أمور الطلاب، (
الطلاب،المعلمين،إدارة 

أثناء ) المدرسة
.التخطيط للمشروع

% ٥٣٫٦ ٢٣٫٤ ١٣٫٣ ٥٫٢ ٣٫٦ 
١٫٠٨ ٤٬١٩ 

تبني مشروعات من  ١٣٥ ٨٦ ٥٩ ١٦ ٩ ت
بيئات مختلفة دون 
 ٤٣٫٨ ٢٧٫٩ ١٩٫٢ ٥٫٢ ٢٫٩ % مراعاة للبيئة المحلية

١٫٠٥ ٤٫٠٦ 

عدم بناء خطة  ١٢٠ ١٠١ ٥٥ ١٥ ١٣ ت
المشروع  التربوي على 
 ٣٩٫٠ ٣٢٫٨ ١٧٫٩ ٤٫٩ ٤٫٢ % تشخيص دقيق للواقع

١٫٠٩ ٣٫٩٨ 

ضعف ترتيب الأولويات  ٩٥ ١٢٣ ٥٥ ٢٥ ٥ ت
لمشروعات في خطط ا

 ٣٠٫٨ ٣٩٫٩ ١٧٫٩ ٨٫١ ١٫٦ % التربوية
٠٫٩٨ ٣٫٩٢ 

عدم تحديد كافة  ٩٦ ١٠٨ ٦٤ ٢٥ ٩ ت
احتياجات المشروع 

 ٣١٫٢ ٣٥٫١ ٢٠٫٨ ٨٫١ ٢٫٩ % بدقة
١٫٠٥ ٣٫٨٥ 
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عدم تحديد رؤية  ٨٤ ١٠٩ ٧٧ ٢١ ٩ ت
المشروع بشكل 

 واضح
% ٢٧٫٣ ٣٥٫٤ ٢٥٫٠ ٦٫٨ ٢٫٩ 

١٫٠٢ ٣٫٧٩ 

تحديد أهداف غير  ٩٠ ٩٤ ٨٣ ٢٢ ١٠ ت
 واقعية

% ٢٩٫٢ ٣٠٫٥ ٢٦٫٩ ٧٫١ ٣٫٢ 
١٫٠٦ ٣٫٧٨ 

ارتباط خطة المشروع  ٩٣ ٨٨ ٨٣ ٢٨ ١٢ ت
التربوي بالأفراد 
 ٣٠٫٢ ٢٨٫٦ ٢٦٫٩ ٩٫١ ٣٫٩ % العاملين فيه

١٫١١ ٣٫٧٣ 

عدم وضوح الرؤية  ٩٠ ٨٤ ٩٢ ٣٢ ٨ ت
العامة للتعليم في 
المملكة العربية 
 ٢٩٫٢ ٢٧٫٣ ٢٩٫٩ ١٠٫٤ ٢٫٦ %السعودية

١٫٠٨ ٣٫٧١ 

عدم التحديد الدقيق  ٧٠ ١١٩ ٧٩ ٢٦ ١٠ ت
للمخاطر المتوقعة أثناء 

تنفيذ المشروعات 
 ٢٢٫٧ ٣٨٫٦ ٢٥٫٦ ٨٫٤ ٣٫٢ %التطويرية

١٫٠٢ ٣٫٧٠ 

عدم تحديد مؤشرات  ٧٢ ٩٤ ٨٤ ٣١ ١١ ت
 لتحقيق الأهداف

% ٢٣٫٤ ٣٠٫٥ ٢٧٫٣ ١٠٫١ ٣٫٦ 
١٫٠٩ ٣٫٦٣ 

عدم وضع جدول زمني  ٢٠ ٨٨ ٨٠ ٧٨ ٣٣ ت
 للمشروع

% ٦٫٥ ٢٨٫٦ ٢٦٫٠ ٢٥٫٣ ١٠٫٧ 
١٫٢١ ٣٫٦١ 

ضعف الإمكانات  ١٠ ٧٠ ١١٩ ٧٩ ٢٦ ت
 المالية

% ٣٫٢ ٢٢٫٧ ٣٨٫٦ ٢٥٫٦ ٨٫٤ 
١٫٥٥ ٣٫٢٢ 

 ٣٫٧٨ الوسط العام

ــة الد        ــسابق أن الأوســاط الحــسابية لتقــديرات أفــراد عين راســة يتــضح مــن الجــدول ال

ــين    وأن الفقــرات التــي تمثــل   . ٣٫٧٨، وبوســط عــام مقــداره  ٤٫١٩ إلــى ٣٫٢٢كانــت تتــرواح ب

 فقرة حسب المعيار الذي تم اعتماده سابقاً، حيث احتلـت   ١٢درجة كبيرة كانت تساوي     

 الطـلاب،  أوليـاء أمـور الطـلاب،   (عـدم إشـراك جميـع أصـحاب المـصلحة     " العبـارة التـي تـنص   

المرتبـــة الأولـــى، بوســـط حـــسابي " ثنـــاء التخطـــيط للمـــشروعأ)إدارة المدرســـة المعلمـــين،

، وهــذه النتيجــة تؤكــد خطــورة تبنــي المــشروعات التطويريــة دون مــشاركة        ٤٫١٩مقــداره

إن تبنـي مـشروعات تربويـة دون مـشاركة أصـحاب            . أصحاب المصلحة في كافـة مراحلهـا      
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 فيهـا بـل   المصلحة من معلمـين وطـلاب  وأوليـاء أمـور قـد يقلـل مـن حماسـهم للمـشاركة          

وربمــا مواجهتهــا وإعاقــة تقــدمها، ووذلــك الــرفض والمقاومــة قــد يكــون  بــسبب الجهــل     

تبنـي مـشروعات مـن    "تلتها العبارة التـي تـنص   . بأهدافها ودوافع تبنيها من قبل المسئولين     

 وهــذه النتيجــة  ،٤٫٦بوســط حــسابي مقــداره  " بيئــات مختلفــة دون مراعــاة للبيئــة المحليــة  

د مــن أخــذها فــي الإعتبــار وهــي أن كــل بيئــة تربويــة نــسيج وحــدها    تؤكــد علــى حقيقــة لا ب ــ

فنجاح مشروع في دولة ما أو بيئة محددة لا يعني بالضرورة نجاحه فـي دول وبيئـات أخـرى،            

ــه للفــشل      كمــا أن عــدم بنــاء خطــة   .وأن تبنيــه دون تكييفــه للبيئــة الجديــدة قــد يكــون مآل

ي المرتبـة الثالثـة بوسـط حـسابي         المشروع التربوي على تشخيص دقيق  للواقع جـاءت ف ـ         

وتأييد أفراد الدراسة لهذه العبارة كأحد العوامل المعيقة لنجـاح المـشروع          . ٣٫٩٨مقداره  

يؤكد علـى ضـرورة أن تكـون المـشروعات التربويـة مبنيـة حـسب منهجيـة علميـة ونابعـة               

فيمـا حـصلت فقـرة واحـدة فقـط          . من حاجة حقيقية وليست مجـرد اجتهـادات شخـصية         

علــى " دم التحديــد الــدقيق للمخــاطر المتوقعــة أثنــاء تنفيــذ المــشروعات التطويريــة عــ" هــي 

ويتبــين مــن خــلال إجابــات أفــراد   . ٣٫٢٢درجــة موافقــة متوســطة بوســط حــسابي مقــداره   

العينة عدم الرضا عن محور التخطيط للمشروعات التطويريـة فـي الميـدان التربـوي حيـث                  

ط تعـــد ســـببا بدرجـــة كبيـــرة فـــي فـــشل أكـــدوا أن جميـــع المعوقـــات فـــي محـــور التخطـــي

وتتفــــق نتــــائج هــــذه الدراســــة مــــع نتــــائج دراســــات كــــل مــــن         . المــــشروعات التربويــــة 

ودراســة )  م٢٠٠٥(، ودراســة وويبــرز وآخــرون)ـ هــ١٤٢٨(ودراســة العــامر ) ـهــ١٤٢٨(المطلــق

عــن تقــويم تجربــة تهيئــة طــلاب  ) ـهــ١٤٣١(الإدارة العامــة للبحــوث بــوزارة التربيــة والتعلــيم  

رحلة الثانوية لسوق العمل  والتي أكدت جميعها على أن من أسباب فـشل المـشروع                الم

 .التربوي ضعف إشراك أصحاب المصلحة وعدم وضوح أهداف المشروع للمجتمع

 :النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث

مـــا أبـــرز المعوقـــات  لتعثـــر المـــشروعات  " للإجابـــة عـــن الـــسؤال الثالـــث والـــذي يـــنص 

، تم حساب التكـرارات والنـسب المئويـة     "عليم العام في محور التنظيم؟    التطويرية في الت  
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والأوســاط الحــسابية والانحرافــات المعياريــة لكــل عبــارة مــن العبــارات المتعلقــة بمحــور   

 .٧التنظيم، وهي مرتبة تنازلياً حسب الاوساط الحسابية، والموضحة في الجدول رقم 

وساط الحسابية والانحرافات المعيارية التكرارات و النسب المئوية والأ) ٧(جددول 

 لكل عبارة من العبارات المتعلقة بمحور التنظيم
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وجود أكثر من قائـد للمـشروع        ١٣١ ٩٣ ٥٣ ٢٣ ٤ ت
 وبأفكار مختلفة

% ٤٢٫٥ ٣٠٫٢ ١٧٫٢ ٧٫٥ ١٫٣ 

١٫٠١ ٤٫٠٧ 

ضعف الإسـتفادة مـن الخبـرات        ١٣٠ ٩٩ ٥٤ ١٩ ٦ ت
ــة    ــي دراسـ ــة فـ ــة والدوليـ المحليـ

 ٤٢٫٢ ٣٢٫١ ١٧٫٥ ٦٫٢ ١٫٩ % وتنفيذ المشروع
١٫٠١ ٤٫٠٦ 

تـــــشكيل فــــــرق عمـــــل غيــــــر    ١٢٧ ٨٨ ٥٥ ٢٤ ٧ ت
 ٤١٫٢ ٢٨٫٦ ١٧٫٩ ٧٫٨ ٢٫٣ % مناسبة للمشروع

١٫٠٧ ٤٫٠١ 

عــــــدم الوضــــــوح فــــــي تحديــــــد   ١١٨ ١٠٠ ٦٥ ١٩ ٦ ت
 المسئوليات

% ٣٨٫٣ ٣٢٫٥ ٢١٫١ ٦٫٢ ١٫٩ 
١٫٠١ ٣٫٩٩ 

 ١٢١ ٨٦ ٦٤ ١٧ ١٢ ت
 تعاقب القيادات في المشروع

% ٣٩٫٣ ٢٧٫٩ ٢٠٫٨ ٥٫٥ ٣٫٩ 
١٫١٠ ٣٫٩٦ 

ضــــعف التواصــــل بــــين أعــــضاء   ١٠٨ ٩٨ ٧١ ١٨ ١٠ ت
 فرق العمل داخل المشروع

% ٣٥٫١ ٣١٫٨ ٢٣٫١ ٥٫٨ ٣٫٢ 
١٫٠٥ ٣٫٩٠ 

ــرق    ١١٤ ٧٩ ٦٥ ٣٤ ١١ ت ــل فـــــــ ــصراعات داخـــــــ الـــــــ
 لمشروعا

% ٣٧٫٠ ٢٥٫٦ ٢١٫١ ١١٫٠ ٣٫٦ 
١٫١٦ ٣٫٨٣ 

ــة    ٨٠ ١١٩ ٧٨ ٢٣ ٥ ت ــتخدام المنهجيــ ــعف اســ ضــ
العلمية فـي إدارة المـشروعات      

 ٢٦٫٠ ٣٨٫٦ ٢٥٫٣ ٧٫٥ ١٫٦ % التربوية
٠٫٩٧ ٣٫٨١ 

عدم تجزئة المـشروع التربـوي       ٨٣ ١١٠ ٨٠ ١٩ ١١ ت
 إلى خطوات أو مراحل محددة

% ٢٦٫٩ ٣٥٫٧ ٢٦٫٠ ٦٫٢ ٣٫٦ 
١٫٠٣ ٣٫٧٨ 

 ٣٫٩٣ الوسط العام



 

 
 معوقات نجاح المشروعات التربوية التطويرية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية١٤٤

عبد العزيز بن عبد الرحمن العسكر. د

يلاحــظ مــن الجــدول الــسابق أن الأوســاط الحــسابية لتقــديرات أفــراد عينــة الدراســة      

 وأن جميـع الفقـرات كانـت    ٣٫٩٣، وبوسـط عـام مقـداره       ٤،٠٧ إلـى    ٣٫٧٨كانت تترواح بين    

اده سـابقاً، حيـث   تمثل درجة كبيـرة مـن المعيقـات، وذلـك حـسب المعيـار الـذي تـم اعتم ـ                

المرتبـة الأولـى،    " وجود أكثر من قائد للمشروع وبأفكار مختلفـة       " احتلت العبارة التي تنص   

، وهذه النتيجة توحي بأن أفراد عينة الدراسة لـديهم انطبـاع            ٤٫٠٧بوسط حسابي مقداره    

فوجـود أكثـر    . بأن مشروعات الوزارة تدار بـأكثر مـن فلـسفة وتتنازعهـا الآراء الشخـصية              

ــن  ــر         مـ ــع الآخـ ــة مـ ــا المتعارضـ ــة وربمـ ــه الخاصـ ــن رؤيتـ ــق مـ ــل ينطلـ ــشروع كـ ــي المـ ــد فـ قائـ

ضـعف الاسـتفادة   "تلتها العبارة التي تـنص  . ستنعكس سلبا على خطوات تنفيذ المشروع     

المرتبة الثانية بوسـط حـسابي   " من الخبرات المحلية والدولية في دراسة وتنفيذ المشروع   

مــا يــراه عــدد مــن التربــويين  مــن أن اســناد تطــوير    وتتوافــق هــذه النتيجــة مــع  . ٤٫٠٦مقــداره 

التعلـيم لفــرق مـن منــسوبي المؤسـسة التعليميــة لــن يـسهم فــي تقـديم أي تطــوير نــوعي،      

. والأولــى اســناد تلــك المهــام لفــرق متخصــصة بعيــدة عــن بيروقراطيــة النظــام المركــزي      

ك عبــد االله ويستــشهد أولئــك بتوجــه وزارة التربيــة والتعلــيم أخيــرا لإســناد مــشروع المل ــ 

فيمــا احتلــت . لتطــوير  التعلــيم لــشركة مــستقلة عــن الــوزارة لهــا نظامهــا المــالي والاداري   

المرتبـة الثالثـة بوسـط حـسابي قـدره          " تشكيل فرق عمل غير مناسـبة للمـشروع       "عبارة    

ولكـي يـنجح   . فالفريق المناسب يعد أمرا أساسا فـي تنفيـذ أي مهمـة بنجـاح وفاعليـة              . ٤٫٠١

 مهمته لابد أن يكون مؤهلا وعلى إدراك ووعي بأهداف المـشروع المعنـي    فريق العمل في  

إن ممــا يــؤثر علــى أداء فــرق العمــل ضــعف مــستوى قيــادة الفريــق وطغيــان ثقافــة   . بتنفيــذه

وقـد جـاءت    . الفردية والتنافسية والتركيز على النجاح الشخصي وربط الإنجـازات بـالأفراد          

بقة محليـة وعالميـة مثـل دراسـة الإدارة العامـة        نتائج هذه الدراسة متفقة مع دراسات سـا       

،  )ـهــ١٤٣١(للبحــوث بــوزارة التربيــة والتعلــيم لتقــويم تجربــة تهيئــة الطــلاب لــسوف العمــل     

والتي نصت على أن من أسباب فشل المشروع التربوي     )  م ٢٠٠٥(ودراسة وويبرز وآخرون  

 .  وضعف تنظيم خطوات المشروع،ضعف قدرات مدير المشروع
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 :لنتائج المتعلقة بالسؤال الرابعا:رابعاً

ــا أبـــرز المعوقـــات  لتعثـــر المـــشروعات  " للإجابـــة عـــن الـــسؤال الرابـــع والـــذي يـــنص   مـ

تـــم حـــساب التكـــرارات  " التطويريـــة فـــي التعلـــيم العـــام فـــي محـــور المتابعـــة والتقـــويم؟  

والنــسب المئويــة والأوســاط الحــسابية والانحرافــات المعياريــة لكــل عبــارة مــن العبــارات   

ــويم المت ــور المتابعـــة والتقـ ــاً حـــسب الاوســـاط الحـــسابية،   ،علقـــة بمحـ  وهـــي مرتبـــة تنازليـ

 :الآتي) ٨(والموضحة في الجدول رقم 

التكرارات و النسب المئوية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ): ٨(جدول 

 لكل عبارة من العبارات المتعلقة بمحور المتابعة والتقويم

ضعيفة   العبارة
كبيــــرة  كبيرة متوسطة عيفةض جدا

 جدا
الوســــــــط 
 الحسابي

الانحـــراف 
 المعياري

عــــدم وجــــود آليــــة   ١٤٢ ١٠١ ٥٣ ٦ ٦ ت
دقيقــــــــة لقيــــــــاس  
 ٤٦٫١ ٣٢٫٨ ١٧٫٢ ١٫٩ ١٫٩ % مخرجات التعليم

٠٫٩٢ ٤٫١٩ 

ضــــــــعف فاعليــــــــة   ١١٠ ١١٣ ٦٥ ١٢ ٦ ت
المتابعـــــــــــــــــــــــــــــــة 
والإشــــــــراف فــــــــي 

 المشروع 
% 

٠٫٩٥ ٤٫٠١ ٣٥٫٧ ٣٦٫٧ ٢١٫١ ٣٫٩ ١٫٩ 

استخدام أسـاليب    ١١٨ ٩٢ ٦٥ ٢٠ ٥ ت
غيــر دقيقــة لقيــاس 

 ١٫٠١ ٣٫٩٩ ٣٨٫٣ ٢٩٫٩ ٢١٫١ ٦٫٥ ١٫٦ %نتائج المشروع

التــــأخر فــــي تنفيــــذ   ١١٣ ٩٤ ٦٦ ٢٢ ٦ ت
 ١٫٠٣ ٣٫٩٥ ٣٦٫٧ ٣٠٫٥ ٢١٫٤ ٧٫١ ١٫٩ % المشروع

ــتعجال فــــــي  ١١٦ ٨٤ ٦٩ ٢٥ ٩ ت الإســــ
الحكــــــــــم علــــــــــى 
المـــــــشروع قبـــــــل  
 ٣٧٫٧ ٢٧٫٣ ٢٢٫٤ ٨٫١ ٢٫٩ %أخذه لوقته الكافي

١٫١٠ ٣٫٩٠ 

انحراف المـشروع    ٩٠ ١١٦ ٦٧ ٢٤ ٣ ت
عن تحقيق أهدافه   

 ٢٩٫٢ ٣٧٫٧ ٢١٫٨ ٧٫٨ ١٫٠ % المخطط لها
٠٫٩٦ ٣٫٨٩ 

تـــــــداخل مراحـــــــل  ٨١ ١١٥ ٧٢ ٢٨ ٥ ت
المــــــشروع أثنــــــاء  

 ٢٦٫٣ ٣٧٫٣ ٢٣٫٤ ٩٫١ ١٫٦ % التطبيق
١٫٠٠ ٣٫٧٩ 

 ٣٫٩٦ الوسط العام
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عبد العزيز بن عبد الرحمن العسكر. د

الجــدول الــسابق أن الأوســاط الحــسابية لتقــديرات أفــراد عينــة الدراســة     يلاحــظ مــن 

وأن جميــع الفقــرات كانــت . ٣٫٩٦، وبوســط عــام مقــداره ٤٫١٩ إلــى ٣٫٧٩كانــت تتــرواح بــين 

تمثل درجة كبيـرة مـن المعيقـات، وذلـك حـسب المعيـار الـذي تـم اعتمـاده سـابقاً، حيـث                    

المرتبة الأولـى،  "  لقياس مخرجات التعليمعدم وجود آلية دقيقة  " احتلت العبارة التي تنص   

، وهـذه النتيجـة تؤكـد علـى ضـرورة وجـود الإختبـارات المقننـة           ٤٫١٩بوسط حسابي مقـداره     

التي يمكن مـن خلالهـا الحكـم علـى أداء المـدارس وأن غيابهـا أسـهم فـي ضـبابية العمـل                        

ة والتعلــيم  يتبنــي  بــدء وزارة التربيــإلــىالتربــوي وعــدم وضــوح نتــائج الأداء، وتجــدر الإشــارة  

بعــض المبــادرات الخاصــة بإيجــاد اختبــارات مقننــة كمــا هــو الحــال فــي اختبــارات القــدرات    

التحصيل الدراسـي الـصادرة مـن المركـز الـوطني للقيـاس والتقـويم إلا أنهـا مقتـصرة فقـط                      

ضـعف فاعليـة المتابعـة والإشـراف فـي          "فيمـا جـاءت عبـارة       . على خريجي المرحلة الثانوية   

اسـتخدام أسـاليب    " تلتهـا عبـارة     . ٤٫٠١ المرتبـة الثانيـة، بوسـط حـسابي مقـداره            "المشروع

ولا شــك فــي الارتبــاط .  ٣٫٩٩بوســط حــسابي قــدره " غيــر دقيقــة لقيــاس نتــائج المــشروع  

القوي بين هاتين العبارتين فاستخدام أساليب غير دقيقة  في التقويم سيضعف بلا شـك            

المتابعة والتعرف على جوانب الخلل والقصور أثناء       فاعلية تلك الأساليب في قدرتها على       

التنفيذ إضافة إلى عدم قدرتها في إصدار حكم صادق على مدى نجاح المـشروع وتحقيقـه               

فيما جاءت العبـارات التـي تـشير        . لأهدافه المحددة مسبقا في مرحلة التخطيط للمشروع      

ق بدرجــة كبيــرة مــن  للتــأخر فــي تنفيــذ المــشروع أو انحرافــه عــن تحقيــق أهدافــه  كمعي ــ  

 وربما يعود ذلك لما يعايـشونه مـن   ٣٫٩٠ و ٣٫٩٥وجهة نظر أفراد عينة الدراسة بمتوسطي       

تجارب سابقة تعثرت وربما توقفت أو انحرفت عن هدفها المحدد مسبقا، وهـذه النتيجـة               

تؤكـــد علـــى أهميـــة تبنـــي منهجيـــة المتابعـــة والتقـــويم الأثنـــائي الـــذي يؤكـــد علـــى الإلتـــزام   

. مج الزمنــي المعتمــد فــي الخطــة ويرصــد نــسبة الإنجــاز ومــدى الإنحــراف عــن الهــدف بالبرنــا

كما أن الاستعجال في الحكـم علـى المـشروع قبـل أخـذه لوقتـه الكـافي يعـد معيقـا آخـر                        

 إن ثمــرات ٣٫٩٠وبدرجــة كبيــرة مــن وجهــة نظــر أفــراد الدراســة وبمتوســط حــسابي قــدره 
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ا خلال سنة أو سنتين بل تحتاج إلى سـنوات     ونتائج المشروعات التربوية لا يمكن ادراكه     

طويلة فعدم ظهور نتائج  المشروع خلال سنوات تطبيقه الأولـى لا يعنـي بالـضرورة فـشله        

أو تعثــره، لكــن عــدم تفهــم اصــحاب المــصلحة لتلــك الحقيقــة يــسهم فــي الــضغط علــى      

إن . لكليـة القائمين علـى المـشروع وربمـا المطالبـة بعـدم الاسـتمرار فـي تطبيقـه وإلغائـه با                

مرحلة المتابعة والتقويم ترتبط ارتباطا مباشرا بعملية التخطـيط وذلـك للتأكـد مـن أن مـا                  

خطـــط لـــه ينفـــذ بالطريقـــة الـــصحيحة، وواقـــع  معظـــم المـــشروعات التربويـــة التطويريـــة    

المنفــذة فــي وزارة التربيــة والتعلــيم فــي المملكــة يفيــد بــضعف فــي الارتبــاط بــين هــاتين           

يتـــسبب فـــي انحـــراف المـــشروع عـــن تحقيـــق أهدافـــه دون أن يـــشعر العمليتـــين ممـــا قـــد 

القــائمون عليــه وهــذا مــا أكدتــه نتــائج هــذه الدراســة واتفقــت مــع نتــائج دراســة العــامر فيمــا 

 ).ـ ه١٤٢٨(يخص ضعف جوانب المتابعة والتقويم 

 :النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس

وقــات  لتعثــر المــشروعات  مــا أبــرز المع " للإجابــة عــن الــسؤال الخــامس والــذي يــنص   

تـم حـساب التكـرارات      " التطويرية في التعليم العام في محور الموارد البشرية والماديـة ؟          

والنــسب المئويــة والأوســاط الحــسابية والانحرافــات المعياريــة لكــل عبــارة مــن العبــارات   

ل المتعلقة بالمحور، وهي مرتبة تنازليـاً حـسب الاوسـاط الحـسابية، والموضـحة فـي الجـدو          

 .الاتي) ٩(رقم 

التكرارات و النسب المئوية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ): ٩(جددول 

 لكل عبارة من العبارات المتعلقة بمحور الموارد البشرية والمادية

  العبارة
ضعيفة 
 جدا

 كبيرة متوسطة ضعيفة
كبيرة 
 جدا

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

٨٨٣٧٦٦١٨٦ت ين ارتفاع أنصبة المعلم
وعدم توافقها مع متطلبات 

 ٦٠٫٤ ٢١٫٤ ١٢٫٠ ٢٫٦ ٢٫٦ % المشروع
٠٫٩٧ ٤٫٣٦ 

٢١٢٤٣٦٧١٨١ت كثافة أعداد الطلاب داخل 
 الفصول

% .٥٨٫٨ ٢١٫٨ ١٤٫٠ ٣٫٩ ٦ 
٠٫٩١ ٤٫٣٥ 
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  العبارة
ضعيفة 
 جدا

 كبيرة متوسطة ضعيفة
كبيرة 
 جدا

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

عدم توفر التجهيزات  ١٧٥ ٧٧ ٣٥ ١٧ ٤ ت
الضرورية داخل المدرسة 

 ٥٦٫٨ ٢٥٫٠ ١١٫٤ ٥٫٥ ١٫٣ % لتنفيذ المشروع
٠٫٩٦ ٤٫٣١ 

عدم توفير وسائل تعليمية  ١٦٢ ٨٨ ٣١ ٢١ ٤ ت
ذات علاقة بالمشروعات 
 ٥٢٫٦ ٢٨٫٦ ١٠٫١ ٦٫٨ ١٫٣ % التطويرية الحديثة

٠٫٩٨ ٤٫٢٥ 

تبني مناهج لا تتواءم مع  ١٤٦ ٨٣ ٥٩ ١٦ ٣ ت
 امكانات الطلاب الحقيقية

% ٤٧٫٤ ٢٦٫٩ ١٩٫٢ ٥٫٢ ١٫٠ 
٠٫٩٧ ٤٫١٥ 

 ١٣٣ ٧٧ ٥٩ ١٤ ٤ ت
التخطيط لتطبيق المشروع 

في بيئة نموذجية تختلف 
عن البيئة الحقيقية في 
 ٤٣٫٢ ٢٥٫٠ ١٩٫٢ ٤٫٥ ١٫٣ % الميدان التربوي

٠٫٩٩ ٤٫١٢ 

 ١١٧ ١٠٧ ٦٥ ١٠ ٥ ت
ضعف تدريب كافة 

المعلمين بطرق وأساليب 
تنفيذ المشروعات 

 ٣٨٫٠ ٣٤٫٧ ٢١٫١ ٣٫٢ ١٫٦ % التطويرية
٠٫٩٤ ٤٫٠٦ 

ضعف البرامج التدريبية  ١١٩ ١٠٩ ٥٨ ١١ ٨ ت
المقدمة للمعلمين ذات 
 ٣٨٫٦ ٣٥٫٤ ١٨٫٨ ٣٫٦ ٢٫٦ % الصلة بالمشروع

٠٫٩٨ ٤٫٠٥ 

 ١٢٧ ٩٨ ٤٧ ٢٨ ٨ ت
عدم قدرة الأسرة على 

متابعة أبنائها في ظل تبني 
المشروعات التطويرية 

 ٤١٫٢ ٣١٫٨ ١٥٫٣ ٩٫١ ٢٫٦ % الحديثة
١٫٠٨ ٤٫٠٠ 

ضعف التواصل مع أولياء  ١٢٨ ٨٧ ٦٠ ٢١ ٩ ت
الأمور خلال مراحل تنفيذ 

 ٤١٫٦ ٢٨٫٢ ١٩٫٥ ٦٫٨ ٢٫٩ % المشروع
١٫٠٨ ٤٫٠٠ 

ضعف تدريب المديرين  ١٠٤ ١١٨ ٥٦ ١٩ ٥ ت
يطرق وأساليب تنفيذ 

 ٣٣٫٨ ٣٨٫٣ ١٨٫٢ ٦٫٢ ١٫٦ % المشروع
٠٫٩٧ ٣٫٩٨ 

ضعف قدرة بعض المديرين  ١٠٧ ١٠٠ ٦٦ ٢٣ ٣ ت
ذ في الإشراف على تنفي

 ٣٤٫٧ ٣٢٫٥ ٢١٫٤ ٧٫٥ ١٫٠ % المشروع
٠٫٩٩ ٣٫٩٥ 

ضعف قناعة المعلمين 
 ١٫٠٥ ٣٫٩٥ ١١٣ ١٠٣ ٥٩ ٢٣ ٨ ت بالأفكار التطويرية المنفذة
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  العبارة
ضعيفة 
 جدا

 كبيرة متوسطة ضعيفة
كبيرة 
 جدا

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

% ٣٦٫٧ ٣٣٫٤ ١٩٫٢ ٧٫٥ ٢٫٦ 

ضعف فهم بعض العاملين  ١٠٣ ١٠٤ ٧٤ ١٤ ٧ ت
في الميدان التربوي لفلسفة 
 ٣٣٫٤ ٣٣٫٨ ٢٤٫٠ ٤٫٥ ٢٫٣ % المشروع وأهدافه البعيدة

٠٫٩٩ ٣٫٩٣ 

ضعف قدرة بعض المعلمين  ١٠٢ ١٠٦ ٦٩ ٢٢ ٧ ت
 على تطبيق المشروع

% ٣٣٫١ ٣٤٫٤ ٢٢٫٤ ٧٫١ ٢٫٣ 
١٫٠٢ ٣٫٩٠ 

تنفيذ المعلمين للأفكار  ٩٣ ١٠٧ ٧٠ ٢٨ ٧ ت
 الجديدة بأساليب قديمة

% ٣٠٫٢ ٣٤٫٧ ٢٢٫٧ ٩٫١ ٢٫٣ 
١٫٠٤ ٣٫٨٢ 

دارة المدرسة عدم قناعة إ ٧٦ ١١٢ ٧٨ ٢٦ ١٠ ت
 بالمشروع

% ٢٤٫٧ ٣٦٫٤ ٢٥٫٣ ٨٫٤ ٣٫٢ 
١٫٠٤ ٣٫٧٢ 

 ٤٫٠٥ الوسط العام

يلاحــظ مــن الجــدول الــسابق أن الأوســاط الحــسابية لتقــديرات أفــراد عينــة الدراســة     

وأن جميــع الفقــرات كانــت . ٤٫٠٥، وبوســط عــام مقــداره ٤٫٣٦ إلــى ٣٫٧٢كانــت تتــرواح بــين 

بيـرة مـن المعيقـات، وذلـك حـسب المعيـار الـذي تـم اعتمـاده سـابقاً، حيـث                  تمثل درجة ك  

" ارتفاع انصبة المعلمين وعدم توافقها مع متطلبـات المـشروع         " احتلت العبارة التي تنص   

 حيـــث يـــرى المعلمـــين أن المـــشروعات    ٤٫٣٦المرتبـــة الأولـــى، بوســـط حـــسابي مقـــداره     

ل مـن الـصعب التوفيـق بـين تـدريس           التطويرية المطبقة حديثا تتطلـب إعـداد وجهـدا يجع ـ         

تلتهــا . اربــع وعــشرين حــصة اســبوعيا وتبنــي أســاليب تتوافــق و المــشروعات التطويريــة     

المرتبــة الثانيــة، بوســط حــسابي " كثافــة أعــداد الطــلاب داخــل الفــصول"العبــارة التــي تــنص

سبة فبالرغم من أن الإحصائيات الصادرة مـن وزارة التربيـة والتعلـيم حـول ن ـ     . ٤٫٣٥مقداره  

ــم؛ إلا أن  اً طالبــ١٥الطــلاب للمعلمــين تــدل علــى نــسبة نموذجيــة فهــي لا تتعــدى        لكــل معل

المدن الكبيرة تعاني من زيادة أعداد الطلاب في الفصل الواحد مما يعيق المعلم عن تبنـي            
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أساليب حديثة في التدريس أو تطبيق استراتيجيات المشروعات التطويرية والتي وضعت      

فيمـا جـاءت العبـارات     .  الطـلاب فـي الفـصل لايتجـاوز العـشرين طالبـا            على أساس أن أعداد   

التــي تــشير إلــى عــدم تــوفر الأجهــزة الــضرورية داخــل المدرســة لتنفيــذ المــشروع، وعــدم     

تــوفير وســائل تعليميــة ذات علاقــة بالمــشروعات التطويريــة الحديثــة بمتوســط حــسابي      

قع المدارس وأنها بهذه الوضـعيىة       على التوالي وهذا يعبر بصدق عن حالة ووا        ٤٫٢٥ و   ٤٫٣١

غير مهيـأة لتقبـل أي مـشروع تطـويري نـاجح فـي الفكـر والـذهن لـدى القـادة والمخططـين                       

ويؤيـد نتـائج هـذه    . عندما يصطدم بعقبات تنفيذه على أرض الواقع كما يعايشة المعلمون       

لبحــوث الدراســة دراســات محليــة منهــا الدراســات التقويميــة التــي نفــذتها الإدارة العامــة ل   

ــضرورية       ــزات الـ ــي  التجهيـ ــا فـ ــية وفقرهـ ــة المدرسـ ــارت  لـــضعف البيئـ ــة حيـــث أشـ  ،التربويـ

والملاحظ أن البيئة المدرسية والموارد البشرية والمادية لم تكن عائفـا كبيـرا أمـام نجـاح       

  .المشروعات في الدراسات الأجنبية

 النتائج المتعلقة بالسؤال السادس

ــة احــصائية    ــأثير كــل مرحلــة فــي تعثــر      هــل توجــد فــروق ذات دلال  فــي تحديــد درجــة ت
 – التخـــصص –المرحلـــة الدراســـية  (:المـــشروعات التربويـــة تعـــزى إلـــى المتغيـــرات التاليـــة

 ؟ ) سنوات الخبرة 

الأوسـاط الحـسابية والأنحرافـات المعياريـة  لتقـديرات أفـراد             ) ١٠(ويوضح جدول رقـم     

ــارات المتعلقــة  بمحــور التخطــيط حــسب ك ــ     ــة الدراســية،   العينــة علــى العب ل مــن المرحل

 .والتخصص وسنوات الخبرة
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نحرافات المعيارية  لتقديرات المعلمين على العبارات الأوساط الحسابية والا): ١٠(جدول

 المتعلقة  بالتخطيط حسب كل من المرحلة الدراسية، والتخصص وسنوات الخبرة
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتغيرات الديموجرافية

 ١١٫٥٦ ٤٦٫٥٤ ابتدائي

 رحلة الدراسيةالم ٨٫٣٨ ٤٩٫٩٠ متوسط

 ٧٫٨١ ٤٩٫٥٨ ثانوي

 ٨٫٩٧ ٤٩٫١٨ تربية إسلامية

 ١٢٫٧٤ ٤٤٫٨٦ لغة عربية

 ٧٫٣٤ ٥١٫٦٧ اجتماعيات

 ١٠٫١٨ ٤٨٫١٨ علوم

 ٨٫٠٩ ٥٠٫٥٨ رياضيات

 ٩٫٣٦ ٤٩٫٠٦ لغة انجليزية

 التخصص

 ٧٫٥٥ ٤٧٫٤٠ أخرى

 ٨٫٩٨ ٤٨٫١٠  سنوات٥ أقل من

 ١٠ سنوات إلى أقل من ٥
 ١٠٫٠٢ ٤٩٫٣٠ سنوات

 ١٥ سنوات إلى أقل من ١٠
 ١١٫٥٥ ٤٥٫٦٩ سنة

 سنوات الخبرة

 ٩٫٤٣ ٤٩٫٢٩  سنة فأكثر١٥

 الحــسابية، تــم اســتخدام تحليــل التبــاين الأحــادي، الأوســاطولبيــان دلالــة الفــروق بــين 

 .الآتي) ١١( والموضحة نتائجه في الجدول رقم
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نتائج تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق لمتغيرات المرحلة الدراسية ): ١١(جدول

 والتخصص وسنوات الخبرة
 المتغيرات الديموجرافية

مصدر 
 التباين

مجموع 
متوسط  درجات الحرية المربعات

 الدلالة الإحصائية "ف"قيمة  المربعات

بين 
 ٤٠٠٫٩٢ ٢٫٠٠ ٨٠١٫٨٤ المجموعات

داخل 
 ٩٩٫٤٣ ٢٩٩٫٠٠ ٢٩٧٢٨٫٢٩ المجموعات

المرحلة 
 الدراسية

  ٣٠١٫٠٠ ٣٠٥٣٠٫١٤ الكلي

٠٫٠٢ ٤٫٠٣ 

مصدر 
 التباين

مجموع 
متوسط  درجات الحرية المربعات

 الدلالة الإحصائية "ف"قيمة  المربعات

بين 
 ٢٢٩٫٣٤ ٦٫٠٠ ١٣٧٦٫٠٦ المجموعات

داخل 
 ٩٨٫٥١ ٢٩٠٫٠٠ ٢٨٥٦٨٫٧١ المجموعات

 التخصص

  ٢٩٦٫٠٠ ٢٩٩٤٤٫٧٧ الكلي

٠٫٠٣ ٢٫٣٣ 

مصدر 
 التباين

مجموع 
متوسط  درجات الحرية المربعات

 الدلالة الإحصائية "ف"قيمة  المربعات

بين 
 ٢٠٩٫٨٠ ٣٫٠٠ ٦٢٩٫٤٠ المجموعات

داخل 
 ٩٩٫٤٧ ٣٠٠٫٠٠ ٢٩٨٤٠٫٠٧ المجموعات

سنوات 
 الخبرة

  ٣٠٣٫٠٠ ٣٠٤٦٩٫٤٧ الكلي

٠٫١٠ ٢٫١١ 

ــة    " ف"لــسابق أن قيمــة  يلاحــظ مــن الجــدول ا  كانــت دالــة  إحــصائياً عنــد مــستوى دلال

α=.،عند متغيري المرحلـة الدراسـية والتخـصص وكانـت غيـر دالـة عنـد متغيـر سـنوات                    ٠٥ ،

ولتحديد الفـروق ذات الدلالـة الإحـصائية للأوسـاط الحـسابية لتقـديرات أفـراد عينـة                  .الخبرة

 اختبار شيفيه والموضـحة نتائجـه     تم استخدام  ،الدراسة حسب متغير المرحلة الدراسية    

 .الآتي) ١٢(في الجدول رقم 



 

 
 الإنسانية والاجتماعيةمجلة العلوم   ١٥٣

 هـ١٤٣٥الثالث والثلاثون شوال   العدد 

دلالة الفروق بين الأوساط الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة حسب ) ١٢(جدول 

 متغير المرحلة الدراسية
الوسط (متوسط )٤٩٫٥٨=الوسط (ثانوي )٤٦٫٥٤=الوسط(ابتدائي 

=٤٩٫٩٠( 
 @-٣٫٣٦ @٣٫٠٤- - )٤٦٫٥٤=الوسط(ابتدائي

 ٣٢.- -  )٥٩٫٥٨=الوسط (ثانوي

 -   )٤٩،٩٠=الوسط (متوسط

 ٠٥،.=αدالة عند مستوى @
يتبـــين مـــن الجـــدول الـــسابق أن الفـــروق بـــين الاوســـاط الحـــسابية كانـــت ذات دلالـــة   

 بين تقديرات الابتـدائي والثـانوي لـصالح معلمـي المرحلـة             ٠٥،.=αاحصائية عند مستوى دلالة     
ولـم تكـن    . تدائي والمتوسط لصالح معلمي المرحلـة المتوسـطة       الثانوية، وبين تقديرات الاب   

ــار     ــانوي والمتوســـــط، وذلـــــك حـــــسب اختبـــ الفـــــروق دالـــــة احـــــصائياً بـــــين تقـــــديرات الثـــ
ولتحديد الفروق ذات الدلالـة الإحـصائية للأوسـاط الحـسابية لتقـديرات أفـراد عينـة                  .شيفيه

حة نتائجــه فــي  تــم اســتخدام اختبــار شــيفيه والموض ــ ،الدراســة حــسب متغيــر التخــصص 
 الاتي) ١٣(الجدول رقم 

دلالة الفروق بين الأوساط الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة حسب ): ١٣(جدول 
 متغير التخصص
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 )٤٤٫٨٦( ة عربيلغة
- -٦٫٨٠- ٥٫٧٢- ٤٫٣١ ٤٫٢٠- ٣٫٣٢- ٢٫٥٤ 

 ٤٫٢٧- ٣٫١٨- ١٫٧٨- ١٫٦٦- ٨٨.- -  )٤٤٫٨٦(  عربيةلغة
 ٣٫٤٨ ٢٫٤٠- ٩٩.- ٨٨.- -   )٤٤٫٨٦(  عربيةلغة
 )٤٤٫٨٦(  عربيةلغة

   - -.٢٫٦٠ ١٫٥٢- ١٢ 

 )٤٤٫٨٦(  عربيةلغة
    - -٢٫٤٩- ١٫٤١ 

 ١٫٠٨- -      )٤٤٫٨٦(  عربيةلغة
 -       )٤٤٫٨٦( عربية لغة



 

 
 معوقات نجاح المشروعات التربوية التطويرية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية١٥٤

عبد العزيز بن عبد الرحمن العسكر. د

يلاحــظ مــن الجــدول الــسابق أن الفــروق بــين الاوســاط الحــسابية كانــت غيــر دالــة           

.  عند جميـع التخصـصات، وذلـك حـسب اختبـار شـيفيه        ٠٥،.=αاحصائية عند مستوى دلالة     

 .أي أن الفروق بين المتوسطات لم تكن فروقا جوهرية وإنما إحصائية فقط

وساط الحسابية والإنحرافات المعياريـة  لتقـديرات أفـراد    الأ) ١٤(   ويوضح جدول رقم   

ــية،       ــة الدراسـ ــور التنظـــيم حـــسب المرحلـ ــة  بمحـ ــارات المتعلقـ ــة علـــى العبـ ــة الدراسـ عينـ

 .والتخصص وسنوات الخبرة

الأوساط الحسابية والأنحرافات المعيارية  لتقديرات المعلمين والمديرين ): ١٤(جدول

تنظيم حسب كل من المرحلة الدراسية، والتخصص على العبارات المتعلقة  بمحور ال

 .وسنوات الخبرة
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتغيرات الديموجرافية

 ٧٫٣٥ ٣٣٫٩٩ ابتدائي

 المرحلة الدراسية ٦٫٦٦ ٣٦٫٠٦ متوسط

 ٥٫٠٧ ٣٥٫٥٨ ثانوي

 ٦٫٢٦ ٣٥٫٩١ تربية إسلامية

 ٧٫٨٦ ٣٣٫٧٥ لغة عربية

 ٦٫٣٢ ٣٦٫١٠ اجتماعيات

 ٦٫٦٢ ٣٥٫٣٢ علوم

 ٥٫٦٧ ٣٥٫٣٦ رياضيات

 ٨٫١٢ ٣٥٫١٩ لغة انجليزية

 التخصص

 ٥٫٧٨ ٣٣٫٧٣ أخرى

 ٥٫٩٥ ٣٤٫٥٩  سنوات٥أقل من 

 ١٠ سنوات إلى أقل من ٥
 ٦٫٧٠ ٣٦٫٠٥ سنوات

 ٨٫٣٦ ٣٣٫٠٧  سنة١٥ سنوات إلى أقل من ١٠
 سنوات الخبرة

 ٦٫٨٢ ٣٥٫٩٧  سنة فأكثر١٥



 

 
 الإنسانية والاجتماعيةمجلة العلوم   ١٥٥

 هـ١٤٣٥الثالث والثلاثون شوال   العدد 

فــروق بــين الاوســاط الحــسابية، تــم اســتخدام تحليــل التبــاين الأحــادي، ولبيــان دلالــة ال

 .الاتي) ١٥( والموضحة نتائجه في الجدول رقم

نتائج تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق لمتغيرات المرحلة ): ١٥(جدول

 الدراسيةوالتخصص وسنوات الخبرة

 المتغيرات الديموجرافية

مجموع  باينمصدر الت
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  "ف"قيمة  المربعات

 الإحصائية

بين 
 ٢٫١٢ ٢٫٠٠ ٤٫٢٥ المجموعات

داخل 
 ٠٫٥٤ ٢٩٩٫٠٠ ١٦١٫٧٧ المجموعات

المرحلة 
 الدراسية

  ٣٠١٫٠٠ ١٦٦٫٠٢ الكلي

٠٫٠٢ ٣٫٩٣ 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
لة الدلا "ف"قيمة  المربعات

 الإحصائية

بين 
 ٤٢٫٠٦ ٦٫٠٠ ٢٥٢٫٣٧ المجموعات

داخل 
 ٤٦٫٧٩ ٢٩٠٫٠٠ ١٣٥٧٠٫٠٦ المجموعات

 التخصص

  ٢٩٦٫٠٠ ١٣٨٢٢٫٤٣ الكلي

٠٫٥٠ ٠٫٩٠ 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  "ف"قيمة  المربعات

 الإحصائية

بين 
 ١٤٢٫٩٩ ٣٫٠٠ ٤٢٨٫٩٧ المجموعات

داخل 
 ٤٥٫٥٠ ٣٠٠٫٠٠ ١٣٦٤٩٫٩٦ المجموعات

 سنوات الخبرة

  ٣٠٣٫٠٠ ١٤٠٧٨٫٩٣ الكلي

٠٫٠٣ ٣٫١٤ 

ــة    " ف"يلاحــظ مــن الجــدول الــسابق أن قيمــة     كانــت دالــة  إحــصائياً عنــد مــستوى دلال

α=،،عنــد متغيــرات المرحلــة الدراســية وســنوات الخبــرة وكانــت غيــر دالــة عنــد متغيــر    ٠٥ ،



 

 
 معوقات نجاح المشروعات التربوية التطويرية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية١٥٦

عبد العزيز بن عبد الرحمن العسكر. د

ــد الفــروق ذات ال .التخــصص ــة الإحــصائية للأوســاط الحــسابية لتقــديرات أفــراد     ولتحدي دلال

 تـم اسـتخدام اختبـار شـيفيه والموضـحة           ،عينة الدراسة حسب متغير المرحلة الدراسـية      

 .الاتي) ١٦(نتائجه في الجدول رقم 

دلالة الفروق بين الأوساط الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة حسب ): ١٦(جدول 

 متغير المرحلة الدراسية

الوسط (متوسط )٣٥،٥٨=الوسط (ثانوي )٣٣،٩=الوسط(ابتدائي 
=٣٦،٠٦( 

 @-٢٫٠٦ @-١٫٥٩ - )٣٣،٩٩=الوسط(ابتدائي

 ٤٨.- -  )٣٥،٥٨=الوسط (ثانوي

 -   )٣٦،٠٦=الوسط (متوسط

 ٠٥،،=αدالة عند مستوى  @
يلاحــظ مــن الجــدول الــسابق أن الفــروق بــين الاوســاط الحــسابية كانــت غيــر دالــة           

أي .  عند جميـع المراحـل، وذلـك حـسب اختبـار شـيفيه      ٠٥،.=α مستوى دلالة  احصائية عند 
 .أن الفروق بين المتوسطات لم تكن فروقا جوهرية وإنما إحصائية فقط

ولتحديد الفروق ذات الدلالة الإحصائية للأوساط الحسابية لتقديرات أفراد عينـة            
ه والموضحة نتائجه في     تم استخدام اختبار شيفي    ،الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة    

 .الاتي) ١٧(الجدول رقم 
دلالة الفروق بين الأوساط الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة حسب ): ١٧(جدول 

 متغير المرحلة الدراسية

 ١٥ إلى أقل من ١٠ 
 )٣٣٫٠٧=الوسط(

الوسط   (٥أقل من 
=٣٤،٥٩( 

 سنة فأكثر ١٥
 )٣٥،٩٧=الوسط (

 ١٠ إلى أقل من ٥
)٣٦،٠٥( 

 ١٥ إلــــــــــــــى أقــــــــــــــل مــــــــــــــن ١٠
 ٢٫٩٨- ٢٫٩٠- ١٫٥٢- - )٣٣،٠٧=الوسط(

 ١٫٤٦- ١٫٣٧- -  )٣٤،٥٩=الوسط   (٥أقل من 
الوســـــــط ( ســـــــنة فـــــــأكثر  ١٥

=٠٨.- -   )٣٥،٩٧ 

 -    )٣٦،٠٥ (١٠ إلى أقل من ٥

 ٠٥،.=αدالة عند مستوى @



 

 
 الإنسانية والاجتماعيةمجلة العلوم   ١٥٧

 هـ١٤٣٥الثالث والثلاثون شوال   العدد 

يلاحــظ مــن الجــدول الــسابق أن الفــروق بــين الاوســاط الحــسابية كانــت غيــر دالــة           
أي .  عند جميـع المراحـل، وذلـك حـسب اختبـار شـيفيه      ٠٥،.=αة عند مستوى دلالة   احصائي

 .أن الفروق بين المتوسطات لم تكن فروقا جوهرية وإنما إحصائية فقط
الأوسـاط الحـسابية والإنحرافـات المعياريـة  لتقـديرات أفـراد            ) ١٨(ويوضح جدول رقم    

عة والتقويم حسب كل من المرحلة      عينة الدراسة على العبارات المتعلقة  بمحور االمتاب       
 .الدراسية، والتخصص وسنوات الخبرة

الأوساط الحسابية والأنحرافات المعيارية  لتقديرات المعلمين والمديرين ): ١٨(جدول
على العبارات المتعلقة  بمحور المتابعة والتقويم حسب كل من المرحلة الدراسية، 

 .والتخصص وسنوات الخبرة

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي رافيةالمتغيرات الديموج

 ٦٫١٨ ٢٦٫٩٢ ابتدائي

 المرحلة الدراسية ٤٫٧٦ ٢٧٫٩١ متوسط

 ٦٫١١ ٢٧٫٠٨ ثانوي

 ٥٫٠٩ ٢٧٫٢٦ تربية إسلامية

 ٦٫٥٨ ٢٦٫٦٦ لغة عربية

 ٥٫٥٥ ٢٧٫٩٥ اجتماعيات

 ٤٫٤٧ ٢٨٫٠٠ علوم

 ٦٫١٨ ٢٧٫٩٧ رياضيات

 ٥٫٩٩ ٢٧٫١٠ لغة انجليزية

 التخصص

 ٥٫٦٣ ٢٦٫١٠ أخرى

 ٤٫٦٣ ٢٧٫٣١  سنوات٥أقل من 

 ١٠ سنوات إلى أقل من ٥
 ٦٫٥٧ ٢٧٫٧٩ سنوات

 سنوات إلى أقل من ١٠
 ٦٫١٠ ٢٧٫٢٣  سنة١٥

 سنوات الخبرة

 ٥٫٦٠ ٢٦٫٩٣  سنة فأكثر١٥



 

 
 معوقات نجاح المشروعات التربوية التطويرية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية١٥٨

عبد العزيز بن عبد الرحمن العسكر. د

ولبيــان دلالــة الفــروق بــين الاوســاط الحــسابية، تــم اســتخدام تحليــل التبــاين الأحــادي، 

 .الاتي) ١٩( جه في الجدول رقموالموضحة نتائ

نتائج تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق لمتغيرات المرحلة الدراسية ): ١٩(جدول

 والتخصص وسنوات الخبرة
 المتغيرات الديموجرافية

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

الدلالة 
 ةالإحصائي

بين 
 ٣٠٫٩٣ ٢٫٠٠ ٦١٫٨٦ المجموعات

داخل 
 ٣٢٫٥٦ ٢٩٩٫٠٠ ٩٧٣٦٫٩١ المجموعات

المرحلة 
 الدراسية

  ٣٠١٫٠٠ ٩٧٩٨٫٧٧ الكلي

٠٫٣٩ ٠٫٩٥ 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

الدلالة 
 الإحصائية

بين 
 ١٩٫٣٤ ٦٫٠٠ ١١٦٫٠٥ المجموعات

داخل 
 ٣٢٫٩٠ ٢٩٠٫٠٠ ٩٥٤١٫٠١ جموعاتالم

 التخصص

  ٢٩٦٫٠٠ ٩٦٥٧٫٠٦ الكلي

٠٫٧٤ ٠٫٥٩ 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

الدلالة 
 الإحصائية

بين 
 ٩٫٢١ ٣٫٠٠ ٢٧٫٦٤ المجموعات

داخل 
 ٣٢٫٥٣ ٣٠٠٫٠٠ ٩٧٥٧٫٥٩ المجموعات

 سنوات الخبرة

  ٣٠٣٫٠٠ ٩٧٨٥٫٢٣ الكلي

٠٫٨٤ ٠٫٢٨ 



 

 
 الإنسانية والاجتماعيةمجلة العلوم   ١٥٩

 هـ١٤٣٥الثالث والثلاثون شوال   العدد 

، ٠٥،.=αكانـت غيـر دالـة عنـد مـستوى دلالـة           " ف"يلاحظ من الجـدول الـسابق أن قيمـة          

مما يعنـي أنـه لا توجـد فـروق ذات دلالـة إحـصائياً عنـد مـستوى دلالـة                     . عند جميع المتغيرات  

α=.،فــي تقــديرات أفــراد عينــة الدراســة تعــزى للمرحلــة الدراســية والتخــصص وســنوات   ٠٥ 

 .الخبرة

الأوساط الحسابية والإنحرافات المعيارية  لتقديرات أفراد       ) ٢٠( رقم       ويوضح جدول 

عينة الدراسة على العبارات المتعلقة  بمحـور البيئـة المدرسـية حـسب كـل مـن المرحلـة                     

 .الدراسية، والتخصص وسنوات الخبرة

نحرافات المعيارية  لتقديرات المعلمين والمديرين الأوساط الحسابية والا): ٢٠(جدول

العبارات المتعلقة  بمحور البيئة المدرسية حسب كل من المرحلة الدراسية، على 

 .والتخصص وسنوات الخبرة
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتغيرات الديموجرافية

 ١٢٫٨٥ ٦٧٫٠٨ ابتدائي
 المرحلة الدراسية ٩٫٨٥ ٦٨٫٨٣ متوسط

 ١٠٫٢٦ ٦٨٫٧٢ ثانوي
 ١٠٫٢٨ ٦٨٫٥٠ تربية إسلامية
 ١٤٫٥٢ ٦٥٫٩٧ لغة عربية

 ٩٫٧٣ ٦٧٫٣٨ اجتماعيات

 ٨٫١٢ ٧١٫٢٦ علوم

 ١١٫٠٢ ٦٩٫٢٢ رياضيات

 ١٣٫٣٧ ٦٦٫٥٨ لغة انجليزية

 التخصص

 ٨٫٧٠ ٦٦٫٧٧ أخرى

 ٩٫٦٢ ٦٧٫١٠  سنوات٥أقل من 

 ١٢٫٩٤ ٦٨٫٧٦  سنوات١٠ سنوات إلى أقل من ٥

 ١٣٫٤١ ٦٦٫٢٣  سنة١٥ سنوات إلى أقل من ١٠
 سنوات الخبرة

 ٩٫٩٦ ٦٩٫٤٠  سنة فأكثر١٥



 

 
 معوقات نجاح المشروعات التربوية التطويرية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية١٦٠

عبد العزيز بن عبد الرحمن العسكر. د

ولبيــان دلالــة الفــروق بــين الاوســاط الحــسابية، تــم اســتخدام تحليــل التبــاين الأحــادي، 

 .الآتي) ٢١( والموضحة نتائجه في الجدول رقم

نتائج تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق لمتغيرات المرحلة الدراسية ): ٢١(جدول

 والتخصص وسنوات الخبرة
 يرات الديموجرافيةالمتغ

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 الدلالة الإحصائية "ف"قيمة  المربعات

بين 
 ١١٠٫٨٢ ٢٫٠٠ ٢٢١٫٦٣ المجموعات

داخل 
 ١٣١٫٣٥ ٢٩٩٫٠٠ ٣٩٢٧٤٫٠٤ المجموعات

المرحلة 
 الدراسية

  ٣٠١٫٠٠ ٣٩٤٩٥٫٦٧ الكلي

٠٫٤٣ ٠٫٨٤ 

موع مج مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  "ف"قيمة  المربعات

 الإحصائية
بين 

 ١٤٧٫٧٠ ٦٫٠٠ ٨٨٦٫٢١ المجموعات

داخل 
 ١٣٢٫٤٤ ٢٩٠٫٠٠ ٣٨٤٠٨٫٤٠ المجموعات

 التخصص

  ٢٩٦٫٠٠ ٣٩٢٩٤٫٦١ الكلي

٠٫٣٥ ١٫١٢ 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  "ف "قيمة المربعات

 الإحصائية
بين 

 ١٦٦٫٤٤ ٣٫٠٠ ٤٩٩٫٣١ المجموعات

داخل 
 ١٣٠٫٣٥ ٣٠٠٫٠٠ ٣٩١٠٦٫٤٧ المجموعات

سنوات 
 الخبرة

  ٣٠٣٫٠٠ ٣٩٦٠٥٫٧٨ الكلي

٠٫٢٨ ١٫٢٨ 

، ٠٥،.=αكانـت غيـر دالـة عنـد مـستوى دلالـة           " ف"يلاحظ من الجـدول الـسابق أن قيمـة          

 ذات دلالـة إحـصائياً عنـد مـستوى دلالـة            مما يعنـي أنـه لا توجـد فـروق         . عند جميع المتغيرات  

α=.،فــي تقــديرات أفــراد عينــة الدراســة تعــزى للمرحلــة الدراســية والتخــصص وســنوات   ٠٥ 

 .الخبرة



 

 
 الإنسانية والاجتماعيةمجلة العلوم   ١٦١

 هـ١٤٣٥الثالث والثلاثون شوال   العدد 

 أهم النتائج والتوصيات

ــائج الــسؤال الأول أن محــور المــوارد البــشرية والماديــة يعــد أبــرز العوامــل       أظهــرت نت

ويريــة فــي التعلــيم العــام بالمملكــة العربيــة  المــؤثرة  فــي نجــاح المــشروعات التربويــة التط 

 تــلاه المتابعــة والتقــويم ثــم التنظــيم وأخيــراً عامــل  ،الــسعودية مــن وجهــة نظــر المعلمــين

التخطــيط، وهــي جميعــاً تمثــل عوامــل معيقــة بدرجــة كبيــرة حــسب المعيــار الــذي تــم            

مما يعنـي أن    والملاحظ أن جميع تلك المحاور كان تأثيرها بدرجة كبيرة          . اعتماده سابقاً 

المــشروعات التربويــة بحــسب وجهــة نظــر أفــراد العينــة لــم يــوفر لهــا أســباب النجــاح مــن   

الجهات العليا المشرفة على تلك المشروعات وإن كان محـور المـوارد البـشرية والماديـة      

 . كان الأكثر تأثيرا في فشل المشروعات التربوية وفق متوسط إجابات أفراد العينة

الــسؤال الثــاني حــول أبــرز معوقــات تعثــر المــشروعات التطويريــة كمـا أظهــرت نتــائج  

أوليـاء أمـور    (للتعليم العام في محور التخطيط أن عدم إشـراك جميـع أصـحاب المـصلحة              

أثناء التخطيط للمشروع يعد المعيق الأبـرز فـي         )الطلاب،الطلاب،المعلمين،إدارة المدرسة 

كمـا أن  . ون مراعـاة للبيئـة المحليـة   هذا المحور، تلاه تبني مـشروعات مـن بيئـات مختلفـة د       

بناء خطة المشروع التربوي بدون  تشخيص دقيق  للواقع جاء في المرتبـة الثالثـة حـسب                 

ويتبين من إجابات أفـراد العينـة عـدم الرضـا عـن محـور التخطـيط               . وجهة نظر أفراد العينة   

 التخطيط  للمشروعات التطويرية في الميدان التربوي حيث أكدوا أن جميع فقرات محور          

 . تعد معوقا بدرجة كبيرة في فشل المشروعات التربوية

مــا أبــرز المعوقــات  لتعثــر المــشروعات     " وللإجابــة عــن الــسؤال الثالــث والــذي يــنص     

، تم حساب التكـرارات والنـسب المئويـة     "التطويرية في التعليم العام في محور التنظيم؟      

رة مــن العبــارات المتعلقــة بمحــور  والأوســاط الحــسابية والانحرافــات المعياريــة لكــل عبــا 

" وجــود أكثــر مــن قائــد للمــشروع وبأفكــار مختلفــة  " التنظــيم، واحتلــت العبــارة التــي تــنص 

ضعف الاستفادة من الخبـرات المحليـة والدوليـة فـي           "المرتبة الأولى، تلتها العبارة التي تنص     

 غيـر مناسـبة      تشكيل فرق عمل   :المرتبة الثانية، واحتلت عبارة   " دراسة وتنفيذ المشروع  



 

 
 معوقات نجاح المشروعات التربوية التطويرية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية١٦٢

عبد العزيز بن عبد الرحمن العسكر. د

وتؤكــد هــذه النتيجــة واقعــا ملموســا فــي إدارة المــشروعات  . للمــشروع فــي المرتبــة الثالثــة

التطويرية في الوزارة، فوجود أكثر مـن قائـد فـي المـشروع كـل ينطلـق مـن رؤيتـه الخاصـة                       

 كمـا أن سـببا   ،وربما المتعارضة مع الآخر تؤثر بشكل كبير على خطوات تنفيذ المشروع      

يــه العينــة علــى أنــه معيــق وبنــسبة كبيــرة ويتعلــق بالــسبب الــسابق ألا وهــو آخــر أشــارت إل

 . تعاقب القيادات في المشروع

مـــا أبــرز المعوقـــات  لتعثـــر المـــشروعات  " وللإجابــة عـــن الـــسؤال الرابــع والـــذي يـــنص  

، تـــم حـــساب التكـــرارات "التطويريـــة فـــي التعلـــيم العـــام فـــي محـــور المتابعـــة والتقـــويم؟ 

وســاط الحــسابية والانحرافــات المعياريــة لكــل عبــارة مــن العبــارات  والنــسب المئويــة والأ

ــويم  ــور المتابعـــة والتقـ ــة بمحـ ــاً حـــسب الاوســـاط الحـــسابية،   ،المتعلقـ  وهـــي مرتبـــة تنازليـ

المرتبــة " عــدم وجــود آليــة دقيقــة لقيــاس مخرجــات التعلــيم   " واحتلــت العبــارة التــي تــنص 

المرتبـة  " بعـة والإشـراف فـي المـشروع    ضـعف فاعليـة المتا  "الأولى، تلتهـا العبـارة التـي تـنص        

اســتخدام أســاليب غيــر دقيقــة لقيــاس نتــائج       " الثانيــة، كمــا أن العبــارة التــي تــنص علــى       

 .جاءت في المرتبة الثالثة" المشروع 

مــا أبــرز المعوقــات  لتعثــر المــشروعات  " وللإجابــة عــن الــسؤال الخــامس والــذي يــنص 

، احتلــت العبــارة التــي "د البــشرية والماديــة ؟التطويريــة فــي التعلــيم العــام فــي محــور المــوار 

المرتبة الأولى، تلتهـا  " ارتفاع أنصبة المعلمين وعدم توافقها مع متطلبات المشروع      " تنص

المرتبـــة الثانيـــة، فيمـــا جـــاءت " كثافـــة أعـــداد الطـــلاب داخـــل الفـــصول"العبـــارة التـــي تـــنص

مدرسـة لتنفيـذ المـشروع،      العبارات التي تشير إلـى عـدم تـوفر الأجهـزة الـضرورية داخـل ال               

وعـــدم تـــوفير وســـائل تعليميـــة ذات علاقـــة بالمـــشروع إضـــافة إلـــى التخطـــيط لتطبيـــق          

المشروع في بيئة نموذجية تختلف عن البيئة الحقيقة في الميدان التربوي كأبرز العوامـل         

المعيقـة لنجــاح المــشروع مــن وجهــة نظــر المعلمـين فيمــا يخــص هــذا المحــور، وهــذا يعبــر   

لــة وواقــع المــدارس وأنهــا بهــذه الوضــعيىة غيــر مهيــأة لتقبــل أي مــشروع    بــصدق عــن حا

 .تربوي تطويري عند تنفيذه على أرض الواقع ما لم تهيأ له كافة فرص النجاح



 

 
 الإنسانية والاجتماعيةمجلة العلوم   ١٦٣

 هـ١٤٣٥الثالث والثلاثون شوال   العدد 

وللإجابة السؤال السادس هل توجد فروق ذات دلالة احصائية في تحديد درجـة تـأثير               
المرحلة الدراسـية    (:يرات التالية كل مرحلة في تعثر المشروعات التربوية تعزى إلى المتغ        

 ؟ )  سنوات الخبرة – التخصص –
ــة فــي محــور          ــة إحــصائية بــين أفــراد العين ــائج وجــود فــروق ذات دلال فقــد أوضــحت النت
ــة ومعلمــي         ــة الإبتدائي ــين تقــديرات معلمــي المرحل ــة الدراســية ب ــر المرحل التخطــيط لمتغي

بـين تقـديرات معلمـي المرحلـة الابتدائيـة           و ،المرحلة الثانوية لصالح معلمي المرحلة الثانوية     
أمــا بقيــة المحــاور فلــم  . ومعلمــي المرحلــة المتوســطة لــصالح معلمــي المرحلــة المتوســطة 

يتبين أي فـروق ذات دلالـة إحـصائية فـي اسـتجابات أفـراد العينـة تعـزى لمتغيـرات المرحلـة             
 . أوالتخصص، أو سنوات الخبرة،الدراسية
 التوصيات

 .دارة المشروعات عند إعداد أي مشروع تربويضرورة تبني منهجية إ -

أهميــة إشــراك جميــع أصــحاب المــصلحة وخاصــة المعلمــين فــي جميــع مراحــل    -
 .إعداد المشروع التربوي التطويري

 .الإهتمام بجميع مراحل إعداد المشروع من تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقويم -

 . مدارسالإهتمام بإعداد الطاقات البشرية المؤهلة من معلمين ومديري -

الإهتمــام بعمليــة التــدريب المــستمر لتلــك الطاقــات البــشرية وإعــادة تأهيــل مــن    -
 .يحتاج لذلك

 .توفير البيئة المادية والمعنوية المناسبة قبل تبني أي مشروع تطويري -

التأكيــد علــى العمــل المؤســسي وعــدم ربــط تنفيــذ  المــشروع بقناعــة شخــصية  -
 .يممن قيادات عليا في وزارة التربية والتعل

أن يكــون تبنــي المــشروع نــابع مــن حاجــة فعليــة ومبنــي علــى تــشخيص دقيــق        -
 .للواقع

 .عدم تبني مشروعات دون التأكد من ملاءمتها للبيئة المحلية -

 . تفغيل عملية المتايعة والتقويم لجميع مراحل المشروع التطويري التربوي -

@    @    @ 
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عبد العزيز بن عبد الرحمن العسكر. د

 المراجع
 المراجع العربية

من التقليديـة إلـى الـشاملة إلـى          :التعليم الثانوي في المملكة العربية السعودية     ). ٢٠١٢.( الأحمدي،علي -

 ١٧٢ العدد ، مجلة المعرفة.المطورة إلى التقليدية إلى الجديدة

دار النهــضة . الإدارة المدرســية البعــد التخطيطــي والتنظيمــي المعاصــر  ).  ٢٠٠٠ (.الأغبــري، عبــد الــصمد   -

 .العربية للطباعة والنشر، بيروت

وزارة التربيــة ".نظـام المقـررات  "تقـويم تجربـة التعلـيم الثـانوي الجديـد     ). ١٤٣١.(الإدارة العامـة للبحـوث    -

 .المملكة العربية السعودية. والتعليم

المملكـــة . وزارة التربيـــة والتعلـــيم.تقـــويم تجربـــة المدرســـة الجاذبـــة). ١٤٣١.(الإدارة العامـــة للبحـــوث  -

 .العربية السعودية

وزارة التربيــة ".نظـام المقـررات  "تقـويم تجربـة التعلـيم الثـانوي الجديـد     ). ١٤٣١.( العامـة للبحـوث  الإدارة  -

 .المملكة العربية السعودية.   والتعليم

ــوث   - ــة للبحـ ــدة    ). ١٤٣١.(الإدارة العامـ ــدارس الرائـ ــيم المـ ــة التعلـ ــويم تجربـ ــة والتعلـــيم .تقـ . وزارة التربيـ

 .المملكة العربية السعودية

وزارة .تقــويم مــشروع تهيئــة طــلاب المرحلــة الثانويــة لــسوق العمــل   ). ١٤٣١.(لعامــة للبحــوثالإدارة ا  -

 .المملكة العربية السعودية. التربية والتعليم

وزارة . التخطـيط الاسـتراتيجي علـى مـستوى المدرسـة         ).  ١٤٣١(.الإدارة العامة للتخطيط والسياسات     -

 .المملكة العربية السعودية. التربية والتعليم

. وزارة التربيـة  . تقريـر حالـة التعلـيم الـسنوي التقريـر الأول          ). ه ــ١٤٢٧. (الإدارة العامة للإشراف التربـوي      -

 . المملكة العربية السعودية

مــدى فعاليــة لائحــة تقــويم الطالــب فــي تحــسين مــستوى التحــصيل الدراســي   ). ه١٤٢٢.(البــراهيم، هيــا  -

. ر غيـر منـشورة، كليـة التربيـة، جامعـة الملـك سـعود       رسالة ماجـستي . بمراحل التعليم العام للبنات  

 المملكة العربية السعودية

تطوير إدارة المدرسة الثانوية القائمة علي نظام المقـررات فـي ضـوء الإدارة       ). هـ  ١٤٣١( .البشر، فاطمة   -

. رســالة دكتــوراه غيــر منــشورة، كليــة التربيــة، جامعــة الملــك ســعود   ". المتمركــزة حــول المدرســة 

 كة العربية السعوديةالممل



 

 
 الإنسانية والاجتماعيةمجلة العلوم   ١٦٥

 هـ١٤٣٥الثالث والثلاثون شوال   العدد 

 مداخلــه، التنميــة البــشرية وتطــوير أداء  ،عملياتــه: التخطــيط التعليمــي. )٢٠٠١ (.البوهي،فــاروق شــوقي  -

 . دار قباء للطباعة والنشر والتوزيع.القاهرة. المعلم

تغيــر ملياتـه ومداخلــه  وارتباطـه بالتنميــة والـدور الم   : التخطـيط التربــوي . )٢٠١١ (.البـوهي، فـاروق شــوقي    -

 . الإسكندرية،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر. للمعلم

 .الرياض). مفاهيم وتطبيقات (تراتيجي سالتخطيط الا). ١٤٣١(.محمد ،البيشي  -

مكتبة الرشد للنشر   .الرياض. الإدارة والتخطيط الاستراتيجي التعليمي   ). ٢٠٠٣.(الجندي، عادل السيد    -

 .والتوزيع

الإصــلاح التربــوي فــي المملكــة العربيةالــسعودية كمــا تعبــر عنهــا النــدوات  ).  ـهــ١٤٢٨(المطلــق، ربــاب،  -

رســالة دكتــوراه غيــر منــشورة، كليــة التربيــة،  . التربويــة ويــراه أعــضاء هيئــة التــدريس فــي الجامعــات 

 المملكة العربية السعودية. جامعة الملك سعود

 نظريـات زممارســات فـي المملكــة العربيــة   ،الإدارة التعليميـة والمدرســية ). "ه١٤٣٢(آل نـاجي، محمــد،    -

 . جده. السروات٤ط". السعودية

 جامعـة   ،ترجمة اسماعيل بسيوني وعبد االله العـزاز      . طرق البحث في الإدارة   ). ١٩٩٨.(سيكاران،أوما  -

 . الرياض: الملك سعود

 . دار النهضة:بيروت" معجم مصطلحات التربية والتعليم).  "٢٠٠٥. (جرجس، ميشال

التعلـيم فـي المملكـة العربيـة        ). "١٤٢٣. (مد، محمد وزيـادة، مـصطفي و العتيبـي، بـدر و متـولي، نبيـل               الحا  -

 .، مكتبة الرشد، الرياض"السعودية رؤية الحاضر واستشراف المستقبل

 .إدارة المشروعات الصغيرة إلى اين؟ الناشر مكتبة الامير للتوزيع:).٢٠٠٥( . سلمي إبراهيم، حمدي  -

 . مطـابع الحميـضي  ، نظام وسياسة التعليم في المملكة العربية السعودية .)ـ١٤٢٤. (ليمانس،الحقيل  -

 .الرياض

(  الطباعـة : الريـاض ،الإدارة الناجحة للمـشاريع ).  م ٢٠٠٦( . محمد سعد، محمد سعيد والعربي  ،دباس  -

:  بنـسلفانيا ، الإصـدار الثالـث   ( ٢٠٠٤ ) PMBOK Guide الـدليل المعرفـي لإدارة المـشروعات   .( المؤلـف 

  .المعهد الأمريكي للمقاييس القومية

نظـام التعلـيم    .)ه١٤٢٨(.نورالـدين ،عبدالجواد   و مصطفى،متولي و محمد،الخطيب و عبدالعزيز،السنبل    -

 .الخريجي دار:الرياض.٨ط.في المملكة العربية السعودية

مكتـب  : الريـاض . يـة والإقليميـة  الخطـط التربويـة للمنظمـات التربويـة الدول      ) هــ   ١٤١٩( . إبراهيم ،الشدي  -

 .التربية العربي لدول الخليج



 

 
 معوقات نجاح المشروعات التربوية التطويرية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية١٦٦

عبد العزيز بن عبد الرحمن العسكر. د

تقويم عمليات تطوير المناهج الدراسية في التعليم العـام للبنـين           .)ه١٤٢٩(  .ابراهيم بن أحمد   ،العامر  -

 .العربية السعودية في ضوء الاتجاهات التربوية الحديثة والخبرات العالمية المعاصرة

واقع التقويم المستمر في تدريس المواد الاجتماعية بالصفوف العليـا مـن            ). هـ١٤٣٣.(عايض، حسين   -

المملكــة . المرحلــة الابتدائيــة، رســالة ماجــستير غيــر منــشورة، كليــة التربيــة، جامعــة الملــك ســعود  

 العربية السعودية

 . دار العلم للملايين: بيروت.التخطيط التربوي). م ١٩٦٤.(  عبد االله،عبد الدائم  -

،  المملكة العربية السعودية أنموذجـًا :إصلاح التعليم في الدول العربية .)ه١٤٣٠ ( راشد ،  الكريم العبد  -

 .هـ٢٤/١٠/١٤٣٠-٢٢خلال الفترة من مقدم لورشة عمل بجامعة الملك سعود 

البحـث العلمـي مفهومـة وأدواتـه        ).  م ٢٠٠٥( .عبيدات، ذوقان، عدس، عبـد الـرحمن، عبـد الحـق، كايـد              -

 .، دار الفكر، عمان٩وأساليبه، ط 

الإدارة والتخطــيط التربــوي النظريــة والتطبيــق،دار المــسيرة للنــشر ). ٢٠١٠.(العجمــي، محمــد حــسنين  -

 .والتوزيع والطباعة، عمان

 .     دار الفكر. ٢ط. الإدارة التربوية المعاصرة).  ٢٠٠٤. (عريفج، سامي  -

 .٤ ط . مكتبـة العبيكـان    .ي العلـوم الـسلوكية     المـدخل إلـى البحـث ف ـ       ).ه١٤٢٧ (. صالح محمد  ،العساف  -

 .الرياض

مكتبـة  :الريـاض . سياسة التعليم و نظامه في المملكة العربية السعودية    ). هـ١٤٢٦( .العقيل، عبد االله    -

 .الرشد

إصــلاح التعلــيم فــي الــسعودية بــين غيــاب الرؤيــة الــسياسية وتــوجس         ).  م٢٠٠٩. (العيــسى، أحمــد  -

 .دار الساقي.  دارة التربويةالثقافة الدينية وعجز الإ

ــدين       - ــور الـ ــواد، نـ ــد الجـ ــدان و عبـ ــدي، حمـ ــة     )٢٠٠٢(الغامـ ــة العربيـ ــي المملكـ ــيم فـ ــام التعلـ ــور نظـ ، تطـ

 .السعودية،مطبعة مكتب التربية العربي لدول الخليج

. ةالمنظـور الإسـلامي والنظريـات المعاصـر       : ،مبادئ الجودة الإدارية في الإسلام    )ه١٤٢٧. (الفواز،خليفة  -

 .مطبعة الإحساء الحديثة

الكفايات التخطيطية اللازمة لمديري التربية والتعليم في المملكة العربية         ). ٢٠٠٤.( سليمان ،الكريدا  -

كليـــة التربيــة جامعــة الملـــك   . قــسم الإدارة التربويــة  . رســالة ماجــستير غيـــر منــشورة   . الــسعودية 

 .سعود



 

 
 الإنسانية والاجتماعيةمجلة العلوم   ١٦٧

 هـ١٤٣٥الثالث والثلاثون شوال   العدد 

ترجمـة خالـد    . ف ترفع وتحسن مـن كفـاءة المدرسـة        كي.)م٢٠٠٩(  ما كبيث، جون و مورتيمور، بيتر       -

 .جمهورية مصر العربية. العامري دار الفاروق للنشر والتوزيع

 . القاهرة. ١ ج ٢طبعة .المعجم الوسيط). م١٩٧٢.( مجمع اللغة العربية بالقاهرة  -

 .القاهرة،الكتب عالم." الحديثة المدرسية الإدارة.") م٢٠٠١.(منير محمد ،مرسي  -

 .دار الشروق: جدة.  الأصول الإدارية للتربية).  ١٩٨٩.(طاوع،ابراهيم، و حسن، أمينةم  -

مــشروع تطــوير التعلــيم فــي الــدول الأعــضاء بمكتــب  ). ه١٤٢٨. (مكتــب التربيــة العربــي لــدول الخلــيج   -

 .التربية العربي لدول الخليج

 .مكتبة وهبة: القاهرة. ماء التربويالتربية ومجالات التنمية في الإن). م١٩٨٥( .موسى، محمود أحمد  -

 . ترجمة سرور علي إبـراهيم سـرور       . إدارة المشروعات  .) م   ١٩٩٩( . صمويل ، جاك و مانتل     ،ميريديث  -

 . دار المريخ:الرياض

ــاهرة،إدارة وتقيـــيم المـــشروعات ). م٢٠٠٢ ( . نـــصير،نعـــيم  -  .المنظمـــة العربيـــة للتنميـــة الإداريـــة :  القـ

 .داينمك للطباعة

 . تعليم العام في المملكةخلاصة إحصائية عن ال).  م١٤٢٩. (وزارة التربية والتعليم  -

). هـــ١٤٢٩. (وزارة التربيــة والتعلــيم، وزارة التعلــيم العــالي، المؤســسة العامــة للتــدريب التقنــي والمهنــي  -

 .ليموزارة التربية والتع. عوديةالتقرير الوطني حول تطور التعليم في المملكة العربية الس

أهمية الحوكمة في تحقيـق المـساواة       (التقرير العالمي لرصد التعليم للجميع      ).  م ٢٠٠٩. (اليونيسكو  -

 .في التعليم

ــة   - ـــ١٤٣٢(وزارة الماليـ ـــان وزارة ، )هـ ــة بيـ ـــي    الماليـ ـــام المـالـ ـــة للعـ ـــة الـدولــ ـــول ميـزانيـ ـــ١٤٣٢/١٤٣٣حـ  هـ

http://www.mof.gov.sa/Arabic/DownloadsCenter/Pages/Budget.aspx             

 مجموعـة  : القـاهرة  ، ترجمة بهـاء شـاهين     .المرجع في إدارة المشروعات    ). م٢٠٠٥ ( . تريفورل ،يونج  -

 .النيل العربية
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