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 الاجتماعية العلوم كلية –قسم الإدارة والتخطيط التربوي 
 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 
 :ةملخص الدراس

) جامعـة الـشركات  (  مدى إسهام تطبيق الشركات الجامعيـة  ىل الدراسة الحالية إلى التعرف ع سعت
مــن أجــل  .  بالمملكــة العربيــة الــسعودية  الإنتاجيــةفــي تحقيــق فوائــد للجامعــات الحكوميــة والمؤســسات    

ذلك  بــين الجامعــات الحكوميــة والمؤســسات الإنتاجيــة ، كمــا تــم تحديــد متطلبــات وك ــ    راكةتفعيــل الــش 
ــة بالمملكــة           ــة والمؤســسات الإنتاجي ــة فيمــا بــين الجامعــات الحكومي ــشراكة الجامعي معوقــات تطبيــق ال

عـــة الـــشركات لتفعيـــل الـــشراكة بـــين  وتـــم التوصـــل إلـــى مقترحـــات لاســـتخدام جام . العربيـــة الـــسعودية 
طبيـق المـنهج     تـم ت   وقـد  . بالمملكـة العربيـة الـسعودية       )  المؤسسات الإنتاجيـة     وبينالجامعات الحكومية   (

 مــن أعــضاء هيئــة التــدريس بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود اًعــضو) ٧٧(الوصــفي علــى عينــة الدارســة وهــي 
ختيــار العينــة مــن ثــلاث كليــات بــنفس ا مــن جامعــة الملــك ســعود حيــث تــم اًعــضو) ١٣٤(وعلــى . الإســلامية 

رة ، وقـد صـنفت عبـارات    عبـا ) ٥١( إعـداد اسـتبانة مكونـة مـن     وتـم  . المسمى و التخصص من كلا الجـامعتين   
 : وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج منها ،الاستبانة إلى أربعة محاور

 :  تفعيل الشراكة بين الجامعات الحكومية والمؤسسات الإنتاجية أن -
 .  مع التنمية والمجتمع حقيقيعلى تواصل  الجامعات سيجعل -١
 . لاحتياجات المؤسسات الإنتاجية  فقاً على افتتاح برامج جديدة بالجامعات وسيساعد -٢
 .  على تهيئة الموظفين الجدد وإكسابهم الكفايات اللازمة سيعمل -٣
 :  من أهم المتطلبات لتفعيل العلاقة بين المؤسسات الإنتاجية والجامعات الحكومية نأ -
 . عية ليات إنشاء الشركات الجاماب دليل شامل  وذلك بالتعاون بين الجامعات وبين المؤسسات إعداد -١
 .  أهم المعوقات التي تواجه تفعيل العلاقة بين المؤسسات الإنتاجية والجامعات الحكومية ومن -
 .  هيئة التدريس غالباً تميل إلى الجانب النظري أكثر من التنظيمي أعضاء بحوث -١

 .  على النتائج التي توصلت إليها  الدراسة الحالية بالتوصل إلى مجموعة من المقدمات بناءواختتمت
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 هـ١٤٣٦الرابع  والثلاثون محرم العدد 

 :المقدمة
 الإطار العام للدراسة: أولا

فــي ظــل التحــديات العالميــة والمحليــة التــي تواجــه التعلــيم العــالي بالمملكــة العربيــة      
عيــــل الــــشراكة بينهــــا وبــــين فالــــسعودية، تــــسعى الجامعــــات الحكوميــــة الــــسعودية لت

عم المؤسسات الإنتاجية والخدمية المختلفة، بما يحقـق العديـد مـن الفوائـد عليهمـا، ويـد                
ــة          تحقيــق أهــدافهما خاصــة المــشتركة منهــا، وذلــك تمــشياً مــع توجّهــات خطــط التنمي

 .بالمملكة العربية السعودية
من أماكن إنتاجية وخدميـة إلـى أمـاكن    ،وفي ظل توجه وتحولّ أماكن العمل والإنتاج   

قائمة على التعلّم والمعرفة، فإن هـذا يتطلّـب تـدريب العـاملين علـى كيفيـة الحـصول علـى                     
عرفة، وإجراء البحوث وتطبيق المعارف النظرية، واقتراح حلول للمشكلات، وتصميم          الم

 ).١٥٧ ص ،٢٠٠٥ ،فرغلي وجاد(وتنفيذ هذه الحلول من خلال فريق عمل متكامل 
ــصوّرها المــستقبلي للجامعــة  بمــصطلح         ــسياق أطلقــت اليونــسكو عــن ت  وفــي هــذا ال

) Proactive University(   معـة فـي أنهـا تـسعى للارتبـاط بعلاقـات        وتتحـدد ملامـح هـذه الجا
تعــاون مــع المؤســسات الــصناعية والخدميــة فــي مجتمعهــا، كمــا تــسعى مــن خــلال هــذه     
ــصار       ــدرة علــــى الاستبــ ــا القــ ــا أن لهــ ــذه المؤســــسات، كمــ ــه أنــــشطة هــ العلاقــــات لتوجيــ
بالمــشكلات والتحــديات التــي يمكــن أن تواجــه مؤســسات المجتمــع كافــة، وتعمــل علــى   

 ).(T. Carlos, 1996, pp.11-27     أساليب الوقاية منها ومواجهتهاطرح تصورات حول 
وتعتبــر الــشراكة المجتمعيــة هـــي الــسبيل الأمثــل لتحقيـــق الاتــصال والتفاعــل بـــين        
الجامعة ومؤسسات المجتمعات الإنتاجية، حيـث تعتبـر تجميعًـا لمجموعـة مـن القـدرات                

 الـــشراكة المـــشاركة فـــي   حيـــث تقتـــضي هـــذه ،والمـــوارد لإثنـــين أو أكثـــر مـــن الـــشركاء 
مــسئولية العمــل وأخطــاره، إضــافةً إلــى ذلــك فــإن كــل شــريك يــصبح مــسئولاًعن أعمــال     

  ).٣٧ ص  ،٢٠٠٧ ،الفرجاني(  أو عند ممارسته للعمل على نحو غير ملائم،الشريك الآخر
جامعات الشركات منظومة اسـتراتيجية شـاملة لتطـوير وتعلـيم الأفـراد، مـن               وتعتبر  

غراض الشركة، وهـي الوسـيلة الأولـى للتنميـة المهنيـة للأفـراد فـي الـشركة،           أجل الوفاء بأ  
فضلاً عن قيامها بتقديم كـل مـن فـرص التعلـيم الرسـمي وغيـر الرسـمي التـي تعمـل علـى                  

 وكــذلك النمــو المهنــي للأفــراد فــي المؤســسة، وذلــك داخــل منــاخ    ،دعــم النمــو الشخــصي 
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، كما أنها شكل (  ٤١ ص ،٢٠٠٧ ،لسابقالمرجع ا(.تنظيمي إيجابي داعم يسوده الاحترام  
من أشكال التنافس مع الجامعات التقليدية، وهي مُكرّسة فقـط لمـنح شـهادات للبـرامج                

 فـي غـضون     ٤٠٠ جامعـة شـركة، أُنـشئ منهـا          ١٦٠٠بعد الثانوية، ويوجـد فـي العـالم نحـو           ما  
 Motorola(  تـــم الاعتـــراف بنـــشاط جامعـــة موتـــورولا كمـــا الـــسنوات العـــشر الماضـــية، 

University(       ــا مــن بــين أنجــح جامعــات مــن نوعهــا، فهــي تعمــل بميزانيــة  وأعتُبــرت مَعلمً
بلــدًا ) ٢١(شــبكة تعليميــة وتدريبيــة فــي)٩٩(مليــون دولار أمريكــي، وتُــدير ) ١٢٠(ســنوية تبلــغ 

)Peter Jarvis ,2001,P.96(.  
تجـــاه تبّنـــي ثقافـــة  وفـــي هـــذا الـــصدد يوجـــد العديـــد مـــن الجامعـــات التـــي ســـارت فـــي ا   

 طلابها بالدراسات العليا، ومعُظم أبحاثهم  يـتم تمويلهـا مـن قِبـل               معظمالشركات، وأن   
الشركات، وحتى بحوث الترقية لأساتذة الجامعات أصـبحت الـشركات الكبـرى هـي التـي                

 كمــا تُــدرك المؤســسات الــصناعية والتجاريــة أن الأكثــر أهميــة لــديها ليــست  .ترعاهــا الآن
بل رأس المال البـشري المتمثـل فـي العـاملين لـديها      ،و التجهيزات أو الآلات فقط  المعدات أ 

ومعلومــاتهم وخبــراتهم العمليــة، ولزيــادة هــذه المــوارد قامــت الكثيــر مــن المؤســسات         
بإقامـــة جامعـــات الـــشركات، وتقـــوم هـــذه الجامعـــات بـــدور النـــسيج الـــذي يـــربط تعلـــيم    

  ).٣١ ص ،٢٠٠٣ ،ك الدوليالبن(الموظفين والعمال بإستراتيجية الشركة 
وفي ضوء ذلـك لايمكـن أن يعـيش التعلـيم العـالي بالمملكـة العربيـة الـسعودية                    

بِمعـــزل عـــن هـــذه التغيـــرات، وأصـــبح لابـــد أن تـــستثمر المملكـــة امكاناتهـــا المتمثلـــة فـــي    
الجامعــات الحكوميــة فــي تنميــة الــشركات والمؤســسات الإنتاجيــة والخدميــة، وكــذلك    

ن امكانات المؤسسات والشركات المختلفـة، بمـا يُـدّعم الـشراكة            تستفيد الجامعات م  
بــين الجامعــة والمؤســسات الإنتاجيــة والــصناعية، وبمــا يُحــدث تنميــة حقيقيــة فــي كافــة     

 .المجالات
 :مشكلة الدراسة

كثيـر مـن    بهـا  تمـر  التـي  الأزمـة  أن )١٥٧م، ص٢٠٠٨ ،الحربـي ( نتـائج دراسـة    أوضـحت 
 التنميـة  وعمليـات  الجـامعي  التعلـيم  مؤسـسات  قة بينالعلا ضعف عن الجامعات ناتجة

 أو تجاهلها بـالرغم مـن أهميتهـا، وكـذلك  أشـارت نتـائج دراسـة        ،والاجتماعية الاقتصادية
تؤديـه   أن يمكـن  الـذي  للـدور  المؤسـسات الإنتاجيـة   إلـى تجاهـل  ) ٣٤م،ص١٩٩٥ ،نوفـل (
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 يـق أهـدافها، كمـا    وتـستفيد منـه فـي زيـادة انتاجيتهـا وتحق     ،الجـامعي  التعلـيم  مؤسسات

 فـي  اهتمـام المـسئولين   قلـة  إلـى ) ٤٩م،ص ١٩٩٩ ،الزميـع (نتـائج دراسـة     كـذلك أشـارت 

 بمـستوى تلـك   للإرتقـاء ، المـستمر  التقنـي  التطـوير  بإحـداث  والإنتاج الصناعة مؤسسات

 العلمـي  البحث فإن وبالتالي ,البحوث نتائج على الاجتماعي الطلب وافتقار ,المؤسسات

 .الإنتاج مشكلات وحل الداخلي والخارجي للدول الاقتصاد لخدمة وجّهم غير بالجامعات
 كما أن هناك العديد من الدراسات التي أكدّت على أن الجامعة يمكن أن تلعـب دوراً               

ــراً ــوير المؤســـسات الإنتاجيـــة والخدميـــة  كبيـ ــا لمتغيـــرات الـــسوق المحليـــة   ، فـــي تطـ وفقـ
التطبيقات البحثيـة فـي تطويرهـا، وذلـك مـن           والعالمية، والاستفادة من المتغيرات التقنية و     

خلال ارتباط الجامعات الوثيق بالمؤسسات المجتمعيـة المختلفـة، وذلـك إيمانًـا منهـا بـأن          
الشراكة في صالح العملية التعليمية والبحثية القائمة بالجامعـة، وأيـضاً فـي صـالح عمليـات                  

 ص ،م٢٠٠٠ ،د البــاقي عب ــ( الإنتــاج والخــدمات التــي تقــدمها هــذه المؤســسات المجتمعيــة      
٣٧٧(. 

وظهـر ذلـك جليـاً فـي أنـه لا توجـد بالمملكـة العربيـة الـسعودية حتـى الآن أي نـوع مـن             
إنشاء ثلاث شـركات جامعيـة    أنواع جامعات الشركات، بالرغم من أن هناك توجه نحو

في كل من جامعة الملك سعود في الرياض، جامعة الملك عبد العزيز في جدة، وجامعة               
ــي أجريــت علــى تفعيــل الــشراكة بــين       د فــي الظهــران،  الملــك فه ــ كمــا أن الدراســات الت

الجامعة والمؤسسات الإنتاجية محدودة للغاية، ولذا ستسعى الدراسة الحاليـة ـ بـإذن االله    
  لتفعيـل الـشراكة بـين الجامعـات الحكوميـة     مجموعة متكاملـة مـن المقترحـات   ـ لتقديم   

ــسعودية   ــة الـ ــة العربيـ ــساتبالمملكـ ــة  و والمؤسـ ــشركات الإنتاجيـ ــشكلة  الـ ــل مـ ، وتتمثـ
 :الدراسة في التساؤل الرئيس التالي

بالمملكـة العربيـة    ) الـشركات الجامعيـة   (جامعـة الـشركات     كيف يمكن استخدام    
المؤســسات وبــين   الحكوميــةلتفعيــل الــشراكة بــين الجامعــةلتكــون مــدخل الــسعودية 

 :الإنتاجية؟ ويتفرع منه الأسئلة التالية
في تحقيـق فوائـد    ) جامعة الشركات  (م تطبيق الشركات الجامعية   إسها ما مدى    -١

للجامعات الحكومية والمؤسسات الإنتاجية بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر          
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جامعـة الإمـام محمـد بـن سـعود الإسـلامية وجامعـة              (أعضاء هيئـة التـدريس فـي كـل مـن            
 ؟ )الملك سعود

ــ (مــــا متطلبــــات تطبيــــق جامعــــة الــــشركات   -٢  بالجامعــــات )شركات الجامعيــــةالــ
الحكومية بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في كـل مـن         

 ؟)جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وجامعة الملك سعود،(
 بالمملكـة   )جامعـة الـشركات   ( أو إنشاء الشركات الجامعية       ما معوقات تطبيق     -٣

جامعة الإمام محمد (ظر أعضاء هيئة التدريس في كل من      العربية السعودية من وجهة ن    
 ؟)بن سعود الإسلامية وجامعة الملك سعود

 إلـى اخـتلاف   ىهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاهات عينة الدراسة تعز     -٤
 خصائصهم الوظيفية ؟ 

لتكـون مـدخل لتفعيـل الـشراكة بـين          ) لجامعة  الشركات  ( المقترحات اللازمة   ما -٥
بالمملكــة العربيـــة الــسعودية مـــن   ) جامعــات الحكوميــة وبـــين المؤســسات الإنتاجيـــة   ال(

جامعة الإمام محمـد بـن سـعود الإسـلامية          (وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في كل من         
  ؟رة المملكة المتحدة وفي ضوء خب)وجامعة الملك سعود
 :أهداف الدراسة

 :هدفت الدراسة الحالية الى ما يلي
فـي  ) جامعـة الـشركات    (إسـهام تطبيـق الـشركات الجامعيـة        مدىالتعرف عن    -١

 ،تحقيق فوائد للجامعات الحكومية والمؤسسات الإنتاجية بالمملكـة العربيـة الـسعودية            
 . الشراكة بين الجامعات الحكومية والمؤسسات الإنتاجيةمن أجل تفعيل

 الشركات الجامعية بالتعاون بين الجامعات الحكوميـة      تحديد متطلبات تطبيق     -٢
 . بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية

ــة الـــشركات     -٣ ــشاء أو تطبيـــق جامعـ ــات إنـ ــد لمعوقـ ــة (رصـ ) الـــشركات الجامعيـ
 .المملكة العربية السعوديةب

ــىالتوصــل  -٤ لتكــون مــدخل لتفعيــل   جامعــة الــشركات  مقترحــات لاســتخدام   إل
لكـــة العربيـــة بالمم) الجامعـــات الحكوميـــة وبـــين المؤســـسات الإنتاجيـــة(الـــشراكة بـــين 

 .تجربة المملكة المتحدةالسعودية من وجهة نظر أفراد العينة وفي ضوء 
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 :أهمية الدراسة
فـي حـدود علـم      –تمثلت أهمية الدراسة في أن الدراسة الحالية تعتبـر الدراسـة الأولـى              

 عــرض للخبــرة البريطانيــة فــي مجــال جامعــة الــشركات وإمكانيــة       التــي تقــدم -الباحــث
  كمـدخل  جامعـة الـشركات   مقترحـات قابلـة للتطبيـق لاسـتخدام          تقديمالإفادة منها في    

بالمملكــة فــي تفعيــل الــشراكة بــين الجامعــات الحكوميــة وبــين المؤســسات الإنتاجيــة     
أعضاء هيئة التدريس بجامعتي الإمام محمد لـن سـعود         وجهة نظر   من  العربية السعودية   

 .الإسلامية، وجامعة الملك سعود
 :حدود الدراسة

 :الدارسة الحالية  على الحدود التاليةاقتصرت 
 اقتصرت الدراسة الحالية على عرض تجربة جامعات الشركات         :الحدود الموضوعية 

 .بالمملكة المتحدة
اقتــصرت الدراســة الحاليــة علــى جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود      :الحــدود المكانيــة 

 . الإسلامية، وجامعة الملك سعود
 هـ ١٤٣٣/ هـ ١٤٣٢ الأول من العام الجامعي الفصل الدراسي :الحدود الزمانية

 : مصطلحات الدراسة
بأنها منظومة اسـتراتيجية شـاملة   " تعرّف:Corporate Universityجامعة الشركات 

لتطوير وتعليم الموظفين، من أجل الوفاء بأغراض الشركة؛ وهي الوسـيلة الأولـى للتنميـة          
تقديم كل من فـرص التعلـيم الرسـمي    المهنية للموظفين في الشركة، فضلًا عن قيامها ب     

 وكــذلك النمــو المهنــي للأفــراد فــي ،وغيــر الرســمي التــي تعمــل علــى دعــم النمــو الشخــصي 
 Peter Jarvis ".المؤسـسة، وذلـك داخــل منـاخ تنظيمــي إيجـابي داعــم يـسوده الاحتــرام     

(2001):( 
ية أحد أقسام المؤسسة التي تنشئها وتديرها الشركة بهدف تنم        ":كما تعرف بأنها  

القاعــدة المعرفيــة لــدى موظفيهــا؛ حيــث  تعمــل كمظلــة اســتراتيجية لمتطلبــات التعلــيم    
الكلية للـشركة، أي لجميـع المـوظفين والعـاملين وسلـسلة القيمـة المـضافة التـي تتـضمن                  
المستهلكين والموردين والموزعين؛ حيث تعمل جامعة الشركات على  بناء الكفـاءات            
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 Corporate).ســـتخدامها فـــي رفـــع  أداء المؤســـسةالفرديـــة والمؤســـسية التـــي يمكـــن ا

Universities, (2000)) 
بأنهـــا مؤســـسة تعليميـــة تقـــوم علـــى تـــدعيم      "وتعرفهـــا الدراســـة الحاليـــة إجرائيـــا   

الــشراكة بــين الجامعــات الحكوميــة وبــين الــشركات بهــدف التنميــة المهنيــة للعــاملين       
 وتمــنح الطــلاب شــهادات  بالــشركة،بالــشركة، وتــدريب طــلاب الجامعــة، وتطــوير الإنتــاج   

 ".تعادل الشهادات الجامعية
 Partnership: الشراكة

كيان ديناميكي يتميز بالتعاون بين مجمـوعتين مـن الأفـراد أو     ":ويمكن تعريفها بأنها  
 د بهــدف تحقيــق مكاســب أو فوائــ،المؤسـسات فــي أوضــاع تنظيميــة متقاربــة أو متـساوية  

 واحتــرام الاختلافــات بــين   ،الفهم الــواعيلكــلا الطــرفين، علــى أن تتــسم هــذه العلاقــة ب ــ    
الأطراف المشاركة، والاتصال والتواصل الفعّال، وتوظيف الإمكانات المادية والبشرية في          

 ".  إطار محدد من اتخاذ القرار
  Brothwick and Others (1992). A.( 

 فيــه عقــد اتفــاق مقــنن يــتم مــن خــلال الحــوار الحــر، والــذي تتــوافر ":وتعــرًف أيــضاً بأنهــا
 يــتم مــن خلالــه   ، أو الاضــطلاع بنــشاط أو عمــل  ،إرادتــان أو أكثــر للاشــتراك فــي مــشروع    

التكامــل بــين هــذه الأطــراف، ويــسعى الــشركاء لــصياغة أهــداف جديــدة مــشتركة مبنيــة   
علــى أســاس الفهــم المــشترك، كمــا أن الــشراكة عمليــة ديناميكيــة تبــدأ خطاهــا الأولــى    

ــي    ــشكل كلـ ــصميمها بـ ــتم تـ ــدما يـ ــعة،عنـ ــات     واضـ ــات وتوقعـ ــل الالتزامـ ــا كـ ــي اعتبارهـ  فـ
 ).٣٥ ص ،١٩٨٢،بدوي("الشركاء

ــا بأنهــا    اتفــاق تعــاوني بــين الــشركات الإنتاجيــة أو    "وتعرفهــا الدراســة الحاليــة إجرائي
 بهدف توحيد الجهود نحو تحقيق أهداف محددة، كما أنها ملزمة  ،الخدمية وبين الجامعة  

 ".  من كل شريكلجميع الشركاء نحو تحقيق الأدوار المطلوبة
 الإطار النظري: ثانيا

 ):جامعات الشركات(:مفهوم الشركات الجامعية  - أ
يصعب توضيح معنى جامعة الشركات؛ حيث تتوافر لها أشكالاً متنوعة، كما يكون            

أن أصــل ظــاهرة ) (Taylor and Phillipsلهــا أهــدافًا متنوعــة مــن مؤســسة لأخــرى، ويــرى   
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ين التعليم والعمل معًا، لتحقيق منفعـة متبادلـة         هو البحث عن الجمع ب    "جامعة الشركات 
 أنهـــا مختلفـــة عـــن أقـــسام التـــدريب لأنهـــا جـــزء مـــن قـــدرة ن، كمـــا يوضـــحا"فيمـــا بينهمـــا

 أن تقـدم تقريرهـا مباشـرة للمـدير التنفيـذي بـدلاً            نالمؤسسة على تغيير نفـسها، ويقترحـا      
 ,2002) .الثقافة والتركيزمن مدير الموارد البشرية لما يتعلق بأسباب الحالة والمصداقية و

p. 7). 
كما أنه مازال من الصعب توضيح مفهوم جامعة الشركات فيرى الـبعض أنهـا تنـشأ                

 لحاجــات الــتعلّم مــدى الحيــاة، ويــرى  اًنتيجــة عــدم الرضــا عــن التعلــيم مــا بعــد الثــانوي وفق ــ  
Thomas) (  هـا  ومن عد أكبر؛ حيث يرى أنها يمكن أن تتـضمن كـل أو بعـض ممـا يلـي                 يُالأمر :

الشراكة مع الجامعات والموردين الآخرين، التركيز على التعلم والتنمية للعـاملين، نظـام             
 )(p22.1999. لإدارة المعرفة، مركز للتميز

العمليـــات التنظيميـــة الإســـتراتيجية "ويمكـــن تعريـــف جامعـــة الـــشركات علـــى أنهـــا 
ــتعلم والمعرفـــة داخـــل سلـــسلة مـــن قـــيم المنظ    ــا للـ ــةللتنميـــة المنظمـــة مركزيًـ  وبـــين ،مـ

بهـــدف تحقيـــق أهـــداف عمـــل المنظمـــة، كمـــا ينظـــر الـــبعض إلـــى جامعـــة   ،المعنيـــين بهـــا
 وقــد كانــت تــرتبط بتنميــة المــوارد    ،الــشركات علــى أنهــا صــورة معدّلــة لأقــسام التــدريب    

  (Walton, 1999,p.60) .البشرية
 كــان ذلــك صــحيحًا فــي الماضــي، لكنــه اليــوم أصــبح مــن المبــادرات الــضرورية التــي وقــد

 ومتطلبات ،م الخاصة بالأفرادتقوم بها المؤسسات لإدارة مدى واسع من احتياجات التعلّ 
مؤسسة تعليمية "التنمية التنظيمية، ويعرف قاموس اكسفورد مصطلح جامعة على أنها

ــتعلم المتقــدم، وتقــدم          ــيم والدراســة أو كلاهمــا للطــلاب فــي كــل فــروع ال مــصممة للتعل
، ولـذا يمكـن ان علـى        " وتتـضمن معاهـد وكليـات متماثلـة        الدرجات العلمية لكليات متنوعة   

 . جامعات) جامعة الشركات(هذه المؤسسات 
أن جامعـة الـشركات لا يمكـن أن تتفـق مـع التعريـف الـسابق،           ) (Walton.1999ويرى  

يــرى أن مــصطلح الجامعــة يــتم اســتخدامه فــي ضــوء تطلعاتهــا        ) (Thomas.1999كمــا أن 
تعلـيم داخـل المؤسـسة، أكثـر مـن أي محـاولات تـتم بـأي         الطموحة لتحقيق أهدافها في ال    

 عـــن توظيـــف نـــاتججامعـــة تقليديـــة، والـــصعوبة فـــي تعريـــف مفهـــوم جامعـــة الـــشركات  
المؤســسات لهــا بطريقــة مختلفــة؛ حيــث تعــد طريقــة شــاملة لأنــشطة الــتعلّم الرســمية      
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التعلّم،  لإدارة التعليم و   اً مناسب اً ويقدم مناخ  ،الخاصة بها، فالمصطلح يضيف شرعية وثقلاً     
 لا ، لأن الأمثلة التي قامت بتطبيـق جامعـة الـشركات   ،ومشكلة توضيح المصطلح تتضاعف 

بنـــك (تقـــوم باســـتخدام المـــصطلح لوصـــف أنـــشطة الـــتعلّم التـــي تـــتم بهـــا، ومثـــال ذلـــك   
 .)مونتريال

 مــن مــا يــسمى بجامعـــات    %٥٤أن ) (Meisterالباحثــة   ولقــد أوضــح مــسح قامــت بـــه     
 الجامعــة، فتأخــذ ألقــاب مثــل معهــد الــتعلّم أو أكاديميــة   لا تــستخدم مــصطلح،الــشركات

 (p.156,1998). التعلّم والتي يبدو أنها أكثر تفضيلاً من لقب جامعة
ومـــع ذلـــك فإنـــه مـــن الـــضروري الإشـــارة إلـــى أن مـــصطلح جامعـــة الـــشركات يكـــون   
ــدة للأفــراد والمــديرين فــي           ــه أوجــه ومعــان عدي مناســب بدرجــة محــدودة، فهــو مــصطلح ل

ــد القيــام         مختلــف  ــه مــن الــضروري عن ــصناعات والأســواق وســياقات العمــل، ولــذلك فإن ال
بتوضيح مفهوم جامعة الشركات أن يتم التعرف على الدور الذي تقوم به بدقـة، وكـذلك                
العمليات والوظائف التي تريـد المؤسـسة أن تقـوم بهـا، حيـث يعُـد فهـم المؤسـسة لهـذه                      

تي تـساعد المؤسـسة علـى النجـاح فيمـا تقـوم       العمليات والوظائف من العوامل الرئيسة ال  
 . به

المظلـة الإسـتراتيجية لتنميـة وتعلـيم        "جامعة الـشركات علـى أنهـا      )(Meisterرّف  وتعُِ
 (p.45,1998). العاملين والعملاء والموردين لتحقيق استراتيجيات المؤسسة

 أكثـــــر شـــــمولاً يعكـــــس الطبيعـــــة الغامـــــضة لمفهـــــوم جامعـــــة   مفهـــــوموهنـــــاك 
تعمل و ، أن مثل هذه المؤسسات تتواجد في أشكال متنوعة    ن توضيحه مكوي،الشركات

 . وتُطبّق أشكالاً متنوعة من التعليم والتدريب وأنشطة التنمية،تحت مسميات متنوعة
 أن مـصطلح جامعـة الـشركات يبـدو أنـه مـرادف لعـدد مـن           )(Lester.1999 وكما أوضح 

، وكليـــة عمـــل الـــشركات Virtual Universityالمـــصطلحات مثـــل الجامعـــة الافتراضـــية 
Corporate Business Schoolّم ، ومراكز التعلLearning Centre    ولذا فأنـه مـن الواضـح أن ،

 لكـن المهــم هـو المـدخل الفلــسفي ومعرفـة أنهــا     ،الاسـم لـيس هامًــا لمثـل هـذه الكيانــات    
 (pp74-78.1999).عوامل هامة في تيسير تعلم العاملين وتنميتهم

 Fresina (1997), Densford (1998), Meister (1998) and Robie كما يرى كل مـن  

أن العامــل الــرئيس فــي تعريــف جامعــة الــشركات هــو التركيــز علــى تحقيــق           ]  [(1999)
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المداخل التقليديـة للتـدريب والتنميـة،    من التركيز على  الأهداف التنظيمية والأولويات أكثر     
 .التي يتم تنفيذها لإشباع حاجات الأفراد

وظيفــــة أو قــــسم يهــــدف ":يمكــــن تعريــــف جامعــــة الــــشركات علــــى أنهــــاوبــــذلك 
وتنمية أدائهم في ضوء عملهم كفـرق، وبالتـالي         ،استراتيجيًا لتحقيق تكامل تنمية الأفراد    

تنميــة المؤســسة ككــل،من خــلال الارتبــاط مــع المــوردين، وتنفيــذ بحــوث علــى مــدى    يــتم 
 Global)(.  قيـــادة أفـــضلأوســـع، وتيـــسير تقـــديم المحتـــوى وقيـــادة الجهـــد لبنـــاء فريـــق  

Learning, 1998) . 
بهـدف تنميـة القاعـدة    ،أحد أقـسام الـشركة التـي تنـشئها وتديرها      " بأنها  أيضاً فوتعرّ

ــة         ــيم الكلي ــة اســتراتيجية لمتطلبــات التعل ــدى موظفيهــا؛ حيــث  تعمــل كمظل المعرفيــة ل
ن  وسلــــسلة القيمــــة المــــضافة التــــي تتــــضم،للــــشركة، أي لجميــــع المــــوظفين والعــــاملين

المستهلكين والموردين والموزعين؛ وتعمـل علـى  بنـاء الكفـاءات الفرديـة والمؤسـسية،                
التي يمكن استخدامها في رفع  أداء الشركة، وبالتالي فـإن مـصطلح جامعـة الـشركات لا            

 . يرتبط بكيان مادي إنما يرتبط بالإشارة إلى التعلم المنظم من أجل صالح المؤسسة
 :ة وخصائصها أهداف الشركات الجامعي-ب

يمكـن توضـيحها علـى      حيـث   )جامعـة الـشركات   (تتنوع أهداف الـشركات الجامعيـة       
 .)(Fresina.1997 النحو التالي 

 ويكون ذلـك عـن طريـق      ،عد الهدف الرئيس لجامعة الـشركات     يُ: تدعيم السلوك -١
 . تقديم برامج تدريبية وخبرات تعكس الثقافة والقيم التي تدعم توجهات المنظمة

ــرإدارة -٢ ــة الـــشركات  تُ: التغييـ ــة الرئيـــسة لجامعـ ــد المهمـ ــك،عـ ــديم ب ويكون ذلـ تقـ
وتنميــــة مبــــادرات التغييــــر التنظيمــــي، حيــــث يــــتم تــــصميم البــــرامج والأنــــشطة لتيــــسير   

 .والتنفيذ الناجح للتغير الاستراتيجي،البناء

وهو أن تكـون    ،ويعـد الـدور الثالـث لجامعـة الـشركات         : قيادة وتشكيل المؤسسة  -٣
ة لتــــشكيل توجهــــات ومــــستقبل الــــشركة، فبــــرامج ومبــــادرات التغييــــر القــــوة الرئيــــس

بالشركة تهتم بكشف سياقات جديـدة، وبـدائل لمـستقبل الـشركة، كمـا أنهـا تـشجع                  
المــديرين والعــاملين بالــشركة علـــى اكتــشاف كــل مــا هـــو جديــد، والتعامــل مــع الأمـــور          

 . الغامضة وغير المعروفة
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 .Tsinghua Corporate University Town) :كمــا تهــدف جامعــة الــشركات إلــى

2008)  
ــادة      -١ ــوظفين وقـ ــد المـ ــر تزويـ ــي، عبـ المـــساعدة فـــي تخطـــي أهـــداف الأداء التنظيمـ

 .المستقبل بفرص التطوير المناسبة

تقــــديم بــــرامج عاليــــة الجــــودة بتكلفــــة قليلــــة، مــــن خــــلال إدارة مــــوارد الــــتعلّم    -٢
بة فـي عمليـات   المخصصة للمشروع وتطويعها بـشكل مناسـب، وتطبيـق عمليـات مناس ـ         

 .البيع، والمعاينة، والاختيار، والإدارة

ــتعلّ  -٣ إلى جانــب ،م علــى حاجــات العمــل، مــن خــلال نمــوذج تربــوي   تركيــز بــرامج ال
الإشراف المركـزي لتنـاول حاجـات وحـدات العمـل مـن خـلال أسـلوب تعلّـم فريـد، وتلبيـة                     

 .الاحتياجات التنموية

معــة الــشركات تــدفع الهيئــة  تقــديم نمــوذج جيــد يناســب الأفــراد العــاملين، فجا   -٤
العاملــة إلــى تجديــد هــذا الالتــزام بــالتعلّم، والاســتمرار فــي تحقيــق نمــوهم الفــردي بــشكل  

 .هادف

ــالموظفون ). انتقـــالهم مـــن المنظمـــة إلـــى أخـــرى (تقليـــل نـــسبة دوران العمـــال   -٥ فـ
يفــضلون بــشكل كبيــر أن يبقــوا مــع رب العمــل، إذا كــان نمــوهم المهنــي يُوضــع فــي صــدر   

ــا فالنــاس يحبــون أن تجــابههم التحــديات، ويقتنــصون مــن ذلــك الفرصــة لتنميــة      . تالأولوي
معارفهم ومهاراتهم؛ وإطار جامعة الشركات غالبًـا مـا يقـدم الهيكـل المطلـوب لـضمان           

 .التعلم المستمر

وأوضحت الـشركات  أو المؤسـسات الإنتاجيـة العديـد مـن الفوائـد التـي عـادت عليهـا                  
 أن جامعة الشركات الأوربيـة لهـا دور         EFMDمجموعة  من جامعة الشركات؛ حيث ترى      

أن جامعـة  )  Taylor and Phillips, 2002(في البعد الاجتمـاعي لإدارة المعرفـة وقـد أوضـحا    
  :الإنتاجيةأو الشركات الشركات يمكن أن تقدم ما يلى للمؤسسات 

دة الــشركة، لتــتلاءم مــع زيــاالمؤســسة أو القــدرة علــى زيــادة معــدلّ الــتعلّم داخــل   •
  .معدلات التغّير في البيئة

 .القدرة على الاستجابة لتحديات العولمة التي تتضمن استخدام التقنية •

 . القدرة على إحداث التوافق بين أهداف العمل واستراتيجيات التعلّم •
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 . التركيز المباشر على النشاط الفردي المحلي •

قافـات متنوعـة    حتى حينمـا تظهـر ث     ،المساعدة في المحافظة علـى ثقافـة الـشركة         •
 . أخرى

التركيز على الدور الرئيس للتعلّم والمعرفة لبناء ميزة تنافسية والمحافظـة عليهـا       •
  .وتوضيحه لكل أفراد المؤسسة

 : في أنها) EFMD (2002, p.9)وتتمثل خصائص جامعة الشركات 
 . تمتلكها مؤسسة عمل أو اتحاد وتتحكم في كل ما يتعلق بهاأن  •

ساهمة في تحقيـق أهـداف المؤسـسة المتعلقـة بتغييـر نفـسها        قادرة على الم  أنها   •
 . لزيادة قدرتها على المنافسة،ككل

 . مصدر رئيس لتدريب وتنمية العاملين بالمؤسسة وعملائها والموردينأنها  •

تقـــدم التـــدريب والتنميـــة الكترونيًـــا، أو مــن داخـــل مبنـــى أو مـــن خـــلال الحـــرم  أنهــا   •
 . الجامعي، أو ما يجمع بينهما

 .مأو تلّقب بلقب أخر يتعلق بالقطاع التعليمي لتأكيد قيمة التعلّ"جامعة"ىتسم •

 . تركز على تقديم التدريب والتنمية لما يتعلق بأساس اتخاذ القرارأنها  •

 أن جامعــات الــشركات تــشترك فيمــا بينهــا مــن  )Moore, 1997p.2,77(ويــرى مــوور 
 : خلال الخصائص التالية

 . للشركاتالإستراتيجيةالأهداف المرتبطة بالضرورات  •
 .التدريب المبني على نماذج الكفاءات المتطورة •
 .تنمية رؤية مشتركة للشركة كهدف أساسي •
 . تعمل لتصميم وتحويل التعلم الفردي إلى معرفة مؤسسية •

وأنهـا  :  المبادئ التالية لنموذج جامعـة الـشركات  )Meister, 1998p.55(وتحدد ميستر 
  :تعمل على

 . لم التي تدعم مسائل العمل التجاري الجوهرية للمؤسسةتقديم فرص التع •
مواطنـــة الـــشركات، والإطـــار :تـــصميم مـــنهج دراســـيً لتـــضمين الخـــصائص التاليـــة  •

 . السياقي والكفاءات الأساسية والرئيسة
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إلـى أشـكال عديـدة أخـرى لعـرض محتـوى       ،الانتقال من التدريب الذي يقـوده المعلم       •
 . التعلّم

 . مالانخراط وتسهيل وتيسير التعلّتشجيع وحث القادة على  •

الانتقــال مــن نمــوذج تخــصيص الــشركات للتمويــل، إلــى نمــوذج التمويــل الــذاتي عــن   •
 . طريق وحدات العمل التجاري

 . م جديدةالاضطلاع بمهمة عالمية لتصميم حلول تعلّ •

 . تصميم نُظم قياس لتقييم المدخلات والمخرجات •

 . سية وللدخول إلى أسواق جديدةاستخدام جامعة الشركات في مزايا تناف •

تحقّـق فوائـد لكـل مـن        ) الشركات الجامعية (ومما سبق يتضح أن جامعة الشركات       
الجامعــات والــشركات أو المؤســسات الإنتاجيــة وفقــاً لاتفاقيــات الــشراكة بيــنهم، فهــي   
تــسهم بفعاليــة فــي التنميــة المهنيــة للعــاملين بالــشركات، ورفــع كفــاءتهم وقــدراتهم       

ومـنحهم مـؤهلات جامعيـة، وفقــا لاحتياجـاتهم المتنوعـة والمختلفـة، كمـا أنهــا        المهنيـة،  
تدعم الشركات في التغلّـب علـى مـشكلاتها الـصناعية أو الانتاجيـة التـي تواجههـا، حتـى                     

الـخ، كمـا    .. . وتطـوير منتجاتهـا    ،يتم التغلب عليها بأسلوب علمي، وتقديم منتجات جديـدة        
يم متميز لطلابها، من خلال منحهم الفرصة للتدريب  أنها تساعد الجامعات في تقديم تعل     

ــداني داخــل الــشركات أو جامعــات الــشركات، ومــنحهم الفرصــة لتجريــب        العملــي والمي
أفكــارهم وأبحــاثهم فــي تطــوير المنتجــات وكــذلك لتطــوير الــشركات، بمــا يحقــق فوائــد  

 .)جيةالجامعات الحكومية والشركات أو المؤسسات الإنتا(مشتركة لأطرف الشراكة 

 -:الشركات الجامعية بالمملكة المتحدة -ج
ظهرت جامعة الشركات في الثمانينيات من القرن العـشرين، وقـد ازدادت شـهرتها              
ومكانتها خلال العقد الماضـي، كمـا يتـضح مـن الزيـادة العدديـة لهـا، وذلـك بـسبب اهتمـام                 

وافقًـا مـع تطبيـق       بالتدريب والتنمية داخل بيئة العمـل، وذلـك ت         ،مديري مؤسسات الأعمال  
، ولقـد نـشأت بـسبب عوامـل هامـة      )Womack and Jones, 1996(مداخل الجودة الشاملة 

تــرتبط بــالعرض والطلــب، فالعوامــل المتعلقــة بــالعرض هــي التغيــرات فــي قطــاع التعلــيم       
والجامعــات علــى وجــه الخــصوص، حيــث قامــت حكومــة المملكــة المتحــدة بوضــع  ،ككل

وهو ما يتضح في التوسع في قطاع التعليم العالي، فـي مرحلـة             التعليم على رأس أولوياتها،     
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التعلــيم بالليــسانس، لكــن التوجــه نحــو تحقيــق الجــودة والتأهــل للاعتمــاد أدى إلــى ارتفــاع   
 التـي تقـدم برامجهـا التعليميـة عبـر         ،المصروفات، بالإضافة إلى المنافسة مع الـدول الأخـرى        

دورها في تنظيم أعـداد الملتحقـين بالجامعـات،         الانترنت، بالإضافة إلى تخلّي الحكومة عن       
ــى          ممــا يعنــى أن كــل جامعــة مــسئولة عــن اســتقطاب الطــلاب للالتحــاق بهــا، بالإضــافة إل

 . المنافسة في ضوء عولمة التعليم، التي جاءت بمؤسسات تعليمية من دول مختلفة
ــة أو لِتحــل محلهــا، فقــد         ــافس للجامعــة التقليدي ــم تظهــر جامعــة الــشركات كمن ول

، فمـا تقدمـه   "جامعة الشركات ليست جامعـة حقيقيـة  "، أن)David Thomas.1999(أوضح
يتعلــق بمــا يقدمــه قــسم التــدريب، وقــد تطــورت جامعــة الــشركات، وعملــت علــى تغييــر        

ت مــن أهميتهــا مــن خــلال الحكومــة الحاليــة لتــضع لهــا المعــايير اللازمــة     عــمفهومهــا، ورف
 . يديةلتتحول إلى جامعة منافسة للجامعة التقل

ولقد تغيّر دور الجامعة داخل المجتمع البريطاني، فقد تطـور خـلال القـرن الماضـي فـي              
 مـن الـسكان، كمـا تطـورت فلـسفته           % ٣٥الحجم من تعلـيم الـصفوة إلـى تعلـيم حـوالي             

 عـدد متنـوع   أصبح يقدّم دور الجامعة     أن ، كما )بالعلوم الطبيعية فقط  (ونظريته والاهتمام   
 التعليمـــي  الجانـــبر هـــذا الـــدور فـــي طبيعتـــه ليحقّـــق التـــوازن بـــينمـــن البـــرامج، كمـــا تطـــو

 التـي تهـتم بـالعلوم التطبيقيـة         - ل في بنيانه من الجامعة البولتكنيكية     والمهني، كما تحوّ  
 قيام الحكومة بإنشاء جامعات ى، بالإضافة إل-فقط لجامعة متنوعة تهتم بكافة العلوم    

اً من جامعات الـشركات التـي يمكـن اعتبـار         ، مع إنشاء عدد   "جامعة الصناعة "جديدة مثل 
مصطلحها من الصعب تعريفه، حيـث أنهـا تمتلـك سـبل إدارة كـل مـن التـدريب والتعلـيم                     

 ,UK Government. ( لتقــدم التعلــيم والخــدمات لأعــضاء المؤســسة،م والمعرفــةوالــتعلّ

Department for Education and Skills, 2003.(  
  نمــوذج لتكامــل العمليــات داخــل جامعــة      Prince and Beaver ا كــل مــن وقــدّم

 أن وصـــفواالـــشركات، والخطـــوات الرئيـــسة والمهـــام التـــي يمكـــن أن تقـــوم بتنفيـــذها، و  
م همـــا ، ويوضــح هــذا النمــوذج أن المعرفــة والــتعلّ     "نــوع نمــوذجي  "جامعــة الــشركات هــي   

 فهـي تقـوم بـدمج كـل         ، انفـسهم  أنشطة وعمليات تحدث داخل المؤسسة وبين الأفـراد       
عمليـات والإجــراءات التــي تــتم داخــل المؤســسة كمــا أنهــا تقــدم كــل الــنظم والمعرفــة  ال

 .(p66,2001)اللازمة للإدارة ومنظمة التعلم
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  : وسيتضح ذلك من خلال ما يلي
 :تدعيم العمل والأهداف -١

إدارة :  عـــدداً مـــن الوظـــائف التـــي تقـــوم بهـــا جامعـــة الـــشركات وهـــي تتـــضمن  يوجـــد
م والتــدريب داخــل العمــل، وتيــسير مــشاركة ق بأهميــة الــتعلّتوقعــات العــاملين فيمــا يتعلــ

ــة      وتقــديم النــصح لإدارة المــوارد   ،المعلومــات داخــل المؤســسة؛ وتكــوين هياكــل متمكن
البــشرية وتنميــة سياســات المــوارد البــشرية لــضمان أن الهياكــل والــسياسات متفقــة مــع  

ــتعلّ  ــشركات مــع أف ــ    أهــداف ال ــدعيم إنــشاء ال راد ومؤســسات م الخاصــة بالمؤســسة، وت
ــ،خارجيــة لاســتثارة المناقــشات   ــة، وتطــوير    د والتحدي  للتفكيــر الحــالي والمعــايير التنظيمي

 .م داخــل المؤســسةوتنـسيق المقــاييس المتريــة لتوضــيح الأهميــة والقيمــة وتثمـين الــتعلّ  

Prince and Beaver,2001,pp.27-70) (    
 :الإلكترونيةالشبكات  -٢

 باســتخدام ،ساعد المؤســسات علــى الــشراكة وهــي تعتبــر مــن ضــمن الأمــور التــي ت ــ   
إنمــا للعمليــات التــي  وهــذا لا يعــود فقــط للمجتمعــات الداخليــة والخارجيــة فقــط،    و،التقنيــة

 ، يمكن أن يكون من خـلال الوسـائل الالكترونيـة          كماتتحكم في كيفية تفاعل الأفراد، و     
اد والعمــل،  يمكــن أن يكــون أيــضًا مــن خــلال الــشبكات المرتبطــة لعلاقــات الأفــر  وكــذلك

سـيكون مـن الـضروري تيـسير تطـوير الـشراكات مـع              وبالتـالي   وداخل جامعة الـشركات،     
 أهمية الـشبكات    من وسوف تزيد . م داخل المؤسسة  المؤسسات لتقديم تداخلات التعلّ   

وعمليات الشراكة لتكون المؤسسة قادرة على تقديم التدريب والتنميـة باسـتمرار حتـى        
   ) (Prince and Beaver,2001,pp.27-70 .عد عن بُبأسلوب
 :نظم المعلومات والعمليات-٣

 ،هنــاك ثــورة هائلــة فــي مكونــات الحاســب الآلــي مــن بــرامج تطبيقيــة ومكونــات    
 ،قدرة المؤسسة لتقوم ببناء قواعد بيانات، وتنـشئ نظـم للخبـرات   تعمل على زيادة   والتي  

اة أن اسـتخدام الأجهـزة   لكن من الـضروري مراع ـ ووتوظيف برامج تطبيقية لاتخاذ القرار،  
 يعتمــد فــي النهايــة علــى الأفــراد الــذين يقومــون باســتخدامها، ممــا يجعــل لجامعــة      التقنيــة

الــشركات دوراً هامًــا فــي تطــوير نظــم المعلومــات داخــل المؤســسات والــشركات، حيــث 
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 مـن أهـم عمليـات العمـل التـي      يتم اعتبارهما أن إدارة المعرفة وإنتاج المعرفة  Nurmiيرى
  (p.119,1998).مد عليها الشركات في المستقبل لكي تحقق النجاحستعت
 :عمليات الأفراد-٤

م وتيــسر وتــدعم الــتعلّ ، وتــدعم المعنــى المــشتركييعــود هــذا إلــى العمليــات التــي تبنــ
داخــل المؤســسة، وهــذا لا يــرتبط بمــستويات المهــارة وقــدرات العــاملين علــى اســتخدام    

تــي تــتمكن المؤســسة بواســطتها بنــاء آليــات وعمليــات   أيــضًا الطــرق الوإنمــا فقط،التقنيــة
 . لإنشاء ثقافة مشتركة ومفهومة

وتتعلق عمليات الأفراد بممارسات قسم الموارد البشرية، فهذا يمتد إلى ما بعد             
 حـسب متطلبـات الأفـراد لـضمان أن سياسـات المـوارد البـشرية         ،تقديم التـدريب والتعلـيم    

 .see Leopold et al., 1999)( .شاركة المعرفةلتدعيم التعلم وم بالمؤسسة متفقة
 :عمليات التعلم-٥

قائمــة علــى تكــوين فــي أنهــا تمثــل محــاولات المؤســسة لإنــشاء منظمــة للــتعلم  
وتـؤثر جامعـة الـشركات فـي تعلـيم الأفـراد       . التي يـدعمها التعلـيم والتـدريب      "مالتعلّ"ثقافة

مع الوضع في الاعتبـار التغيـر فـي          -وفي قدراتهم على اتخاذ القرارات،      ،العاملين بالشركة 
 .   م التنظيميم الأفراد والتعلّسياسات المؤسسة للقيام بعمليات تعلّ

حتـى تقـوم بتوليـد       ، ذاتيـاً  ويتم تمويـل جامعـات الـشركات بالمملكـة المتحـدة تمـويلاً            
 مــن خــلال القيــام بإعــداد بــرامج تدريبيــة مثــل الجامعــات التقليديــة         ،الــدخل الخــاص بهــا  

 لعمــــــلاء العمــــــل الــــــداخليين باســــــتخدام  تــــــدريس مقابــــــل المــــــواردل علــــــى والحــــــصو
 البــرامج التدريبيــة التــي يــتم    قّقّــوعنــدما تحُ" مقابــل الخدمــة مــواردتحــصيل "إســتراتيجية

ســوف يــتم الحــصول علــى  فإنــه  ،تقــديمها مــن خــلال جامعــة الــشركات أهــداف الــشركة  
اءهم، و تحــصل جامعــات مكاســب مــن خــلال الأربــاح المتزايــدة وانتمــاء المــوظفين ورض ــ  

 من تمويلها مما تخصصه الشركات، ونظرًا لأن جامعات الشركات          %٦٥الشركات على   
م الـذي يـساعدها     ظهر ما بها من قيمة، فإن وحدات العمل تـدفع الكثيـر فـي مقابـل الـتعلّ                 تُ

  . من تمويل جامعات الشركات%٥ رسوم التعليم سوى غطيولا ت. على بلوغ أهدافها
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 فـإن م ناجحـة،   ة للبنية الأساسية التي يجب أن تكون متوفرة لبناء بيئة تعل ّـ              وبالنسب
 Prince and إلــــى مجموعــــات ثــــلاث رئيــــسة؛ كالتــــاليتنقــــسم البنيــــة الأساســــية 

Beaver,2001,pp.27-70) (:  
المـشتركة  /الـصفوف المخصـصة   (م  الـتعلّ : البنية الأساسية المادية لتوفير متسع ل ـ     

مـشتركة مـع نـشاطات      /مخصـصة ( عقد المـؤتمرات     ، وساحة )مع نشاطات أخرى  
العــــروض التوضــــيحية، وأمــــاكن /الخبــــرة المباشــــرة/، ومنــــاطق للتــــدريب)أخــــرى

ــي الـــــشركات، والأنـــــشطة      ــدماج فـــ ــرامج الانـــ ــدريب أو ببـــ ــة بالتـــ للمعيـــــشة خاصـــ
 .تفاعل الفريق، والتفاعل الاجتماعي/المادية

ــة الأساســية الفنيــة لتقــديم الــدعم لمــا يلــي       نظــام إدارة (م الإلكترونــي الــتعل: البني
/ الإنترنت الداخلي /، والإنترنت الرئيس  )التعلم، التعاون الافتراضي، ومحتوى التعلم    

 .الحاسب الآليأدوات التدريب القائمة على 

الـشراكات مـع مقـدمي التـدريب        : البنية الأساسـية الخدميـة لتقـديم الـدعم لمـا يلـي             
تنميـــة ":ب فـــي جوانـــب؛ مثـــلالـــرواد لتقـــديم مجموعـــة منوعـــة مـــن صـــفوف التـــدري 

، "التــدريب فــي المبيعــات والتــسويق "، و"التــدريب علــى كيفيــة الإشــراف "، و"القيــادة
نقــل  (، ومــا إلــى ذلــك، والإدارة واللوجــستيات    "بنــاء الفريــق  "، و"مهــارات العــرض "و

إلــــى المــــشاركين الزائــــرين، وتلبيــــة احتياجــــاتهم نقلهــــم ومعيــــشتهم  ) المــــوارد
 .الدعم العلاجي بالمستشفيات/الغذاءودعمهم محليًا، وتقديم 

ممـــا ســـبق يتـــضح أن المملكــــة المتحـــدة اعتمـــدت بــــشكل كبيـــر علـــى جامعــــات        
الــشركات فــي تحقيــق شــراكة فعّالــة بــين الجامعــات وبــين الــشركات مــن خــلال تــدعيم 
العمــل والأهــداف بالمؤســسات المختلفــة، ومــن خــلال دعــم العمليــات التــي تــتحكم فــي       

ظـم المعلومـات والعمليـات بمـا يُحـدث زيـادة فـي قـدرة المؤسـسة                  تفاعل الأفراد، ودعـم ن    
 وأصــبحت ،والجامعــة، وتحــسين عمليــات الــتعلّم داخــل الجامعــة والمؤســسات الإنتاجيــة 

 .جامعات الشركات بالمملكة المتحدة تمثل منافساً قوياً وداعماً للجامعات الحكومية

 الدراسات السابقة: ثالثا
ــو    ــت حــ ــات اجريــ ــوث ودراســ ــاك بحــ ــشراكةلهنــ ــة    الــ ــات الحكوميــ ــين الجامعــ  بــ

 :والمؤسسات الإنتاجية ومن ضمن تلك الدراسات مايلي
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 اسـتهدفت الدراسـة تأكيـد العلاقـة بـين      : م)١٩٩٤ (Fahad Sultanالدراسـة التـي قـام    
ــاض، والكــشف عــن عوائــق تلــك           ــصناعة فــي منطقــة الري ــين ال جامعــة الملــك ســعود وب

ــات؛ كمجــالات البحــث،    العلاقــة، ووضــع بعــض الاســتراتيجيات الج   ــدة وإصــلاح الإمكاني دي
 . والتدريب، والتربية المستمرة، والاستشارات

 وقد استخدمت الدراسة منهج دراسة الحالة مستعينة بالمقابلات والوثائق الرسـمية      
لجمـع بياناتهــا، وكانـت عينــة الدراســة موزعـة علــى أفـراد مــن جامعــة الملـك ســعود ومــن      

 . المناطق الصناعية بالرياض
 : وقد توصلت الدراسة إلى نتائج من أهمها

لا يزال التعاون محـدودًا بـين جامعـة الملـك سـعود وبـين المنـاطق الـصناعية فـي                      -
 . مدينة الرياض

نقــص الاتــصال الكــافى بــين   ":إن ذلــك التعــاون يواجــه بعــض المــشكلات؛ منهــا    -
الجامعـة   يالطرفين، عدم إتاحـة المعلومـات الكافيـة عـن الخـدمات الجامعيـة، وعـدم وع ـ         

 ".  تواجه الصناعةيبالمشكلات الت

قــدمت الدراســة مجموعــة مــن الاســتراتيجيات لتحــسين صــورة التعــاون بــين جامعــة   
البعــد عــن المركزيــة فــي صــنع    ":الملــك ســعود وبــين الــصناعة فــي منطقــة الريــاض؛ منهــا     

القــــرارات الجامعيــــة، تحــــسين الإعلانــــات وابتكــــار أســــاليب تــــسويقية جديــــدة تتعلــــق    
ت الجامعيــة، ضــرورة إنــشاء مكتــب للاتــصال بــين الجامعــة والــصناعة عــن طريــق    بالخــدما

 ".الجامعة، وإنشاء وكالة تتوسط بين الجامعة والصناعة عن طريق الحكومة
هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى تطــور   :)م٢٠٠٣("يوســف ســيد محمــود"دراســةأمــا 

عن أهداف وصيغ تناسـب   التعليم الجامعي، والتحديات التي تفرض على الجامعات البحث         
التفاعــل مــع هــذه التحــديات، ونــواحي الــضعف التــي تعــاني منهــا جامعاتنــا، وعــرض لــبعض   
ــة، اســتخدمت         ــين الجامعــة والمؤســسات الإنتاجي ــشراكة ب نمــاذج لعلاقــات التحــالف وال

 .الدراسة المنهج الوصفي
وتوصــــلت الدراســــة إلــــى مجموعــــة مــــن الــــدروس المــــستفادة مــــن نمــــاذج التحــــالف  

 :راكة في تطوير التعليم الجامعي؛ منهاوالش
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حيـــث أدى التوجــه نحـــو إقامــة الـــشراكات   : التحــول النــوعي فـــي أدوار الجامعــة    -١
ل الــدور الثالــث والتحالفــات إلــى وضــع الجامعــة فــي قلــب الأحــداث الاجتماعيــة، وبهــذا تَحــوّ  

ــة عامــة توجــه الجامعــة فــي      )خدمــة المجتمــع (للجامعــة  ، ليــصبح بمثابــة فلــسفة اجتماعي
 ). والبحث العلمي،التعليم(ممارستها لدوريها الآخرين 

حيـث فرضـت حقـائق الـسوق، ومـستلزمات          : توسيع حدود التخصصات العلمية    -٢
نـى التخصـصات    القيام بعملية التعليم في ظل هذه الحقـائق عـدة تغييـرات فـي هيكليـة وبُ                

 .العلمية

دفعـت  إن توجه الجامعة لإقامـة شـراكات وتحالفـات مـع مؤسـسات المجتمـع،         -٣
إلى إعادة النظر في أهداف التعليم الجامعي؛ حيث ظهـر التأكيـد علـى ضـرورة التحـول مـن                    

 .العمل على تخريج مهنيين إلى تخريج مواطنين منتجين

أن كثرة تحالفات وشراكات بعض الجامعات مع مؤسسات المجتمـع أدى إلـى              -٤
 .تحولها من جامعة متعددة الوظائف إلى جامعة متعددة الأنظمة

 الــسياق  الحكوميــةمــط التنميــة الــسائد فــي الــدول المتقدمــة وفــر للجامعــاتأن ن -٥
الثقافي الملائم والذي سـاعد علـى قيـام تحالفـات وشـراكات بـين الجامعـة والمؤسـسات                   

 .الإنتاجية

هــدفت الدراســة إلــى التعــرّف علــى   : )م٢٠٠٦("هالــة محمــد الــسيد صــالح  "دراســةوفــي 
ــرّت علــى دورهــا   ،لياتهامفهــوم الجامعــات ونــشأتها ووظائفهــا ومــسئو    والتحديات التــي أث

وأثر ذلك في تعـدد أنماطهـا، وكـذلك الوقـوف علـى مفهـوم الـشراكة بـين         ،تجاه المجتمع 
 وآلياتهــا وفلــسفتها وأهميتهــا، وعــرض لخبــرات ،الجامعـات ومؤســسات الأعمــال والإنتــاج 

 مـن خـلال   كل من الولايات المتحدة الأمريكية والمملكـة المتحـدة وكنـدا  فـي  الـشراكة              
، واستخدمت  "والتعليم العالي التعاوني، وتمويل البحث العلمي     ،نقل التكنولوجيا "آليات هي 

 : ؛ أهمهاالنتائجالدراسة المنهج المقارن، وتوصلت الدراسة لمجموعة من 
مؤســسات الأعمــال والإنتــاج ضــرورية لتلبيــة  بــين تعــد الــشراكات بــين الجامعــات و  •

ة في ظل النمو المتسارع في المعرفة والمعلومـات  الاحتياجات الحالية والمستقبلي 
 .في العالم المتقدم
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مؤســسات الأعمــال والإنتــاج تمتّــع الجامعــة  بــين تتطلــب الــشراكة بــين الجامعــة و  •
ليتحقق الكثير مـن  ،مع تفعيل دور السلطات المحلية ،بالاستقلالية بجميع جوانبها  

 .الفعالية في نتائج هذه الشراكات
مؤسـسات الأعمـال والإنتـاج ينطلـق     بـين  راكة بين الجامعات و إن الإقدام على الش    •

 .من احتياجات ودوافع لكلا الطرفين وللمجتمع المحلي
 أحــد الوســائل ،مؤســسات الأعمــال والإنتــاجبــين تعتبــر الــشراكة بــين الجامعــات و  •

الهامة لزيـادة مـوارد الجامعـة الماليـة، والتـي تـساعد علـى تحـسين وتطـوير العمليـة                     
 .كما تعمل على تنمية مهارات وقدرات الخريجينالتعليمية، 

  هـدفت الدراسـة إلـى التوصـل إلـى عـشر       :)م١٩٩٨( Meister and  Jeanneدراسة وفي 
 .خُطوات لإنشاء جامعة الشركات، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي

وتوصلت الدراسة إلى وضع عشر خُطوات لإنشاء جامعة الشركات من خلال خطـة             
لة تنطــوي علــى تحقيــق كــل أشــكال الــتعلّم المنــشود فــي منظومــة اســتراتيجية           مفــصّ

 :شاملة؛ وتتمثل هذه الخطوات في
 .ل السلطات أو الإدارة العليا للمؤسسة الجهاز الإداري للجامعةكّيجب أن تُشِ •
 .          للجامعةالإستراتيجيةوضع الخطط  •

 .تحديد المؤسسة لأهداف الجامعة •
 .    التمويل من قِبل المؤسسةإستراتيجيةاقتراح  •

 .الاستخدام الأمثل للتقنية •
 .تحديد الأفراد الذين سيتلّقون خدمات الجامعة •
تحديــد كيفيـــة إشـــباع احتياجـــات جمهـــور المتعلمــين بمـــا يتماشـــى مـــع الأهـــداف    •

 . للجامعةالإستراتيجية
 .وضع جدول زمني محدّد لتحقيق الجامعة أهدافها المنشودة •
تستخدمه الجامعة لتحديد مدى نجاحها أو فـشلها فـي تحقيـق        وضع نظام للتقويم     •

 .أهدافها
 .ضرورة متابعة الجامعة لرسالتها وعن مدى تحقّقها •
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ــة     التــي  :)م٢٠٠١( Katherine Wills دراســةوفــي  ــضوء علــى عملي ــى إلقــاء ال هــدفت إل
ــوير بثقافــة جامعــات الــشركات   وتنفيــذه مــن قِبــل   ، مــن خــلال فحــص مــا تــم إجراءه   ،التن

، واســتخدمت الدراســة )الأنترنــت(ت الــشركات العاملــة عبــر الــشبكة العنكبوتيــة جامعــا
 .المنهج الوصفي التحليلي

؛ "الـشركات  التنـوير بثقافـة جامعـات     "وتوصلت الدراسة إلى أن هناك أربعة آراء حـول        
 :وهي
ــشركات؛ حيــث أن ثقافــة الــشركات          • ــي معرفــة ثقافــة ال ــوير بهــذه الثقافــة يعن التن

 .وى تعليمي قابل للتدريس والتقويم ثم بناء منُتج تعليمييمكن أن تكون محت
وغالبًا مـا تكـون هـذه الفوائـد فـي صـورة أجـور أو                ،التنوير يُمدّنا بفوائد كمية مباشـرة      •

 .أرباح عائدة على الفرد أو الشركة
التنــــوير عمليــــة يمكــــن توصــــيلها و فهمهــــا بــــسهولة؛ حيــــث أن إمكانيــــة الفهــــم   •

يمكـن تقييمهـا عبـر النظـرات النقديـة          ،ه عن الشركات  ما نعرف والتوصيل المباشر لِ  
 .التأملية على المدى البعيد

يمكــن أن ينتقــل فهمنــا للتنــوير عبــر أنحــاء العــالم؛ حيــث إن تقــديم بــرامج التــدريب   •
وتطبيقــه فــي مؤســسات أو   ،الخاصــة بجامعــات الــشركات يُعــد تنــويرًا يمكــن نقلــه  

 .شركات أخرى محلية أو عالمية

هـدفت الدراسـة إلـى فحـص العلاقـة      فإنهـا   ):م٢٠٠٢ Sharon and Teresa )دراسـة أمـا  
بين الجامعات والـشركات الخاصـة مـن حيـث تـوفير وتقـديم البـرامج التعليميـة للمـستوى                    
الجــامعي، وعــرض لفوائــد وتحــديات هــذه الــشراكات، وقيــام بعــض الــشركات بإنــشاء         

مــن مـشاركة الجامعــة فــي   بــشكل مــستقل بـدلاً  ،وتقـديم دوراتهــا التعليميـة الخاصــة بهـا   
 .ذلك، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي

 :وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها
ــشراكة بــين الجامعــة و   • الــشركات الخاصــة ســاعدت علــى تــوفير بــرامج      بــين أن ال

 .تعليمية للمستوى الجامعي، للعاملين بتلك الشركات
ائـدة للجامعـة والـشركات وتوحيـد جهودهمـا      أن الشراكة ساهمت فى تعظـيم الف    •

 .لتقديم البرامج التعليمية وفق احتياجات تلك الشركات
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هـدفت الدراسـة إلـى إعـادة     فقـد   :)م٢٠٠٢(  Christopher and Grahamدراسـة  وفـي  
تعريــف دور جامعـــات الـــشركات مـــن خـــلال المنظـــور البريطـــاني،  واســـتخدمت الدراســـة  

 .المنهج الوصفي التحليلي
ــشركات العالميــة مثاليــة        وتوصــ ــى أنــه لا يمكــن أن تكــون جامعــات ال لت الدراســة إل

 : وناجحة بدون توفر أربعة عناصر بها؛ هي
 . عمليات التعلّم-  .                         أنظمة المعرفة-
 . العمليات الإنسانية- .          شبكات الإنترنت والشراكات-

هــدفت إلــى التعــرف علــى أهميــة جامعــات   إنهــا ف)  م٢٠٠٥( Eddie Blassدراســة أمــا 
وزيـادة  ،الشركات ومدى الحاجة اليهـا، وذلـك نظـراً لتقـارب الحـدود بـين التـدريب والتعليم                 

 التوســع فــي انــشاء جامعــات   ثــمالطلــب مــن المجتمــع وهيئاتــه علــى خــدمات الجامعــات    
 .الشركات حتى أصبحت أيضا تمنح درجات علمية

ت الشركات من الممكن أن توضع في مكانـة أفـضل         وتوصلت الدراسة إلى أن جامعا    
ــزاً لطــلاب         مــن الجامعــات التقليديــة فــي المــستقبل، نظــرا لأنهــا تُعطــي مجــالات أكثــر تمي
الجامعــات، خاصــة لمــن تــسرّب مــن التعلــيم، وذلــك أكثــر مــن التــى يقــدمها حاليــاً القطــاع     

 .التعليمي
اســــة مقارنـــــة  هــــدفت إلــــى تقـــــديم در   فقـــــد )م٢٠٠١ (Eddie Blassدراســــة  وفــــي  
، وتتــضمن معــايير المقارنــة "جامعــة الــشركات"التقليديــة وقطــاع"الجامعــة العامــة"لقطــاع

ــة والحكــم        ــاريخي والطــلاب والبحــث والحــصول علــى المعرفــه وقــضايا المُلكي . التطــور الت
إلا أنــه هنــاك العديــد مــن ،وتوصـلت الدراســة الــى أنــه بــالرغم مــن وجـود بعــض المتــشابهات  

ثيــر  العديــد مــن الأســئلة حــول ملائمــة هيئــات الــشركات التــي اختــارت    والتــي تُالإختلافــات
 ".جامعة"مصطلح
هـدفت  هـذه الدراسـة إلـى عمـل       فإنها ):٢٠٠٣( Christopher. and Seamusدراسة أما 

ولها علاقــة بمفهــوم  ،مــسح لحالــة ثــلاث مــشاريع بحجــم مــن الــصغيرة الــى المتوســطة       
والتـشابه  ، والتدريب الحالي ، الديناميكي جامعة الشركات، وذلك من خلال فحص السياق      

  ونمـوذج ،والاختلاف الفردي في التأكيد والأوليات، وضمت الدراسـة اسـتخدام التـصنفيات   

 ولإعطــاء مؤشــرات الــى المؤشــرات الأخــرى لجامعــات    ،الهياكــل لتوضــيح الحالــة الجاريــة  



 

 
٣٨ 

 كمدخل لتفعيل الشراكة بين الجامعاتجامعات الشركات
 بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية  
 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د

ــى أن جامعــات الــشرك     ،الــشركات ــشركات، وتوصــلت الدراســة ال ــة ال ات وتطور أكاديمي
الـسلوك، وتطـوير أداء المـدير، وقيـادة وتـشكيل المنظمـة،        وإسـتمرار  تُـسهم فـي تعزيـز   

 .كما أنها تعزز أنشطة الشركة والجامعة وتحدث تكامل فيمت بينها

هـدفت الدراسـة إلـى التعـرف      فقـد  ):٢٠٠٨(  .Christopher.  and Grahamدراسة وفي 
 تقف خلفها، حيث يالمدمجة التعلى ظاهرة جامعة الشركات وأجندة تعليم الشركات        

تعتبر جامعة الشركات في الولايات المتحدة الأمريكية من أكثر قطاعات التعليم العـالي             
 جامعـة عاملـة فـي الولايـات المتحـدة وحـدها، وإذا اسـتمر                ١٨٠٠حيث تصل تقريبا الـى      ،نمواً

يفوق عـدد  هذا الإتجاه في النمو فإن عدد جامعات الشركات في خـلال العقـود القادمـة س ـ         
 التقليديـة، وتوصـلت الدراسـة الـى أن النمـو المتزايـد فـي انـشاء هـذه                 يمنشأت التعليم العـال   

الجامعات يُعد اعتراف من العديد مـن كبـار المـديرين بالتـأثير الإسـتراتيجي الإيجـابي لهـذه            
وهــــذا مــــن الممكــــن النظــــر اليــــه علــــى أنــــه نتيجــــة لإدراك . الجامعــــات علــــى شــــركاتهم

 . حركين للميزة التنافسية التعليم والمعرفة وأنها أكبر مُالمؤسسات لقوة
 :تعقيب على الدراسات السابقة

يتضح مما سبق ندرة الدراسات العربية التي تناولت جامعات الشركات، وربما يرجـع     
ــة ذلــك إلــى عــدم   ــة، كمــا أن       أو قلّ ــدول العربي ــا بــأي مــن ال وجــود جامعــات شــركات تقريب

 ودراسـة   ,ناولت مراحل وخُطوات انشاء جامعات الشركات     معظم الدراسات الأجنبية ت   
 .طبيعة العلاقة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية المختلفة

كمــا أن الدراســات الــسابقة أكّــدت علــى أن جامعــات الــشركات تأخــذ فــي التزايــد          
حتى أنها أصبحت تنافس الجامعات التقليدية، وذلك نظراً لما تٌحقّقـه مـن فوائـد       المستمر،

عديــدة للجامعــات التــي تُنــشئ مثــل هــذا النــوع، وكــذلك للمؤســسات الإنتاجيــة، وكــذلك     
 .للأفراد الذين يلتحقون بمثل هذه الجامعات

أهميـة جامعـة    "وتتفق الدراسة الحالية مـع الدراسـات الـسابقة فيمـا أكـدت عليـه مـن                
والمؤســـسات ) الحكوميـــة(الـــشركات فـــي تحقيـــق الـــشراكة بـــين الجامعـــات التقليديـــة 

تتنـاول إمكانيـة تطبيـق هـذا النـوع مـن            "، إلا أنهـا تختلـف عنهـا فـي أنهـا           "لإنتاجية والخدمية ا
الجامعات بالمملكة العربية الـسعودية، ومـدى تـدعيمها لعمليـات الـشراكة بـين الجامعـة             

  . والاستفادة من هذه الشراكة بشكل كبير وإيجابي".والمجتمع
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها: رابعا
 هــذا المحــور إيــضاحاً لمــنهج الدراســة الــذي اتبعــه الباحــث، وكــذلك تحديــد     يتناولســ

 ثــم عرضــاً لكيفيــة بنــاء أداة   ،مجتمــع الدراســة ووصــف خــصائص أفــراد مجتمــع  الدراســة   
، والكيفيــة التــي طبقــت بهــا  )الاســتبانة(الدراســة، والتأكــد مــن صــدق وثبــات أداة الدراســة   

ــة، وأســاليب المعالجــة الإ   ــات     الدراســة الميداني حــصائية التــي اســتخدمت فــي تحليــل البيان
 .الإحصائية
 :منهج الدراسة:أولاً

 والمــنهج ،تــم اعتمــاد المــنهج الوصــفي لمناســبته لطبيعــة الدراســة الحاليــة وأهــدافها    
ــه  ــفي حيـــث أنـ ــرة  "الوصـ ــاهرة معاصـ ــرتبط بظـ ــذي لا يـ ــنهج الـ ــا  ،المـ ــفها وتحليلهـ ــصد وصـ  بقـ

وصـف الظـاهرة فقـط بـل يتعـدى ذلـك            يتوقف علـى    .)١٨٩ ص   ،ـ ه ١٤١٦،العساف("وتفسيرها
 .إلى تحليل أسباب الظاهرة ومعرفة أسبابها

 :مجتمع الدراسة:ثانياً
 : شمل مجتمع الدراسة الحالية

بكليــة العلــوم وعــددهم (جميــع أعــضاء هيئــة التــدريس بجامعــة الملــك ســعود    - أ
ــضوا٤٠٢ً ــة إدارة ،عــ ــال وكليــ ــددهم الإعمــ ــضوا١٤٩ً وعــ ــددهم   ، عــ ــة وعــ ــة الهندســ  وكليــ
  .)١٧ ص،هـ١٤٣٠جامعة الملك سعود التقرير السنوي (واً  عض٢٢٨

 جميـــع أعـــضاء هيئـــة ا لتـــدريس  بجامعـــة الإمـــام محمـــد بـــن ســـعود الإســـلامية    - ب
 عـضواً،  ٩٤عـضواً، وكليـة الاقتـصاد والعلـوم الإداريـة وعـددهم            ٤٩بكلية العلوم وعددهم    (

 التقريـر  ،سـلامية جامعـة الإمـام محمـد بـن سـعود الإ          ( عـضواً    ٢٦وكلية الهندسة وعـددهم     
  ).هـ١٤٣١ ،السنوي

 :عينة الدراسة:ثالثاً
 : شملت عينة الدراسة الحالية ما يلي

 الإعمـــال وكليــة إدارة  ،عــضواً ٣٨(بكليــة العلـــوم وعــددهم   (أعــضاء هيئــة التــدريس    
عــضو ١٣٤عـضواً ليـصبح إجمـالي العينـة     ٥٢ وكليـة الهندسـة وعـددهم    ،عـضواً ٤٤وعـددهم  

 ). سعودهيئة تدريس بجامعة الملك 



 

 
٤٠ 

 كمدخل لتفعيل الشراكة بين الجامعاتجامعات الشركات
 بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية  
 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د

 وكليــة الاقتــصاد والعلــوم  ،عــضو٢٤بكليــة العلــوم وعــددهم  (أعــضاء هيئــة التــدريس  
 ٧٧عـضو ليـصبح إجمـالي العينـة         ٢٥ وكلية  الهندسة وعـددهم       ،عضو٢٨الإدارية وعددهم   

، وتم اختيار عينـة الدراسـة       )عضو هيئة تدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية        
 بطريقة عشوائية  

 -:خصائص أفراد عينة الدراسة:: رابعاً

قامــت الدراســة الحاليــة علــى عــدد مــن المتغيــرات المــستقلة المتعلقــة بالخــصائص         
وفي ضـوء   ).  الدرجة العلمية  – الكلية   –الجامعة  (الوظيفية لأفراد عينة الدراسة متمثلة في       

 : هذه المتغيرات يمكن تحديد خصائص أفراد عينة الدراسة على النحو التالي
 )١(م جدول رق
 وفق متغيرات الدراسةتوزيع أفراد عينة الدراسة 

 النسبة التكرار الفئة المتغير

الإمام محمد بن سعود جامعة 

 الإسلامية
٣٦٫٥ ٧٧ 

 ٦٣٫٥ ١٣٤ جامعة الملك سعود
 الجامعة

 %١٠٠ ٢١١ المجموع

 ٣٦٫٥ ٧٧ الهندسة

 الإداريةالاقتصاد والعلوم 

 و إدارة الأعمال
٣٤٫٢ ٧٢ 

 ٢٩٫٤ ٦٢ العلوم

 الكلية

 %١٠٠ ٢١١ المجموع

 ٨٠٫٦ ١٧٠  مساعدأستاذ

 ١٥٫٢ ٣٢  مشاركأستاذ

 ٤٫٣ ٩ أستاذ

الدرجة 

 العلمية

 %١٠٠ ٢١١ المجموع
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 مـن أفـراد عينـة الدراسـة يمثلـون مـا نـسبته        )اًعـضو ١٣٤( أن   )١(يتضح من الجـدول رقـم       
مـنهم  ) اً عـضو  ٧٧( و , من إجمـالي أفـراد عينـة الدراسـة مـن جامعـة الملـك سـعود                 %٦٣٫٥

الإمــام محمــد بــن  مــن إجمــالي أفــراد عينــة الدراســة مــن جامعــة  %٣١٫٠يمثلــون مــا نــسبته 
 ويعزو الباحـث ظهـور النـسبة المئويـة بهـذا الفـرق أو الحجـم إلـى وجـود                     ،سعود الإسلامية 

تباين كبير في أعداد مجتمع الدراسة لصالح أعضاء هيئة التدريس بجامعـة الملـك سـعود                
 وأيــضا راجــع إلــى حداثــة    ،الكليــات الــثلاث التــي هــي محــور الدراســة الحاليــة      وفــي جميــع  

  .الكليات الثلاث بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية مقارنة بجامعة الملك سعود
مــن أفــراد عينــة الدراســة يمثلــون مــا   ) اً عــضو٧٧( أن )١(كمــا يتــضح مــن الجــدول رقــم  

منهم ) ٧٢( و   , يدرسون في كلية الهندسة     من إجمالي أفراد عينة الدراسة     %٣٦٫٥نسبته  
 مــن إجمــالي أفــراد عينــة الدراســة يدرســون فــي كليــة الإقتــصاد   %٣٤٫٢يمثلــون مــا نــسبته 

 مـن إجمـالي أفـراد    %٢٩٫٤مـنهم يمثلـون مـا نـسبته     ) ٦٢(والعلوم الإدارية وإدارة الأعمال و      
 .عينة الدراسة يدرسون في كلية العلوم

 مـــن أفـــراد عينـــة الدراســـة يمثلـــون مـــا نـــسبته  )١٧٠(  أن)١(ويتـــضح مـــن الجـــدول رقـــم 
 من إجمالي أفراد عينة الدراسـة درجـتهم العلميـة أسـتاذ مـساعد ويعـزو الباحـث                    %٨٠٫٦

ظهـور هــذه النتيجــة نظــراً إلــى كثــرة عــدد مــن يحملــون درجــة أســتاذ مــساعد مقارنــة بمــن  
جـة أسـتاذ    حيـث يبلـغ عـدد مـن يحملـون در         ،يحملون درجة أستاذ مـشارك ودرجـة أسـتاذ        

 جامعة الإمام محمد    ،١٧ ص ،١٤٣٠ التقرير السنوي    ،جامعة الملك سعود  () ٢٧٤٦(مساعد  
 عــضو فــي كــل مــن جامعــة الملــك ســعود )هـــ١٤٣٠ التقريــر الــسنوي ،بــن ســعود الاســلامية

 مـن   %١٥٫٢مـنهم يمثلـون مـا نـسبته         ) ٣٢(  و    ،وجامعة الإمـام محمـد بـن سـعود الإسـلامية            
مــنهم يمثلــون مــا  ) ٩( و ,اســة درجــتهم العلميــة أســتاذ مــشارك  إجمــالي أفــراد عينــة الدر 

والباقي مـن أعـضاء     .  من إجمالي أفراد عينة الدراسة درجتهم العلمية أستاذ        %٤٫٣نسبته  
 .درجتهم أستاذ مساعد)%٨٠٫٦(هيئة التدريس ونسبتهم تقريباً

 :أداة الدراسة: خامساً
 :  بناء أداة الدراسة-١

 ولإعـداد  ،أداة لجمع المعلومات ولتحقيق أهداف الدراسة    استخدم الباحث الاستبانة    
 ،مقترحــات وتوصــيات  لإنــشاء أو تطبيــق جامعــة الــشركات بالمملكــة العربيــة الــسعودية
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مستفيداً من الإطار النظري وإسـتبانات ونتـائج وتوصـيات الدراسـات الـسابقة ذات العلاقـة         
  .لموضوع الدراسة الحالية

 : صدق أداة الدراسة-٢
  :دق الظاهري للأداةالص -

للتعرف على مدى صدق أداة الدراسة الحالية في قياس ما وضعت لقياسه تـم عرضـها                
  )الاستبانة( وفي ضوء آرائهم تم إعداد أداة الدراسة الحالية          ،على مجموعة من المختصين   

 .بصورتها النهائية
 : صدق الاتساق الداخلي للأداة–

 وعلى بيانات العينة ،تم تطبيقها ميدانياًالدراسة لأداة  بعد التأكد من الصدق الظاهري      
 حيث تم حـساب     ،تم حساب معامل الارتباط بيرسون لمعرفة الصدق الداخلي للأستبانة        

معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاسـتبانة بالدرجـة الكليـة للمحـور الـذي                  
ط كــل عبــارة مــن العبــارات مــع تنتمــي إليــه العبــارة وتبــين مــن النتــائج أن قــيم معامــل ارتبــا

فأقـــل، ودالـــة إحـــصائياً عنـــد ) ٠٫٠١(محاورهـــا موجبـــة ودالـــة إحـــصائياً عنـــد مـــستوي الدلالـــة 
 .مما يدل على صدق اتساقها مع محاورها)  ٠٫٠٥(مستوي الدلالة 

   : ثبات أداة الدراسة-٣
ــا   ــدى ثبـ ــاس مـ ــة  تلقيـ ــة الحاليـ ــتبانة( أداة الدراسـ ــتخدام  ) الاسـ ــم اسـ ــة (تـ ــا ألمعادلـ فـ

 وتبـين مـن النتـائج أن    ،للتأكـد مـن ثبـات أداة الدراسـة    )  Cronbach's Alpha (α)() كرونبـاخ 
 وهــذا يــدل علــى أن الاســتبانة تتمتــع بدرجــة )٠٫٨٩٢١(معامــل الثبــات العــام عــال حيــث بلــغ 

  .عالية من الثبات يمكن الاعتماد عليها في التطبيق الميداني للدراسة
 :حصائيةأساليب المعالجة الإ -سادساً

لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها، فقد تم استخدام العديـد     
مـــن الأســـاليب الإحـــصائية المناســـبة باســـتخدام الحـــزم الإحـــصائية للعلـــوم الاجتماعيـــة   

Statistical Package for Social Sciences والتي يرمز لها اختصاراً بالرمز  )SPSS.( 
ــا      وذلــك بعــد أن تــم ترم  ــي،، ولتحديــد طــول خلاي يــز وإدخــال البيانــات إلــى الحاســب الآل

 تــم حــساب  ، المــستخدم فــي محــاور الدراســة   )الحــدود الــدنيا والعليــا  (المقيــاس الثلاثــي   
، ثم تقسيمه على عدد خلايا المقيـاس للحـصول علـى طـول الخليـة الـصحيح          )٢=١-٣(المدى
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ــى أق ــ    )  ٠٫٦٧= ٢/٣(أي ــة (ل قيمــة فــي المقيــاس   بعــد ذلــك تــم إضــافة هــذه القيمــة إل أو بداي
وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية، وهكذا أصبح طـول     ) المقياس وهي الواحد الصحيح   

 :الخلايا كما يأتي
 .نحو كل عبارة باختلاف المحور المراد قياسه) ضعيفة( يمثل ١٫٦٧ إلى ١من  •
راد نحـــو كـــل عبـــارة بـــاختلاف المحـــور المـ ــ) متوســـطة( يمثـــل ٢٫٣٤ إلـــى ١٫٦٨مـــن  •

 .قياسه

 .نحو كل عبارة باختلاف المحور المراد قياسه) كبيرة( يمثل ٣٫٠٠ إلى ٢٫٣٥من  •

 :وبعد ذلك تم حساب المقاييس الإحصائية التالية
التكـــرارات والنـــسب المئويـــة للتعـــرف علـــى الخـــصائص الشخـــصية والوظيفيـــة   .١

ــارات المحــاور ال        ــد اســتجابات أفرادهــا تجــاه عب ــة الدراســة وتحدي ــي  لأفــراد عين رئيــسة الت
 .تتضمنها أداة الدراسة

وذلـك لمعرفـة مـدى    "Weighted Mean")المـرجح (المتوسـط الحـسابي المـوزون     .٢
ارتفــاع أو انخفـــاض اســـتجابات أفـــراد الدراســـة علــى كـــل عبـــارة مـــن عبـــارات متغيـــرات   
الدراسة الأساسية، مع العلم بأنه يفيد في ترتيب العبارات حسب أعلى متوسط حـسابي          

 . موزون
وذلـك لمعرفـة مـدى ارتفـاع أو انخفـاض اسـتجابات             "Mean"سط الحـسابي  المتو .٣

، مـع العلـم بأنـه يفيـد         )متوسـط متوسـطات العبـارات     (أفراد الدراسة عن المحاور الرئيـسة       
 .في ترتيب المحاور حسب أعلى متوسط حسابي

للتعــرف علــى مـــدى   "Standard Deviation"تــم اســتخدام الانحــراف المعيــاري     .٤
ــارة مــن عبــارات متغيــرات الدراســة، ولكــل     انحــراف اســتجابات أف ــ راد الدراســة لكــل عب

ويلاحــظ أن الانحــراف المعيــاري  . محــور مــن المحــاور الرئيــسة عــن متوســطها الحــسابي    
ــارة مــن عبــارات متغيــرات         يوضــح التــشتت فــي اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة لكــل عب

صفر تركــــزت الدراســــة، إلــــى جانــــب المحــــاور الرئيــــسة، فكلمــــا اقتربــــت قيمتــــه مــــن الــ ــ 
 .الاستجابات وانخفض تشتتها بين المقياس



 

 
٤٤ 

 كمدخل لتفعيل الشراكة بين الجامعاتجامعات الشركات
 بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية  
 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د

 )Independent Sample T-test( للعينــات المــستقلة )ت(تــم اســتخدام اختبــار  .٥
للتعرف علـى مـا إذا كانـت هنالـك فـروق ذات دلالـة إحـصائية بـين اتجاهـات أفـراد الدراسـة                         

 .نحو محاور الدراسة باختلاف متغيراتهم التي تنقسم إلى فئتين

 للتعـرف علـى مـا إذا كانـت هنالـك فـروق              )تحليـل التبـاين الأحـادي     (تخدام  تم اس  .٦
ذات دلالة إحصائية بين اتجاهات أفراد الدراسة نحو محاور الدراسـة بـاختلاف متغيـراتهم       

 .الشخصية والوظيفية التي تنقسم إلى أكثر من فئتين

 تحليل نتائج الدراسة وتفسيرها: خامسا
 ة الدراسة النتائج المتعلقة بأسئل: أولا

) جامعـة الـشركات    ( إسهام تطبيق الشركات الجامعية    ما مدى  -١  -:الأولالسؤال  
فـــي تحقيـــق فوائـــد للجامعـــات الحكوميـــة والمؤســـسات الإنتاجيـــة بالمملكـــة العربيـــة         

جامعـة الإمـام محمـد بـن     (السعودية مـن وجهـة نظـر أعـضاء هيئـة التـدريس فـي كـل مـن                   
 ؟)سعود الإسلامية وجامعة الملك سعود

  : حيث جاءت متفرعة بجزئين وكانتا على النحو التالي:إجابة السؤال الأول
علــى تحقيــق الفوائــد ) جامعــة الــشركات(سيــسهم تطبيــق الــشركات الجامعيــة  /أ

 بالنسبة للجامعة الحكومية بالمملكة العربية السعودية
علــى ) جامعــة الــشركات (للتعــرف علــى مــدى اســهام تطبيــق الــشركات الجامعيــة     

تـم حـساب    فقـد    الفوائد بالنسبة للجامعة الحكومية بالمملكة العربية السعودية         تحقيق
التكـــرارات والنـــسب المئويـــة والمتوســـطات الحـــسابية والانحرافـــات المعياريـــة والرتـــب   

جامعـة  (لاستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات محـور تطبيـق الـشركات الجامعيـة               
للجامعة الحكومية بالمملكة العربيـة الـسعودية       على تحقيق الفوائد بالنسبة     ) الشركات

 : وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي
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 )٢(جدول رقم 

جامعة (استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات محور تطبيق الشركات الجامعية 
على تحقيق الفوائد بالنسبة للجامعة الحكومية بالمملكة العربية السعودية ) الشركات

 تبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقةمر
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 -  ٨ ٢٠٣ ك

١ 

يجعل الجامعات على تواصل 

حقيقي مع التنمية 

 .بالمجتمع
% ٣٫٨ ٩٦٫٢  - 

١ ٠٫١٩ ٢٫٩٦ 

  ١ ١٠ ٢٠٠ ك

١٠ 

برامج جديدة افتتاح 

بالجامعات وفقاً لاحتياجات 

 .المؤسسات الإنتاجية
% ٥. ٤٫٧ ٩٤٫٨  

٢ ٠٫٢٥ ٢٫٩٤ 

  ١ ١٣ ١٩٧ ك

١٥ 

توفير البيئة الأكاديمية 

للإبداع، والتميز، (الداعمة 

 .)والابتكار، وصقل المواهب
% ٥. ٦٫٢ ٩٣٫٤  

٣ ٠٫٢٨ ٢٫٩٣ 

  ٢ ١٤ ١٩٥ ك

١٤ 

ي تقديم فرص للتعليم الرسم

وغير الرسمي التي تعمل على 

النمو الشخصي، والنمو (دعم 

 .للأفراد) المهني

% ٩. ٦٫٦ ٩٢٫٤  
٤ ٠٫٣١ ٢٫٩١ 

  ٤ ١١ ١٩٦ ك
٤ 

زيادة كفاءة الجامعات 

  ١٫٩ ٥٫٢ ٩٢٫٩ % .الإنتاجية
٥ ٠٫٣٥ ٢٫٩١ 
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  ٢ ١٥ ١٩٤ ك

٨ 

توفير الفرصة للجامعة 

للاستفادة من إمكاناتها 

كمصدر ) لبشريةالمادية، وا(

 .من مصادر التمويل

% ٩. ٧٫١ ٩١٫٩  
٦ ٠٫٣٢ ٢٫٩١ 

  ٢ ١٦ ١٩٣ ك

٩ 

ييسر على الجامعة متابعة 

خريجيها وتوفير سبل 

) العلمي، والمهاري(التقدم 

 .لهم

% ٩. ٧٫٦ ٩١٫٥  
٧ ٠٫٣٢ ٢٫٩١ 

  ٣ ١٦ ١٩٢ ك

٢ 

ييسر على الجامعة التعرف 

على المشكلات التي تواجه 

ات الإنتاجية المؤسس

 .بالمملكة

% ١٫٤ ٧٫٦ ٩١٫٠  
٨ ٠٫٣٥ ٢٫٩٠ 

  ٥ ١٥ ١٩١ ك

٥ 

إبراز دور أعضاء هيئة 

التدريس بالجامعة في 

تحسين الكفاءة الإنتاجية 

 .لمؤسسات المجتمع

% ٢٫٤ ٧٫١ ٩٠٫٥  
٩ ٠٫٣٩ ٢٫٨٨ 
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 )٢(جدول رقم تابع 

جامعة (ات محور تطبيق الشركات الجامعية استجابات أفراد عينة الدراسة على عبار
على تحقيق الفوائد بالنسبة للجامعة الحكومية بالمملكة العربية السعودية ) الشركات

 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة
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  ٦ ١٣ ١٩٢ ك
٣

يسهم في حل مشكلة 
تمويل الجامعات خاصة في 

  ٢٫٨ ٦٫٢ ٩١٫٠ % .المجال البحثي
١٠ ٠٫٤٠ ٢٫٨٨ 

  ٥ ١٧ ١٨٩ ك
٧

تزويد المؤسسات الإنتاجية 
بالاستشارات، والخدمات، (

  ٢٫٤ ٨٫١ ٨٩٫٦ % .)إلخ... مدفوعة الأجر
١١ ٠٫٤٠ ٢٫٨٧ 

١  ٧ ١٣ ١٩١ ك
١ 

مناهج إحداث توافق بين ال
وأهداف العمل 

  ٣٫٣ ٦٫٢ ٩٠٫٥ % .بالمؤسسات الإنتاجية
١٢ ٠٫٤٢ ٢٫٨٧ 

  ٨ ١٨ ١٨٥ ك
٦

تدريب الطلاب أثناء 
الدراسة بالمؤسسات 
  ٣٫٨ ٨٫٥ ٨٧٫٧ % .الإنتاجية المختلفة

١٣ ٠٫٤٦ ٢٫٨٤ 

١  ٨ ١٩ ١٨٤ ك
٢

تقديم وتنمية مبادرات 
  ٣٫٨ ٩٫٠ ٨٧٫٢ % .التغيير بالجامعة

١٤ ٠٫٤٦ ٢٫٨٣ 

١  ١٢ ٢٠ ١٧٩ ك
٣

تقديم برامج عالية الجودة 
بتكلفة قليلة، من خلال 

إدارة موارد التعلم 
المخصصة للشركات 

  ٥٫٧ ٩٫٥ ٨٤٫٨ % .الجامعية

١٥ ٠٫٥٣ ٢٫٧٩ 

 0.18 2.89 المتوسط العام

ــائج الموضــحة أعــلاه     د عينــة الدراســة  يتــضح أن أفــرا ) ٢(بالجــدول رقــم  مــن خــلال النت
) جامعــة الــشركات(موافقــون بدرجــة كبيــرة علــى اســهام تطبيــق الــشركات الجامعيــة   

على تحقيق الفوائـد بالنـسبة للجامعـة الحكوميـة بالمملكـة العربيـة الـسعودية بمتوسـط            
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 كمدخل لتفعيل الشراكة بين الجامعاتجامعات الشركات
 بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية  
 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د

 إلـى   ٢٫٣٥من  (وهو متوسط يقع في الفئة الثالثة من فئات المقياس الثلاثي           ) ٣٫٠٠ من   ٢٫٨٩(
، وهذا يتفق مع ما جاءت بـه        على أداة الدراسة  "كبيرة"ة التي تشير إلى خيار    وهي الفئ ) ٣٫٠٠

 . ٢٠٠٢، ودراسة براون وباتيرسون ٢٠٠٦نتائج دراسة هاله السيد صالح 
 هنــاك تجــانس فــي موافقــة أفــراد عينــة الدراســة علــى اســهام   ويتــضح مــن النتــائج أن

علــى تحقيــق الفوائــد بالنــسبة للجامعــة ) جامعــة الــشركات(تطبيــق الــشركات الجامعيــة 
الحكوميـــة بالمملكـــة العربيـــة الـــسعودية حيـــث تراوحـــت متوســـطات مـــوافقتهم علـــى   

لنــسبة علــى تحقيــق الفوائــد با ) جامعــة الــشركات(اســهام تطبيــق الــشركات الجامعيــة  
وهـي متوسـطات    ) ٢٫٩٦ إلـى    ٢٫٧٩(للجامعة الحكومية بالمملكة العربية الـسعودية مـابين         

 علــى أداة )كبيــرة(تقــع فــي الفئــة الثالثــة مــن فئــات المقيــاس الثلاثــي واللتــان  تــشيران إلــى     
الدراســـة ممـــا يوضـــح التجـــانس فـــي موافقـــة أفـــراد عينـــة الدراســـة علـــى اســـهام تطبيـــق   

على تحقيق الفوائد بالنسبة للجامعة الحكومية      ) عة الشركات جام(الشركات الجامعية   
بالمملكــة العربيــة الــسعودية حيــث يتــضح مــن النتــائج أن أفــراد عينــة الدراســة موافقــون       

جامعــة (بدرجــة كبيــرة علــى خمــسة عــشر مــن اســهامات تطبيــق الــشركات الجامعيــة    
ة العربيـة الـسعودية     على تحقيق الفوائد بالنسبة للجامعة الحكومية بالمملك      ) الشركات

والتــي تــم ترتيبهــا تنازليــاً حــسب موافقــة  ) ٤، ١٤ ،١٥ ،١٠ ،١(أبرزهــا تتمثــل فــي العبــارات رقــم  
 :أفراد عينة الدراسة عليها بدرجة كبيرة كالتالي

يجعــل الجامعــات علــى تواصــل حقيقــي مــع التنميــة   "وهــى) ١(جــاءت العبــارة رقــم   .١
فــراد عينــة الدراســة عليهــا بدرجــة   بالمرتبــة الأولــى مــن حيــث موافقــة أ  "بــالمجتمع

ــرة بمتوســــط  ــذا مــــع دراســــة  )٣ مــــن ٢٫٩٦(كبيــ ــد الــــسيد   ويتفــــق هــ ــة محمــ هالــ
لأن الــشراكة "كبيــرة" ويعــزو الباحــث ظهــور هــذه العبــارة بدرجــة .)م٢٠٠٦("صــالح

ضــرورية، ولأنهــا ســتعمل علــى تحقيــق وتلبيــة الاحتياجــات الحاليــة والمــستقبلية،    
 الجامعـــة الماليـــة، وتحـــسين وتطـــوير العمليـــة ولأنهـــا ســـتعمل علـــى زيـــادة مـــوارد

 . التعليمية وتنمية مهارات وقدرات الخريجين

افتتــاح بــرامج جديــدة بالجامعــات وفقــاً لاحتياجــات "وهــى) ١٠(جــاءت العبــارة رقــم  .٢
بالمرتبة الثانية من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها         "المؤسسات الإنتاجية 

 ).٣ من ٢٫٩٤(بدرجة كبيرة بمتوسط 
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للإبــداع، والتميــز، (تــوفير البيئــة الأكاديميــة الداعمــة "وهــى) ١٥(جــاءت العبــارة رقــم  .٣
بالمرتبة الثالثة من حيـث موافقـة أفـراد عينـة الدراسـة          ")والابتكار، وصقل المواهب  

 ).٣ من ٢٫٩٣(عليها بدرجة كبيرة بمتوسط 

 التـي   تقـديم فـرص للتعلـيم الرسـمي وغيـر الرسـمي           "وهـى ) ١٤(جاءت العبارة رقـم      .٤
بالمرتبــة الرابعــة مــن  "للأفــراد) النمــو الشخــصي، والنمــو المهنــي (تعمــل علــى دعــم  

 ).٣ من ٢٫٩١(حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط 

بالمرتبـة الخامـسة    "زيادة كفاءة الجامعات الإنتاجية   "وهي) ٤(جاءت العبارة رقم     .٥
 )٣ مـن  ٢٫٩١( بدرجـة كبيـرة بمتوسـط       من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها      

 . )م٢٠٠٦("هالة محمد السيد صالحويتفق هذا مع دراسة 

 تحقيــق الفوائــد يفــ) جامعــة الــشركات(سيــسهم تطبيــق الــشركات الجامعيــة /ب
 : الحكوميةبالنسبة للمؤسسات الإنتاجية التي تقوم بعقد شراكات مع الجامعات

علــى ) جامعــة الــشركات (امعيــة للتعــرف علــى مــدى اســهام تطبيــق الــشركات الج    
تحقيق الفوائد بالنـسبة للمؤسـسات الإنتاجيـة التـي تقـوم بعقـد شـراكات مـع الجامعـات           

تــــم حــــساب التكــــرارات والنــــسب المئويــــة والمتوســــطات الحــــسابية الحكوميــــة فقــــد 
والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات محور تطبيـق             

علـــى تحقيـــق الفوائـــد بالنـــسبة للمؤســـسات  ) جامعـــة الـــشركات(لجامعيـــة الـــشركات ا
 : التاليكوجاءت النتائج الحكومية الإنتاجية التي تقوم بعقد شراكات مع الجامعات 
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 كمدخل لتفعيل الشراكة بين الجامعاتجامعات الشركات
 بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية  
 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د

 )٣(جدول رقم 

جامعة (استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات محور تطبيق الشركات الجامعية 
بة للمؤسسات الإنتاجية التي تقوم بعقد شراكات على تحقيق الفوائد بالنس) الشركات

 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقةالحكومية مع الجامعات 
 درجة الموافقة التكرار
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رة 
كبي

طة 
س
متو

 

فة
عي
ض

بي 
سا
لح
ط ا
س
متو
ال

ري 
عيا
الم

ف 
حرا
الان

 

تبة
الر

 

  ١ ٨ ٢٠٢ ك
١

ــدد    ــوظفين الجــــــ ــة المــــــ تهيئــــــ
  ٥. ٣٫٨ ٩٥٫٧ %  . اللازمةوإكسابهم الكفايات

١ ٠٫٢٣ ٢٫٩٥ 

  ٣ ٨ ٢٠٠ ك
٢

مـــــــــنح شـــــــــهادات جامعيـــــــــة  
للعــــاملين بالمؤســــسات وفقــــاً 

  ١٫٤ ٣٫٨ ٩٤٫٨ % .لاحتياجاتهم المهنية
٢ ٠٫٣٠ ٢٫٩٣ 

  ٤ ٦ ٢٠١ ك

٣

ــيح الفرصــة لطــلاب الجامعــة     تت
الموهوبين وخريجيهـا لتطبيـق     
ــاتهم   ــشاريعهم ومقترحـــــ مـــــ

 .وأفكارهم البحثية
% ١٫٩ ٢٫٨ ٩٥٫٣  

٣ ٠٫٣٢ ٢٫٩٣ 

  ٣ ٩ ١٩٩ ك
٤

ــى     ــصول علـ ــي الحـ ــساعدها فـ يـ
المعرفــــــة العلميـــــــة والتقنيـــــــة  

  ١٫٤ ٤٫٣ ٩٤٫٣ % .المستقبلية
٤ ٠٫٣١ ٢٫٩٣ 

  ٤ ١٠ ١٩٧ ك
٥

الاســـــــتفادة مـــــــن ممتلكـــــــات  
الجامعــة مــن معامــل ووحــدات  

  ١٫٩ ٤٫٧ ٩٣٫٤ % .مختلفة في تطوير أدائها
٥ ٠٫٣٤ ٢٫٩١ 

 ٦ ٠٫٣٤ ٢٫٩١  ٤ ١٠ ١٩٧ ك
٦

ــة     ــادة الإنتاجي ــى زي ســتعمل عل
وخفـــــــض التكلفـــــــة وتطـــــــوير 

     ١٫٩ ٤٫٧ ٩٣٫٤ % .أدوات ووسائل الإنتاج
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 )٣(جدول رقم تابع 

جامعة (استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات محور تطبيق الشركات الجامعية 
سبة للمؤسسات الإنتاجية التي تقوم بعقد شراكات على تحقيق الفوائد بالن) الشركات

 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقةالحكومية مع الجامعات 
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 ٧ ٠٫٣٦ ٢٫٩١  ٥ ٩ ١٩٧ ك
٧

توسيع بـرامج التعلـيم والتـدريب     
     ٢٫٤ ٤٫٣ ٩٣٫٤ % .خاصة للعاملين بهاالمستمر 

 ٨ ٠٫٣٨ ٢٫٨٩  ٥ ١٣ ١٩٣ ك

٨
إعادة تدريب الموظفين القـدامى     
لرفــــــــــــع كفـــــــــــــايتهم وفقـــــــــــــاً  
 .لمستجدات ومتطلبات العمل

% ٢٫٤ ٦٫٢ ٩١٫٥     

 ٩ ٠٫٣٨ ٢٫٨٩  ٥ ١٣ ١٩٣ ك

٩
يتيح لها الفرصة لمتابعة البحوث     
الأساســـية والتطبيقيـــة الحديثـــة  

 .لهافي مجال عم
% ٢٫٤ ٦٫٢ ٩١٫٥     

 ١٠ ٠٫٣٧ ٢٫٨٩  ٤ ١٥ ١٩٢ ك

١٠
تطـــــوير واســـــتحداث منتجـــــات   
ــة،    ــالجودة العاليـ ــز بـ ــدة تتميـ جديـ
 .والقدرة على المنافسة العالمية

% ١٫٩ ٧٫١ ٩١٫٠     

 ١١ ٠٫٣٩ ٢٫٨٨  ٥ ١٥ ١٩١ ك

١١
ــاً    ــا وفقـــ انتقـــــاء مـــــن يعمـــــل بهـــ
لمعــايير محــددة تــساعدها علــى    

 .تحقيق أهدافها
% ٢٫٤ ٧٫١ ٩٠٫٥     

 ١٢ ٠٫٤١ ٢٫٨٧  ٦ ١٥ ١٩٠ ك

١٢

تــــــشجع المــــــديرين والعــــــاملين  
بالمؤســــسات علــــى اكتــــشاف   
كــل مــا هــو جديــد والتعامــل مــع    

 .الأمور الغامضة
% ٢٫٨ ٧٫١ ٩٠٫٠     
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 بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية  
 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د
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 ١٣ ٠٫٤٥ ٢٫٨٦  ٨ ١٤ ١٨٩ ك

١٣
يدعم حل مشكلاتها الإنتاجيـة     
ــر    ــاً لآخــ ــا وفقــ ــوير منتجاتهــ وتطــ

 .المستجدات
% ٣٫٨ ٦٫٦ ٨٩٫٦     

 ١٤ ٠٫٤٩ ٢٫٨٢  ١٠ ١٧ ١٨٤ ك

١٤
إنـــــــشاء مـــــــشروعات صـــــــغيرة  
تــسهم فــي تــوفير المــشروعات  

 . المغذية للمشاريع الكبيرة
% ٤٫٧ ٨٫١ ٨٧٫٢     

 ١٥ ٠٫٥٠ ٢٫٨٢  ١١ ١٦ ١٨٤ ك

١٥
ــي     ــسة فـــ ــوة الرئيـــ ــتمثل القـــ ســـ
تـــشكيل توجهـــات ومـــستقبل   

 . المؤسسات الإنتاجية
% ٥٫٢ ٧٫٦ ٨٧٫٢     

 0.21 2.89 المتوسط العام

ــة الدراســة موافقــون بدرجــة          ــائج الموضــحة أعــلاه يتــضح أن أفــراد عين مــن خــلال النت
علـى تحقيـق الفوائـد    ) جامعـة الـشركات  (كبيرة على اسهام تطبيق الشركات الجامعية     

  الحكوميـــةبالنـــسبة للمؤســـسات الإنتاجيـــة التـــي تقـــوم بعقـــد شـــراكات مـــع الجامعـــات
وهــو متوســط يقـع فــي الفئــة الثالثــة مـن فئــات المقيــاس الثلاثــي   ) ٣٫٠٠ مــن ٢٫٨٩(توسـط  بم

، وهـذا يتفـق   علـى أداة الدراسـة  "كبيـرة "وهي الفئة التي تـشير إلـى خيـار     ) ٣٫٠٠ إلى   ٢٫٣٥من  (
 .٢٠٠٦مع ما جاءت به دراسة هاله السيد صالح 

ســة علــى اســهام ويتــضح مــن النتــائج أن هنــاك تجــانس فــي موافقــة أفــراد عينــة الدرا  
علـــــى تحقيـــــق الفوائـــــد بالنـــــسبة ) جامعـــــة الـــــشركات(تطبيـــــق الـــــشركات الجامعيـــــة 

 حيث تراوحـت    الحكومية للمؤسسات الإنتاجية التي تقوم بعقد شراكات مع الجامعات       
وهــي متوســطات تقــع فــي الفئــة الثالثــة مــن ) ٢٫٩٥ إلــى ٢٫٨٢(متوســطات مــوافقتهم مــابين 
 على أداة الدراسة مما يوضـح التجـانس    )كبيرة(تشيران إلى   فئات المقياس الثلاثي واللتان       
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جامعـــة ( تطبيـــق الـــشركات الجامعيـــة  إســـهامفـــي موافقـــة أفـــراد عينـــة الدراســـة علـــى   
على تحقيق الفوائد بالنسبة للمؤسسات الإنتاجية التي تقوم بعقد شـراكات           ) الشركات

راسـة موافقـون بدرجـة       حيث يتضح من النتائج أن أفـراد عينـة الد           الحكومية مع الجامعات 
) جامعة الـشركات  ( تطبيق الشركات الجامعية     إسهاماتكبيرة على خمسة عشر من      

علـــى تحقيـــق الفوائـــد بالنـــسبة للمؤســـسات الإنتاجيـــة التـــي تقـــوم بعقـــد شـــراكات مـــع    
ــاً   ) ٢٧ ،١٧ ،٢٣ ،٢٦ ،٢١(الجامعــات أبرزهــا تتمثــل فــي العبــارات رقــم     والتــي تــم ترتيبهــا تنازلي

 :راد عينة الدراسة عليها بدرجة كبيرة كالتاليحسب موافقة أف

تهيئـــة المـــوظفين الجـــدد وإكـــسابهم الكفايـــات "وهـــى) ٢١(جـــاءت العبـــارة رقـــم  .١
بالمرتبة الأولى من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليهـا بدرجـة كبيـرة              "اللازمة

لحـرص  "كبيـرة " ويعزو الباحث لظهور هذه العبـارة بدرجـة      ).٣ من   ٢٫٩٥(بمتوسط  
ذة الجامعـات بالمملكـة العربيـة الـسعودية وخـصوصاً الأسـاتذة المـساعدين               أسات

علــى وجــود هــذه الــشراكة لإكــسابهم الكفايــات، ولتلبيــة احتياجــاتهم المهنيــة    
 . والأكاديمية

منح شهادات جامعية للعاملين بالمؤسـسات وفقـاً        "وهى) ٢٦(جاءت العبارة رقم     .٢
يث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها      بالمرتبة الثانية من ح   "لاحتياجاتهم المهنية 

، ويتفــق هـذا مـع مــا جـاءت بــه نتـائج دراســة     )٣ مـن  ٢٫٩٣(بدرجـة كبيـرة بمتوســط   
 .٢٠٠٥ايدي بليس 

تتيح الفرصة لطلاب الجامعة الموهوبين وخريجيهـا       "وهى) ٢٣(جاءت العبارة رقم     .٣
ث بالمرتبـة الثالثـة مـن حي ـ      "لتطبيق مـشاريعهم ومقترحـاتهم وأفكـارهم البحثيـة        

 ).٣ من ٢٫٩٣(موافقة أفراد عينة الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط 

يـــساعدها فـــي الحـــصول علـــى المعرفـــة العلميـــة  "وهـــى) ١٧(جـــاءت العبـــارة رقـــم  .٤
بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة أفراد عينة الدراسـة عليهـا           "والتقنية المستقبلية 

ءت بــه نتـائج دراســة   ويتفــق هـذا مـع مــا جـا   ،)٣ مـن  ٢٫٩٣(بدرجـة كبيـرة بمتوســط   
 .٢٠٠٥ايدي بليس 
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 كمدخل لتفعيل الشراكة بين الجامعاتجامعات الشركات
 بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية  
 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د

الاســتفادة مــن ممتلكــات الجامعــة مــن معامــل      "وهــي) ٢٧(جــاءت العبــارة رقــم    .٥
بالمرتبة الخامسة من حيث موافقة أفراد عينة  "ووحدات مختلفة في تطوير أدائها    

 ). ٣ من ٢٫٩١(الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط 
ــا متطلبـــات تطبيـــق جامعـــة -:الـــسؤال الثـــاني  )الـــشركات الجامعيـــة(  الـــشركات  مـ

بالجامعات الحكومية بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر أعـضاء هيئـة التـدريس              
 ؟)جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وجامعة الملك سعود،(في كل من 

بالجامعـات  ) الـشركات الجامعيـة   (جامعـة الـشركات     للتعرف على متطلبـات تطبيـق       
 العربيــــة الــــسعودية تــــم حــــساب التكــــرارات والنــــسب المئويــــة    بالمملكــــةالحكوميــــة

والمتوسطات الحسابية والانحرافـات المعياريـة والرتـب لاسـتجابات أفـراد عينـة الدراسـة         
علــى عبــارات محــور متطلبــات تطبيــق الــشركات الجامعيــة بالمملكــة العربيــة الــسعودية   

 : وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي
 )٤(جدول رقم 

جامعة  الشركات استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات محور متطلبات تطبيق 
 بالمملكة العربية السعودية مرتبة تنازلياً بالجامعات الحكومية) الشركات الجامعية(

 حسب متوسطات الموافقة

كرا
الت
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  ١ ٨ ٢٠٢ ك

١ 

إعداد دليل شامل بالتعاون 
بين الجامعات والمؤسسات 

الإنتاجية بآليات إنشاء 
 .الشركات الجامعية

% ٠٫٥ ٣٫٨ ٩٥٫٧  
١ ٠٫٢٣ ٢٫٩٥ 

  ١ ٩ ٢٠١ ك
٢ 

إنشاء موقع على الشبكة 
العنكبوتية يوضح أهمية وآليات 
  ٠٫٥ ٤٫٣ ٩٥٫٣ % .إنشاء الشركات الجامعية

٢ ٠٫٢٤ ٢٫٩٥ 
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 -  ١١ ٢٠٠ ك

% ١١ ٢٠٠  - 
٣ 

عمل حملات توعوية بين 

الجامعات والمؤسسات 

الإنتاجية حول الشركات 

بة  .الجامعية وأهميتها ومميزاتها
س
الن

% 

رة
كبي

طة 
س
متو

 

فة
عي
ض

 

٣ ٠٫٢٢ ٢٫٩٥ 

  ٢ ٧ ٢٠٢ ك

٤ 

عمل زيارات للنماذج 

والخبرات الناجحة للشركات 

الجامعية في بعض دول العالم 

 .للاستفادة منها
% ٠٫٩ ٣٫٣ ٩٥٫٧  

٤ ٠٫٢٦ ٢٫٩٥ 

  ١ ١٠ ٢٠٠ ك

٥ 

تفعيل عمليات الاتصال بين 

الجامعات والمؤسسات 

 .الإنتاجية
% ٠٫٥ ٤٫٧ ٩٤٫٨  

٥ ٠٫٢٥ ٢٫٩٤ 

  ١ ١٠ ٢٠٠ ك
٦ 

استصدار اللوائح التي تنظم 

  ٠٫٥ ٤٫٧ ٩٤٫٨ % .إنشاء الشركات الجامعية
٦ ٠٫٢٥ ٢٫٩٤ 

  ٢ ١٢ ١٩٧ ك

٧ 

عمل ندوات وتدريبات توعوية 

مختلفة حول أهمية إنشاء 

الشركات الجامعية بالنسبة 

للجامعة وبالنسبة 

 .للمؤسسات الإنتاجية

% ٠٫٩ ٥٫٧ ٩٣٫٤  
٧ ٠٫٣٠ ٢٫٩٢ 

  ٤ ٩ ١٩٨ ك

٨ 

عرض نماذج عالمية ناجحة 

للشركات الجامعية وكيفية 

نها في المملكة الاستفادة م

 .العربية السعودية
% ١٫٩ ٤٫٣ ٩٣٫٨  

٨ ٠٫٣٤ ٢٫٩٢ 
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  ١ ١٧ ١٩٣ ك

٩ 

أن تعمل عمادة خدمة 

المجتمع دراسة بالاحتياجات 

البحثية، والتدريبية، (

للمؤسسات ) والاستشارية

 .الإنتاجية

% ٠٫٥ ٨٫١ ٩١٫٥  
٩ ٠٫٣٠ ٢٫٩١ 

  ٣ ١٤ ١٩٤ ك

١٠ 

توفير الاعتمادات المالية 

اللازمة لإنشاء الشركات 

 .الجامعية
% ١٫٤ ٦٫٦ ٩١٫٩  

١٠ ٠٫٣٤ ٢٫٩١ 

  ٤ ١٣ ١٩٤ ك

١١ 

أن تعد عمادة خدمة المجتمع 

دراسة باحتياجات المجتمع 

 .من الشركات الجامعية
% ١٫٩ ٦٫٢ ٩١٫٩  

١١ ٠٫٣٦ ٢٫٩٠ 

  ٤ ١٤ ١٩٣ ك

١٢ 

تصميم البرامج المختلفة 

للتدريب والتدريس 

 .لجامعيةبالشركات ا
% ١٫٩ ٦٫٦ ٩١٫٥  

١٢ ٠٫٣٦ ٢٫٩٠ 

  ٦ ١٤ ١٩١ ك

١٣ 

ترشيح أحد المختصين 

بعمادة خدمة المجتمع تكون 

مسؤوليته جميع الأمور 

المتعلقة بالشركات 

 .الجامعية

% ٢٫٨ ٦٫٦ ٩٠٫٥  
١٣ ٠٫٤١ ٢٫٨٨ 

 ٠٫١٩ ٢٫٩٢ المتوسط العام

ــائج الموضــحة أعــلاه     ــة الدراســة موافقــون بدرجــة     مــن خــلال النت يتــضح أن أفــراد عين
كبيرة على متطلبات تطبيق الشركات الجامعية بالمملكـة العربيـة الـسعودية بمتوسـط              
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 إلـى  ٢٫٣٥مـن  (وهو متوسط يقع في الفئة الثالثة من فئات المقياس الثلاثـي   ) ٣٫٠٠ من   ٢٫٩٢(
 وهــو مــا يتفــق مــع نتــائج ،علــى أداة الدراســة"كبيــرة"وهــي الفئــة التــي تــشير إلــى خيــار ) ٣٫٠٠

 م، ودراســة ٢٠٠٣ودراســة يوســف ســيد محمــود    ١٩٩٤دراســة كــل مــن  فهــد الــسلطان    
 . م٢٠٠٢كريستوفر وجراهام 

 فـي موافقـة أفـراد عينـة الدراسـة علـى متطلبـات        اًويتضح مـن النتـائج أن هنـاك تجانـس       
ربيـة   بالمملكـة الع   بالجامعات الحكومية ) الشركات الجامعية (جامعة الشركات   تطبيق  

ــات تطبيـــق الـــشركات       ــى متطلبـ ــوافقتهم علـ ــطات مـ الـــسعودية حيـــث تراوحـــت متوسـ
وهــي متوســطات تقــع فــي ) ٢٫٩٥ إلــى ٢٫٨٨(الجامعيــة بالمملكــة العربيــة الــسعودية مــابين 

 علـى أداة الدراسـة ممـا        )كبيـرة (الفئة الثالثة من فئات المقياس الثلاثي واللتان تشيران إلـى           
ــر   ــة أفـ ــانس فـــي موافقـ ــات تطبيـــق الـــشركات    يوضـــح التجـ ــى متطلبـ ــة علـ ــة الدراسـ اد عينـ

الجامعيــة بالمملكــة العربيــة الــسعودية حيــث يتــضح مــن النتــائج أن أفــراد عينــة الدراســة      
موافقـــون بدرجـــة كبيـــرة علـــى ثلاثـــة عـــشر مـــن متطلبـــات تطبيـــق الـــشركات الجامعيـــة  

والتــي تــم  ) ١٢ ،١٠ ،٣ ،٧ ،١(بالمملكــة العربيــة الــسعودية أبرزهــا تتمثــل فــي العبــارات رقــم        
 :ترتيبها تنازلياً حسب موافقة أفراد عينة الدراسة عليها بدرجة كبيرة كالتالي

ــارة رقــــم   .١ ــاءت العبــ ــات    "وهــــى) ١(جــ ــين الجامعــ ــاون بــ ــامل بالتعــ ــداد دليــــل شــ إعــ
بالمرتبــة الأولــى مــن  "والمؤســسات الإنتاجيــة بآليــات إنــشاء الــشركات الجامعيــة   

 ).٣ من ٢٫٩٥(درجة كبيرة بمتوسط حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها ب

إنشاء موقع على الـشبكة العنكبوتيـة يوضـح أهميـة         "وهى) ٧(جاءت العبارة رقم     .٢
بالمرتبـة الثانيـة مـن حيـث موافقـة أفـراد عينـة              "وآليات إنشاء الشركات الجامعيـة    

، ويتفق هذا مـع نتـائج دراسـة    )٣ من ٢٫٩٥(الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط      
 .٢٠٠١كاثرين ويلز 

عمـل حمـلات توعويـة بـين الجامعـات والمؤسـسات       "وهـى ) ٣(جاءت العبارة رقم   .٣
بالمرتبة الثالثة من حيـث    "الإنتاجية حول الشركات الجامعية وأهميتها ومميزاتها     

 ويتفـق   ،)٣ مـن    ٢٫٩٥(موافقة أفراد عينة الدراسـة عليهـا بدرجـة كبيـرة بمتوسـط              
 .)م١٩٩٨( Meister and  Jeanneهذا مع نتائج دراسة 
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عمل زيارات للنماذج والخبـرات الناجحـة للـشركات        "وهى) ١٠(جاءت العبارة رقم     .٤
بالمرتبة الرابعة من حيـث موافقـة       "الجامعية في بعض دول العالم للاستفادة منها      

 ).٣ من ٢٫٩٥(أفراد عينة الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط 

ــارة رقـــــم   .٥ ــاءت العبـــ ــين  "وهـــــي) ١٢(جـــ ــات الاتـــــصال بـــ ــات تفعيـــــل عمليـــ  الجامعـــ
بالمرتبة الخامسة من حيـث موافقـة أفـراد عينـة الدراسـة      "والمؤسسات الإنتاجية 

 Fahad، وهـو مـا أكـدت عليـه دراسـة      )٣ مـن  ٢٫٩٤(عليها بدرجة كبيـرة بمتوسـط   

Sultan) ١٩٩٤ .( 

ــسؤال الثالـــث  ــق  - :الـ ــات تطبيـ ــا معوقـ ــشاء مـ ــشركات   أو إنـ ــة الـ ــشركات ( جامعـ الـ
بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئـة         بالجامعات الحكومية   )الجامعية

 ؟)جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وجامعة الملك سعود(التدريس في كل من 
) الـشركات الجامعيـة   ( جامعـة الـشركات      للتعرف على المعوقات التي تواجه تطبيـق      

والنـــسب  بالمملكـــة العربيـــة الـــسعودية تـــم حـــساب التكـــرارات بالجامعـــات الحكوميـــة
المئويــة والمتوســطات الحــسابية والانحرافــات المعياريــة والرتــب لاســتجابات أفــراد عينــة  

الـشركات  (جامعـة الـشركات     الدراسة على عبارات محور المعوقات التي تواجـه تطبيـق           
ــة ــة ) الجامعيـ ــات الحكوميـ ــا    بالجامعـ ــائج كمـ ــاءت النتـ ــة الـــسعودية وجـ ــة العربيـ  بالمملكـ

 : يوضحها الجدول التالي
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 جامعة استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات محور المعوقات التي تواجه تطبيق
 بالمملكة العربية السعودية بالجامعات  الحكومية) الشركات الجامعية(الشركات

 مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة

 درجة الموافقة التكرار
 العبـــــــــــــــــارة م

 ضعيفة متوسطة كبيرة النسبة

المتوسط 

 ابيالحس

الانحراف 

تبة المعياري
الر

 

 -  ٧ ٢٠٤ ك

٣ 

بحوث أعضاء 
هيئة التدريس 
غالباً تميل إلى 

الجانب النظري 
أكثر من 
 .التطبيقي

% ٣٫٣ ٩٦٫٧  - 
١ ٠٫١٨ ٢٫٩٧ 

 -  ٨ ٢٠٣ ك

٥ 

تميل 
مؤسسات 

المجتمع إلى 
الحصول على 

الحلول الجاهزة 
والمستوردة 
 للمشكلات التي
تواجهها، أكثر 

من حلها 
 .بنفسها

% ٣٫٨ ٩٦٫٢  - 
٢ ٠٫١٩ ٢٫٩٦ 

  ٢ ٧ ٢٠٢ ك

٢ 

ضعف ثقة 
مؤسسات 

المجتمع في 
إمكانية إسهام 
الجامعة في حل 

مشكلاتها 
 .وتطوير أدائها

% ٠٫٩ ٣٫٣ ٩٥٫٧  
٣ ٠٫٢٦ ٢٫٩٥ 
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 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د

 درجة الموافقة التكرار
 العبـــــــــــــــــارة م

 ضعيفة متوسطة كبيرة النسبة

المتوسط 

 ابيالحس

الانحراف 

تبة المعياري
الر

 

  ٢ ٩ ٢٠٠ ك

١ 

تركيز 

الجامعات على 

الجوانب 

النظرية أكثر 

من الجوانب 

 .تطبيقيةال

% ٠٫٩ ٤٫٣ ٩٤٫٨  
٤ ٠٫٢٨ ٢٫٩٤ 

  ٣ ٨ ٢٠٠ ك

٧ 

ضعف التواصل 

بين الجامعة 

ومؤسسات 

 .المجتمع
% ١٫٤ ٣٫٨ ٩٤٫٨  

٥ ٠٫٣٠ ٢٫٩٣ 

  ٣ ١٠ ١٩٨ ك

٩ 

ضــــــــــعف آليــــــــــة  

تسويق الجامعة  

ــا  لأبحاثهــــــــــــــــــــــــ

 .وخدماتها
% ١٫٤ ٤٫٧ ٩٣٫٨  

٦ ٠٫٣١ ٢٫٩٢ 

  ٤ ١٢ ١٩٥ ك

٨ 

ضــــــعف معرفــــــة 

مؤســــــــــــــــــسات 

ــا  ال ــع بمـــــ مجتمـــــ

يمكــن أن تقدمــه 

 .لها الجامعات

% ١٫٩ ٥٫٧ ٩٢٫٤  
٧ ٠٫٣٥ ٢٫٩١ 

  ٦ ١٥ ١٩٠ ك

١٠ 

عـــــــــدم وجـــــــــود 
قــــــوانين تــــــنظم 
عمليـــــــــــــــــــــــــــات 
ــين   ــشراكة بـــ الـــ
الجامعـــــــــــــــــــــات 
ــسات  ومؤســــــــــــ
ــع  المجتمــــــــــــــــــــــ

 .الإنتاجية

% ٢٫٨ ٧٫١ ٩٠٫٠  
٨ ٠٫٤١ ٢٫٨٧ 
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 درجة الموافقة التكرار
 العبـــــــــــــــــارة م

 ضعيفة متوسطة كبيرة النسبة

المتوسط 

 ابيالحس

الانحراف 

تبة المعياري
الر

 

  ٩ ١٤ ١٨٨ ك

٦ 

ضـــــــــــــــــــــــــــــــــعف 

الإمكانــــــــــــــــــــات 

ــي   ــة التــــــ البحثيــــــ

ــا  تمتلكهـــــــــــــــــــــــ

 .الجامعات

% ٤٫٣ ٦٫٦ ٨٩٫١  
٩ ٠٫٤٦ ٢٫٨٥ 

  ١٠ ١٥ ١٨٦ ك

٤ 

يركـــــــز أعـــــــضاء 

هيئـــــة التـــــدريس 

ــاثهم   فـــــــي أبحـــــ

ــة   ــى الترقيــــــ علــــــ

بغض النظـر عـن     

ــا  أهميتهـــــــــــــــــــــــــ

 .التطبيقية

% ١٠ ١٥ ١٨٦  
١٠ ٠٫٤٨ ٢٫٨٣ 

 ٠٫٢١ ٢٫٩١ المتوسط العام

ــة الدراس ــ      ــائج الموضــحة أعــلاه يتــضح أن أفــراد عين ة موافقــون بدرجــة  مــن خــلال النت
) الـــشركات الجامعيـــة( جامعـــة الـــشركات كبيـــرة علـــى المعوقـــات التـــي تواجـــه تطبيـــق 

وهــــو ) ٣٫٠٠ مــــن ٢٫٩١( بالمملكــــة العربيــــة الــــسعودية بمتوســــط بالجامعــــات الحكوميــــة
وهي الفئة التـي    ) ٣٫٠٠ إلى   ٢٫٣٥من  (متوسط يقع في الفئة الثالثة من فئات المقياس الثلاثي          

ــار   ــائج دراســة فهــد      علــى أداة الدراســة "بيــرةك"تــشير إلــى خي ــرا مــع نت ، وهــو مــا يتفــق كثي
 . م١٩٩٤السلطان 

 فـي موافقـة أفـراد عينـة الدراسـة علـى المعوقـات        اًويتضح من النتائج أن هناك تجانـس     
بالمملكــــة العربيــــة بالجامعــــات الحكوميــــة التــــي تواجــــه تطبيــــق الــــشركات الجامعيــــة  

علـــى المعوقـــات التـــي تواجـــه تطبيـــق الــسعودية حيـــث تراوحـــت متوســـطات مـــوافقتهم  
وهـي متوسـطات    ) ٢٫٩٧ إلى   ٢٫٨٣(الشركات الجامعية بالمملكة العربية السعودية مابين       

 علــى أداة )كبيــرة(تقــع فــي الفئــة الثالثــة مــن فئــات المقيــاس الثلاثــي واللتــان تــشيران إلــى      
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 كمدخل لتفعيل الشراكة بين الجامعاتجامعات الشركات
 بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية  
 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د

لتـي تواجـه    الدراسة مما يوضح التجانس في موافقـة أفـراد عينـة الدراسـة علـى المعوقـات ا                 
تطبيق الشركات الجامعية بالمملكة العربية السعودية حيث يتـضح مـن النتـائج أن أفـراد                
عينــة الدراســة موافقــون بدرجــة كبيــرة علــى عــشرة مــن المعوقــات التــي تواجــه تطبيــق       

 ،٢ ،٥ ،٣(الشركات الجامعية بالمملكة العربية السعودية أبرزها تتمثل في العبـارات رقـم             
ترتيبهــا تنازليــاً حــسب موافقــة أفــراد عينــة الدراســة عليهــا بدرجــة كبيــرة    والتــي تــم ) ٧ ،١

 :كالتالي

بحوث أعـضاء هيئـة التـدريس غالبـاً تميـل إلـى الجانـب               "وهى) ٣(جاءت العبارة رقم     .١
بالمرتبـة الأولـى مـن حيـث موافقـة أفـراد عينـة الدراسـة                "النظري أكثر من التطبيقـي    

 ).٣ من ٢٫٩٧(عليها بدرجة كبيرة بمتوسط 

تميل مؤسـسات المجتمـع إلـى الحـصول علـى الحلـول        "وهى) ٥(جاءت العبارة رقم     .٢
بالمرتبـة  "الجاهزة والمستوردة للمشكلات التي تواجهها، أكثر من حلها بنفـسها         

 ٢٫٩٦(الثانية من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليهـا بدرجـة كبيـرة بمتوسـط            
 ).٣من 

ت المجتمـع فـي إمكانيـة إسـهام         ضعف ثقـة مؤسـسا    "وهى) ٢(جاءت العبارة رقم     .٣
بالمرتبة الثالثة مـن حيـث موافقـة أفـراد     "الجامعة في حل مشكلاتها وتطوير أدائها  

 ).٣ من ٢٫٩٥(عينة الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط 

تركيــز الجامعــات علــى الجوانــب النظريــة أكثــر مــن     "وهــى) ١(جــاءت العبــارة رقــم   .٤
ن حيـث موافقـة أفـراد عينـة الدراسـة عليهـا           بالمرتبة الرابعـة م ـ   "الجوانب التطبيقية 

 ).٣ من ٢٫٩٤(بدرجة كبيرة بمتوسط 

ضـــــعف التواصـــــل بـــــين الجامعـــــة ومؤســـــسات "وهـــــي) ٧(جـــــاءت العبـــــارة رقـــــم  .٥
بالمرتبة الخامسة مـن حيـث موافقـة أفـراد عينـة الدراسـة عليهـا بدرجـة                  "المجتمع

 Fahad Sultan(، ويتفق هذا مـع مـا جـاءت بـه دراسـة      )٣ من ٢٫٩٣(كبيرة بمتوسط 
)١٩٩٤(( . 

 الدراسـة   عينةهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية  في اتجاهات أفراد           ":السؤال الرابع 
 ؟"حول محاور الدراسة تعزى إلى اختلاف خصائصهم والوظيفية
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 :  الفروق باختلاف متغير الجامعة:أولاً
لجامعــة للتعــرف علــى مــا إذا كــان هنــاك فــروق ذات دلالــة إحــصائية بــاختلاف متغيــر ا   

لمعرفـة الفـروق بـين إجابـات     "Independent Sample T-test :ت"اسـتخدم الباحـث اختبـار   
 . أفراد الدراسة وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي

 )٦(جدول رقم 
 "Independent Sample T-test: ت"نتائج اختبار

 لدلالة الفروق بين متوسطات أفراد الدراسة وفق متغير الجامعة

 العدد الجامعة  الدراسةمحاور
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

مستوي 

 الدلالة

جامعة 
 الإمام

٠٫٢٤١٤ ٢٫٨٧٧١ ٧٧ 
مدى اسهام تطبيـق الـشركات    

) جامعـــة الـــشركات(الجامعيـــة 
ــد بالنـــسبة     ــق الفوائـ ــى تحقيـ علـ
للجامعـــة الحكوميـــة بالمملكـــة 

 .العربية السعودية

جامعة 
 الملك
  سعود

٠٫١٣٤٢ ٢٫٨٩٦٥ ١٣٤ 

 

-٠٫٦٥٢ 

 

٠٫٥١٦ 

جامعة 
 الإمام

٠٫٢٥٥٧ ٢٫٨٧٩٧ ٧٧ 
تطبيـق الـشركات   مدى إسهام  

) جامعـــة الـــشركات(الجامعيـــة 
ــد بالنـــسبة     ــق الفوائـ ــى تحقيـ علـ
للمؤســــــسات الإنتاجيــــــة التــــــي 
تقـــــوم بعقـــــد شـــــراكات مـــــع    

 . الحكوميةالجامعات

جامعة 
الملك 
  سعود

٠٫١٧٣٩ ٢٫٩٠٣٠ ١٣٤ 

 

-٠٫٧١٢ 

 

٠٫٤٧٨ 

جامعة 

 الإمام
بـــــات تطبيـــــق الـــــشركات متطل ٠٫١٩٢٧ ٢٫٩١٠١ ٧٧

بالجامعـــــــــــــــــات الجامعيـــــــــــــــــة 
بالمملكــــة العربيــــة الحكوميــــة 
 .السعودية

جامعة 
الملك 
  سعود

٠٫١٨٦١ ٢٫٩٣٢٣ ١٣٤ 

-٠٫٨٢٣ 

 

٠٫٤١٢ 

 

جامعة 
 مامالإ

المعوقـــات التـــي تواجـــه تطبيـــق   ٠٫٢٣٦٤ ٢٫٩٠٣٩ ٧٧
الـــــــــــــــــشركات الجامعيـــــــــــــــــة  
بالجامعـــــــــــــــات الحكوميـــــــــــــــة 

 .بالمملكة العربية السعودية

جامعة 
الملك 
  سعود

٠٫١٩٣٦ ٢٫٩١٨٧ ١٣٤  

-٠٫٦٢٤ ٠٫٤٩١  
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 كمدخل لتفعيل الشراكة بين الجامعاتجامعات الشركات
 بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية  
 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د

يتــضح مــن خــلال النتــائج الموضــحة أعــلاه عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية عنــد  
مــدى اســهام تطبيــق الــشركات  ( فأقــل فــي اتجاهــات أفــراد الدراســة حــول  ٠٫٠٥مــستوى 

فوائد بالنسبة للجامعـة الحكوميـة بالمملكـة       على تحقيق ال  ) جامعة الشركات (الجامعية  
ــسعودية  ــة الـ ــهام  ،العربيـ ــدى إسـ ــول مـ ــضاً حـ ــة   وأيـ ــشركات الجامعيـ ــة ( تطبيـــق الـ جامعـ

على تحقيق الفوائد بالنسبة للمؤسسات الإنتاجية التي تقوم بعقد شـراكات           ) الشركات
ة متطلبــات تطبيــق الــشركات الجامعيــة بالمملك ــ وأيــضاً علــى  ، الحكوميــةمــع الجامعــات 

المعوقـــات التـــي تواجـــه تطبيـــق الـــشركات الجامعيـــة      وأيـــضاً علـــى   ،العربيـــة الـــسعودية 
 .بالمملكة العربية السعودية باختلاف متغير الجامعة

 : الفروق باختلاف متغير الكلية: ثانياً

للتعرف على ما إذا كانت هنالك فروق ذات دلالة إحصائية فـي إجابـات أفـراد الدراسـة           
 One Way("تحليــل التبــاين الأحــادي"غيــر الكليــة اســتخدم الباحــثطبقــاً إلــى اخــتلاف مت

ANOVA (      لتوضيح دلالة الفروق في إجابات أفراد الدراسة طبقاً إلى اخـتلاف متغيـر الكليـة
 :وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي

 )٧(الجدول رقم 
راد الدراسة  للفروق في إجابات أف)One Way ANOVA("تحليل التباين الأحادي"نتائج

 طبقاً إلى اختلاف متغير الكلية

 مصدر التباين المحور
مجموع 
 مربعات

درجات
الحرية

متوسط 
المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
الإحصائية

 ٠٫٠٢٢ ٥ ٠٫١١٢موعاتبين المج

داخل 
 المجموعات

٠٫٠٣٣ ٢٠٥ ٦٫٧٣٠

مدى اسهام تطبيق الشركات 
على ) جامعة الشركات(الجامعية 

تحقيق الفوائد بالنسبة للجامعة 
 - ٢١٠ ٦٫٨٤٢ المجموع.الحكومية بالمملكة العربية السعودية

٠٫٦٧٩
 

٠٫٦٤٠ 
 

 ٠٫٠٢٨ ٥ ٠٫١٣٨بين المجموعات

داخل 
 المجموعات

٠٫٠٤٣ ٢٠٥ ٨٫٨٨١ 

تطبيق الشركات مدى إسهام 
على ) جامعة الشركات(الجامعية 

تحقيق الفوائد بالنسبة للمؤسسات 
الإنتاجية التي تقوم بعقد شراكات 

 . الحكوميةمع الجامعات
 - ٢١٠ ٩٫٠١٩ المجموع

٠٫٦٣٥
 

٠٫٦٧٣ 
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 مصدر التباين المحور
مجموع 
 مربعات

درجات
الحرية

متوسط 
المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
الإحصائية

9.085E-025 0.018بين المجموعات

داخل 
 المجموعات

7.359 2050.036

متطلبات تطبيق الشركات الجامعية
بالمملكة بالجامعات الحكومية 

 .العربية السعودية
 - ٢١٠ ٧٫٤٤٩ المجموع

٠٫٥٠٦
 

٠٫٧٧١ 
 

6.371E-025 0.013بين المجموعات

داخل 
 المجموعات

9.179 2050.045

المعوقات التي تواجه تطبيق 
بالجامعات الشركات الجامعية 

بالمملكة العربية الحكومية 
 - ٢١٠ ٩٫٢٤٣ المجموع .السعودية

٠٫٢٨٥٠٫٩٢١ 

 إحــصائية عنــد يتــضح مــن خــلال النتــائج الموضــحة أعــلاه عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة 
 فأقــل فــي اتجاهــات أفــراد الدراســة حــول مــدى اســهام تطبيــق الــشركات     ٠٫٠٥مــستوى 

على تحقيق الفوائد بالنسبة للجامعـة الحكوميـة بالمملكـة         ) جامعة الشركات (الجامعية  
ــسعودية  ــة الـ ــهام    ،العربيـ ــدى إسـ ــول مـ ــضاً حـ ــة  وأيـ ــشركات الجامعيـ ــة (تطبيـــق الـ جامعـ

النسبة للمؤسسات الإنتاجية التي تقوم بعقد شـراكات        على تحقيق الفوائد ب   ) الشركات
متطلبــات تطبيــق الــشركات الجامعيــة بالمملكــة   وأيــضاً علــى   ، الحكوميــةمــع الجامعــات

ــسعودية  ــة الـ ــى   ،العربيـ ــضاً علـ ــة      وأيـ ــشركات الجامعيـ ــق الـ ــه تطبيـ ــي تواجـ ــات التـ المعوقـ
 بالمملكة العربية السعودية باختلاف متغير الكلية

للتعرف على ما إذا كانت هنالـك فـروق ذات             :متغير الدرجة العلمية  الفروق باختلاف   
دلالة إحصائية في إجابات أفراد الدراسة طبقاً إلى اختلاف متغير الدرجة العلمية استخدم      

لتوضـيح دلالـة الفـروق فـي إجابـات      ) One Way ANOVA("تحليـل التبـاين الأحـادي   "الباحـث 
 الدرجــة العلميــة وجــاءت النتــائج كمــا يوضــحها    أفــراد الدراســة طبقــاً إلــى اخــتلاف متغيــر   

 :الجدول التالي
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 كمدخل لتفعيل الشراكة بين الجامعاتجامعات الشركات
 بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية  
 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د

 )٨(الجدول رقم 
 للفروق في إجابات أفراد الدراسة )One Way ANOVA("تحليل التباين الأحادي"نتائج

 طبقاً إلى اختلاف متغير الدرجة العلمية

 مصدر التباين المحور
مجموع 

 مربعات

درجات

الحرية

متوسط 

المربعات

قيمة 

 ف

لة الدلا

الإحصائية

0.043 2 0.086بين المجموعات

داخل 

 المجموعات
6.756 2080.032

مدى اسهام تطبيق الشركات 

على ) جامعة الشركات(الجامعية 

تحقيق الفوائد بالنسبة للجامعة 

الحكومية بالمملكة العربية 

 .السعودية
  ٢١٠ ٦٫٨٤٢ المجموع

١٫٣٢٧

 

٠٫٢٦٧ 

 

0.028 2 0.055بين المجموعات

داخل 

 المجموعات
8.964 2080.043

ات تطبيق الشركمدى إسهام 

على ) جامعة الشركات(الجامعية 

تحقيق الفوائد بالنسبة للمؤسسات 

الإنتاجية التي تقوم بعقد شراكات 

 . الحكومية مع الجامعات
  ٢١٠ ٩٫٠١٩ المجموع

٠٫٦٤٣

 

٠٫٥٢٧ 

 

0.013 2 0.026بين المجموعات

داخل 

 المجموعات
7.423 2080.036

متطلبات تطبيق الشركات الجامعية

بالمملكة عات الحكومية بالجام

 .العربية السعودية
  ٢١٠ ٧٫٤٤٩ المجموع

٠٫٣٧٠

 

٠٫٦٩١ 

 

0.058 2 115٠.بين المجموعات

داخل 

 المجموعات
9.128 2080.044

المعوقات التي تواجه تطبيق 

بالجامعات الشركات الجامعية 

بالمملكة العربية الحكومية 

  ٢١٠ ٩٫٢٤٣ المجموع .السعودية

١٫٣١٤٠٫٢٧١ 

يتــضح مــن خــلال النتــائج الموضــحة أعــلاه عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية عنــد  
 فأقــل فــي اتجاهــات أفــراد الدراســة حــول مــدى إســهام تطبيــق الــشركات     ٠٫٠٥مــستوى 

بالنسبة للجامعـة الحكوميـة بالمملكـة      على تحقيق الفوائد    ) جامعة الشركات (الجامعية  
ــسعودية   ــة الـ ــهام  العربيـ ــدى إسـ ــول مـ ــضاً حـ ــة  وأيـ ــشركات الجامعيـ ــة (، تطبيـــق الـ جامعـ
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ــد بالنــسبة للمؤســسات التــي تقــوم بعقــد شــراكات مــع        ) الــشركات علــى تحقيــق الفوائ
متطلبات تطبيق الشركات الجامعية بالمملكة العربيـة      وأيضاً على    ، الحكومية   الجامعات
المعوقـــات التـــي تواجـــه تطبيـــق الـــشركات الجامعيـــة بالمملكـــة  وأيـــضاً علـــى  ،ديةالـــسعو

 .باختلاف متغير الدرجة العلمية) العربية السعودية
 : الفروق باختلاف متغير الكلية داخل كل جامعة

للتعرف على ما إذا كانت هنالك فروق ذات دلالة إحصائية فـي إجابـات أفـراد الدراسـة           
ــى اخــتلاف متغ   ــاً إل ــر طبق ــة داخــل  كــل جامعــة   ي ــاين  " اســتخدم الباحــث الكلي تحليــل التب

لتوضيح دلالة الفروق فـي إجابـات أفـراد الدراسـة طبقـاً إلـى       ) One Way ANOVA("الأحادي
 : وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التاليالكلية اختلاف متغير 

 
 )٩(الجدول رقم 

روق في إجابات أفراد الدراسة  للف)One Way ANOVA("تحليل التباين الأحادي"نتائج
 الكلية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميةطبقاً إلى اختلاف متغير 

 

مصدر التباين المحور الكلية
مجموع 

مربعات

درجات

الحرية

متوسط 

المربعات

قيمة 

 ف

الدلالة 

الإحصائية

بين 

المجموعات
٠٫٠٣٢ 2 ٠٫٠١٦ 

داخل 

المجموعات
4.39674 ٠٫٠٥٩

مدى اسهام تطبيق الشركات 

على) جامعة الشركات(ة الجامعي

تحقيق الفوائد بالنسبة للجامعة 

الحكومية بالمملكة العربية 

  ٤٫٤٢٧٧٦ المجموع .السعودية

٠٫٢٦٦

 

٠٫٧٦٧

 

بين 

المجموعات
٠٫٠٨٤2 ٠٫٠٤٢ 

داخل 

المجموعات
4.88574 ٠٫٠٦٦ 

جامعة 

 الأمام

محمد بن 

سعود 

الإسلامية

تطبيق الشركات مدى إسهام 
على) جامعة الشركات(الجامعية 

 بالنسبة تحقيق الفوائد
للمؤسسات الإنتاجية التي تقوم 
 بعقد شراكات مع الجامعات

  ٤٫٩٦٩٧٦ المجموع .الحكومية

٠٫٦٣٨

 

٠٫٥٣١ 
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 كمدخل لتفعيل الشراكة بين الجامعاتجامعات الشركات
 بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية  
 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د

مصدر التباين المحور الكلية
مجموع 

مربعات

درجات

الحرية

متوسط 

المربعات

قيمة 

 ف

الدلالة 

الإحصائية
بين 

لمجموعاتا
٠٫٠٣٠ 2 ٠٫٠١٥ 

داخل 
المجموعات

2.792 74 ٠٫٠٣٨

متطلبات تطبيق الشركات 
  بالجامعات الحكوميةالجامعية

 .بالمملكة العربية السعودية

  ٧٦ ٢٫٨٢١ المجموع

٠٫٣٩٢
 

٠٫٦٧٧
 

بين 
المجموعات

٠٫٠٣٤ 2 ٠٫٠١٧ 

داخل 
المجموعات

4.215 74 ٠٫٠٥٧

المعوقات التي تواجه تطبيق 
بالجامعات الشركات الجامعية 

بالمملكة العربية الحكومية 
 .السعودية

  ٧٦ ٤٫٢٤٩ المجموع

٠٫٣٠١٠٫٧٤١ 

بين 
المجموعات

٠٫٠٦١ 2 ٠٫٠٣١ 

داخل 
المجموعات

2.335 131 ٠٫٠١٨ 

 تطبيق الشركات إسهاممدى 
على) جامعة الشركات(الجامعية 

تحقيق الفوائد بالنسبة للجامعة 
الحكومية بالمملكة العربية 

  ٢٫٣٩٦١٣٣ المجموع .السعودية

١٫٧٢٣
 

٠٫١٨٣ 
 

بين 
المجموعات

٠٫٠٢٧ 2 ٠٫٠١٣ 

داخل 
المجموعات

3.997 131 ٠٫٠٣١ 

تطبيق الشركات مدى إسهام 
على) جامعة الشركات(الجامعية 

تحقيق الفوائد بالنسبة 
للمؤسسات الإنتاجية التي تقوم 
 بعقد شراكات مع الجامعات

  ١٣٣ ٤٫٠٢٣ المجموع .الحكومية

٠٫٤٣٨
 

٠٫٦٤٦ 
 

بين 
المجموعات

٠٫٠٣٧2 ٠٫٠١٩ 

داخل 
المجموعات

4.567 131 ٠٫٠٣٥

تطلبات تطبيق الشركات م
بالجامعات الحكومية الجامعية 

 .بالمملكة العربية السعودية
  ١٣٣ ٤٫٦٠٤ المجموع

٠٫٥٣٤
 

٠٫٥٨٨
 

بين 
المجموعات

٠٫٠١٩ 2 ٠٫٠٠٩ 

داخل 
المجموعات

4.965 131 ٠٫٠٣٨

جامعة 

الملك 

 سعود

المعوقات التي تواجه تطبيق 
 بالجامعات الشركات الجامعية

بية  بالمملكة العرالحكومية 
 .السعودية

  ٤٫٩٨٣١٣٣ المجموع

٠٫٢٤٧٠٫٧٨١ 
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يتــضح مــن خــلال النتــائج الموضــحة أعــلاه عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية عنــد  
 فأقــل فــي اتجاهــات أفــراد الدراســة حــول مــدى إســهام تطبيــق الــشركات     ٠٫٠٥مــستوى 

على تحقيق الفوائد بالنسبة للجامعـة الحكوميـة بالمملكـة         ) جامعة الشركات (لجامعية  ا
) جامعـة الـشركات   (تطبيـق الـشركات الجامعيـة       وأيـضاً مـدى إسـهام        ،العربية السعودية 

علـــى تحقيـــق الفوائـــد بالنـــسبة للمؤســـسات الإنتاجيـــة التـــي تقـــوم بعقـــد شـــراكات مـــع    
ت تطبيق الشركات الجامعية بالمملكـة العربيـة        متطلباوأيضاً على    ،الحكوميةالجامعات  
ــى   ،الــسعودية ــضاً عل ــة     وأي ــشركات الجامعي ــي تواجــه تطبيــق ال بالجامعــات المعوقــات الت
 .بالمملكة العربية السعودية باختلاف متغير الكلية داخل كل جامعةالحكومية 
Wאא 

  -:النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة
 فـي  )جامعة الشركات (ما مدى إسهام تطبيق الشركات الجامعية         -:الاولالسؤال  

تحقيق فوائد للجامعات الحكومية والمؤسسات الإنتاجيـة بالمملكـة العربيـة  الـسعودية             
ــة التــدريس فــي كــل مــن        جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود    (مــن وجهــة نظــر أعــضاء هيئ

  وجامعة الملك سعود ؟ ،الإسلامية
علــى تحقيــق الفوائــد ) جامعــة الــشركات(تطبيــق الــشركات الجامعيــة سيــسهم /أ

  : واتضح من خلالها ما يلي،بالنسبة للجامعة الحكومية بالمملكة العربية السعودية
ــون   - ــة موافقـ ــة الدراسـ ــرة ( أن عينـ ــة كبيـ ــى ) بدرجـ ــهامعلـ ــشركات  إسـ ــق الـ  تطبيـ

الحكوميـة بالمملكـة    على تحقيق الفوائد بالنـسبة للجامعـة        ) جامعة الشركات (الجامعية
  .العربية السعودية

 إســهامات علــى خمــسة عــشر مــن    )بدرجــة كبيــرة ( أن عينــة الدراســة موافقــون   -
علــى تحقيــق الفوائــد بالنــسبة للجامعــة ) جامعــة الــشركات(تطبيــق الــشركات الجامعيــة 

 :الحكومية بالمملكة العربية السعودية أبرز هذه الفوائد تتمثل في

 .اصل حقيقي مع التنمية بالمجتمعيجعل الجامعات على توس .١

 .افتتاح برامج جديدة بالجامعات وفقاً لاحتياجات المؤسسات الإنتاجية .٢

 ).للإبداع، والتميز، والابتكار، وصقل المواهب(توفير البيئة الأكاديمية الداعمة  .٣
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 كمدخل لتفعيل الشراكة بين الجامعاتجامعات الشركات
 بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية  
 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د

ــى دعـــم       .٤ ــمي التـــي تعمـــل علـ ــر الرسـ ــيم الرســـمي وغيـ ــديم فـــرص للتعلـ ــو (تقـ النمـ
 .للأفراد) الشخصي، والنمو المهني

 . زيادة كفاءة الجامعات الإنتاجية .٥

علـى تحقيـق الفوائـد    ) جامعـة الـشركات   (سيسهم تطبيق الشركات الجامعيـة      /ب
ــة التــي تقــوم بعقــد شــراكات مــع الجامعــات       ــةبالنــسبة للمؤســسات الإنتاجي  ،  الحكومي

  :تضح من خلالها ما يلياو
طبيـــق الـــشركات  علـــى اســـهام ت )بدرجـــة كبيـــرة ( أن عينـــة الدراســـة موافقـــون   -

علــى تحقيــق الفوائــد بالنــسبة للمؤســسات الإنتاجيــة التــي   ) جامعــة الــشركات(الجامعيــة
  .تقوم بعقد شراكات مع الجامعات

ــة الدراســة موافقــون   - ــى خمــسة عــشر مــن اســهامات     ) بدرجــة كبيــرة ( أن عين عل
علـــــى تحقيـــــق الفوائـــــد بالنـــــسبة ) جامعـــــة الـــــشركات(تطبيـــــق الـــــشركات الجامعيـــــة 

الإنتاجيـة التـي تقـوم بعقـد شـراكات مـع الجامعـات أبـرز هـذه الفوائـد تتمثـل            للمؤسسات  
 :في

 .تهيئة الموظفين الجدد وإكسابهم الكفايات اللازمة .١

 .منح شهادات جامعية للعاملين بالمؤسسات وفقاً لاحتياجاتهم المهنية .٢

ــشاريعهم       .٣ ــق مــ ــا لتطبيــ ــوبين وخريجيهــ ــة الموهــ ــلاب الجامعــ ــة لطــ ــيح الفرصــ تتــ
 .أفكارهم البحثيةومقترحاتهم و

 .يساعدها في الحصول على المعرفة العلمية والتقنية المستقبلية .٤

 . الاستفادة من ممتلكات الجامعة من معامل ووحدات مختلفة في تطوير أدائها .٥

ــا متطلبـــات تطبيـــق جامعـــة الـــشركات   -:الـــسؤال الثـــاني  )الـــشركات الجامعيـــة (مـ
ة من وجهة نظر أعـضاء هيئـة التـدريس          بالجامعات الحكومية بالمملكة العربية السعودي    

 ؟)جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وجامعة الملك سعود،(في كل من 
  :تضح من خلال إجابات عينة الدراسة ما يلياو

على متطلبات تطبيق الشركات الجامعية     ) بدرجة كبيرة ( عينة الدراسة موافقون     -
  .بالمملكة العربية السعودية
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علـى ثلاثـة عـشر مـن متطلبـات تطبيـق       ) بدرجـة كبيـرة  (دراسة موافقون أفراد عينة ال 
 :الشركات الجامعية بالمملكة العربية السعودية أبرز هذه المتطلبات  تتمثل في

إعداد دليل شـامل بالتعـاون بـين الجامعـات والمؤسـسات الإنتاجيـة بآليـات إنـشاء                    .١
 .الشركات الجامعية

ضــح أهميــة وآليــات إنــشاء الــشركات    إنــشاء موقــع علــى الــشبكة العنكبوتيــة يو    .٢
 .الجامعية

عمــل حمــلات توعويــة بــين الجامعــات والمؤســسات الإنتاجيــة حــول الــشركات        .٣
 .الجامعية وأهميتها ومميزاتها

عمـــل زيـــارات للنمـــاذج والخبـــرات الناجحـــة للـــشركات الجامعيـــة فـــي بعـــض دول  .٤
 .العالم للاستفادة منها

 . ؤسسات الإنتاجيةتفعيل عمليات الاتصال بين الجامعات والم .٥

ــا معوقـــات تطبيـــق جامعـــة الـــشركات بالجامعـــات الحكوميـــة   -:الـــسؤال الثالـــث  مـ
جامعـة  (بالمملكة العربية السعودية من وجهـة نظـر أعـضاء هيئـة التـدريس فـي كـل مـن                     

 ؟)الإمام محمد بن سعود الإسلامية وجامعة الملك سعود
  :وأتضح من خلال إجابات عينة الدراسة ما يلي

ــة الدراســة موافقــون    أن عي- ــرة (ن علــى المعوقــات التــي تواجــه تطبيــق    ) بدرجــة كبي
  .الشركات الجامعية بالمملكة العربية السعودية

على عـشرة مـن المعوقـات التـي تواجـه           ) بدرجة كبيرة ( أن عينة الدراسة موافقون      -
 :تطبيق الشركات الجامعية بالمملكة العربية السعودية أبرز هذه المعوقات  تتمثل في

 .بحوث أعضاء هيئة التدريس غالباً تميل إلى الجانب النظري أكثر من التطبيقي .١

ــول الجـــاهزة والمـــستوردة         .٢ ــى الحـــصول علـــى الحلـ ــل مؤســـسات المجتمـــع إلـ تميـ
 .للمشكلات التي تواجهها، أكثر من حلها بنفسها

ضعف ثقة مؤسسات المجتمع في إمكانية إسـهام الجامعـة فـي حـل مـشكلاتها              .٣
 .وتطوير أدائها

 .تركيز الجامعات على الجوانب النظرية أكثر من الجوانب التطبيقية .٤

 . ضعف التواصل بين الجامعة ومؤسسات المجتمع .٥
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 كمدخل لتفعيل الشراكة بين الجامعاتجامعات الشركات
 بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية  
 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاهات عينة الدراسة تعـزي            ":السؤال الرابع 
 إلى اختلاف خصائصهم الوظيفية ؟ 

 :   الفروق باختلاف متغير الجامعة:أولاً

 فأقـل فـي اتجاهـات أفـراد       ٠٫٠٥وجود فروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد مـستوى             عدم   -
على تحقيق  ) جامعة الشركات ( تطبيق الشركات الجامعية     إسهاممدى  (الدراسة حول   

تطبيــق  وأيــضاً علــى  ،الفوائــد بالنــسبة للجامعــة الحكوميــة بالمملكــة العربيــة الــسعودية      
 الفوائـــد بالنـــسبة للمؤســـسات علـــى تحقيـــق) جامعـــة الـــشركات(الـــشركات الجامعيـــة 

متطلبات تطبيق الشركات    وأيضاً على    ،تالإنتاجية التي تقوم بعقد شراكات مع الجامعا      
المعوقـات التـي تواجـه تطبيـق        وكـذلك أيـضاً علـى        ،الجامعية بالمملكة العربيـة الـسعودية     

 . باختلاف متغير الجامعةالشركات الجامعية بالمملكة العربية السعودية
 : لفروق باختلاف متغير الكليةا:ثانياً

 فأقـل فـي اتجاهـات أفـراد       ٠٫٠٥ عدم وجود فروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد مـستوى              -
على تحقيق  ) جامعة الشركات (مدى اسهام تطبيق الشركات الجامعية      (الدراسة حول   

تطبيــق  وأيــضاً علــى  ،الفوائــد بالنــسبة للجامعــة الحكوميــة بالمملكــة العربيــة الــسعودية      
علـــى تحقيـــق الفوائـــد بالنـــسبة للمؤســـسات  ) جامعـــة الـــشركات( الجامعيـــة الـــشركات

متطلبات تطبيق الشركات    وأيضاً على    ،تالإنتاجية التي تقوم بعقد شراكات مع الجامعا      
 المعوقـات التـي تواجـه تطبيـق         وكـذلك أيـضاً علـى        ،الجامعية بالمملكة العربية الـسعودية    

 . باختلاف متغير الكليةوديةالشركات الجامعية بالمملكة العربية السع
 : الفروق باختلاف متغير الدرجة العلمية:ثالثاً

 فأقـل فـي اتجاهـات أفـراد       ٠٫٠٥ عدم وجود فروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد مـستوى              -
على تحقيق  ) جامعة الشركات ( تطبيق الشركات الجامعية     إسهاممدى  (الدراسة حول   

تطبيــق  وأيــضاً علــى  ، العربيــة الــسعودية الفوائــد بالنــسبة للجامعــة الحكوميــة بالمملكــة    
علـــى تحقيـــق الفوائـــد بالنـــسبة للمؤســـسات  ) جامعـــة الـــشركات(الـــشركات الجامعيـــة 

متطلبــات تطبيــق الــشركات   وأيــضاً ،تالإنتاجيــة التــي تقــوم بعقــد شــراكات مــع الجامعــا  
المعوقـات التـي تواجـه تطبيـق        وكـذلك أيـضاً علـى        ،الجامعية بالمملكة العربيـة الـسعودية     

 . باختلاف متغير الدرجة العلميةالشركات الجامعية بالمملكة العربية السعودية
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  :ةعلى حدالفروق باختلاف متغير الكلية داخل كل جامعة :رابعاً

 فأقـل فـي اتجاهـات أفـراد       ٠٫٠٥ عدم وجود فروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد مـستوى              -
على تحقيق  ) الشركاتجامعة  ( تطبيق الشركات الجامعية     إسهاممدى  (الدراسة حول   

تطبيـــق الـــشركات  ،الفوائـــد بالنـــسبة للجامعـــة الحكوميـــة بالمملكـــة العربيـــة الـــسعودية
علــى تحقيــق الفوائــد بالنــسبة للمؤســسات الإنتاجيــة التــي  ) جامعــة الــشركات(الجامعيــة 

متطلبــات تطبيــق الــشركات الجامعيــة بالمملكــة    ،تتقــوم بعقــد شــراكات مــع الجامعــا  
المعوقـات التـي تواجـه تطبيـق الـشركات الجامعيـة بالمملكـة العربيـة                 ،العربية السعودية 

 .باختلاف متغير الكلية داخل كل جامعة) السعودية
 )الــشركات الجامعيــة ( مالمقترحــات اللازمــة لجامعــة الــشركات   :الــسؤال الخــامس 

 )الجامعـات الحكوميـة وبـين المؤسـسات الإنتاجيـة         (لتكون مدخل لتفعيل الشراكة بين      
جامعـة الإمـام    ( العربية الـسعودية مـن وجهـة نظـر هيئـة التـدريس فـي كـل مـن                     بالمملكة

  في ضوء خبرة المملكة المتحدة ؟)محمد بن سعود الإسلامية وجامعة الملك سعود
في ضوء مـا تـم عرضـه بالإطـار النظـري وخبـرة المملكـة المتحـدة والدراسـة الميدانيـة                      

ــي يمكـــن أن تـ ــ    ــات التـ ــى بعـــض المقترحـ ــة  يمكـــن التوصـــل إلـ ــات الحكوميـ ساعد الجامعـ
بالمملكة العربيـة الـسعودية فـي اسـتخدام جامعـة الـشركات فـي تفعيـل الـشراكة بـين                  
الجامعات الحكومية والمؤسسات الإنتاجية بالمملكة العربية السعودية يمكن إجمالها       

 :فيما يلي
يمكن أن يتم إنشاء جامعة الشركات بالمملكة  العربية الـسعودية مـن خـلال                .١

مثــل شــركة ســابك أو    ( المؤســسات الإنتاجيــة مــن مــصانع وشــركات     أحــدى تقــومأن 
جـل الوفـاء بـأغراض    أ في مختلف المجالات بإنشاء مثل هذه الجامعـات مـن    )لخإ.. .أرامكو
وتطــوير  للتنميــة المهنيــة للمــوظفين  الأساســية، حيــث تعــد الوســيلة   أو المــصنعالــشركة

الجامعيـــة، وتقـــديم خـــدمات للبـــاحثين الأداء بهـــا والاســـتفادة مـــن الخـــدمات والإمكانـــات 
 .والطلاب بالجامعات

 كل مـن  يمكن أن تقوم جامعة الشركات بالمملكة العربية السعودية بتقديم  .٢
رسمي التي تعمل على دعم النمو الشخـصي وكـذلك النمـو    الفرص التعليم الرسمي وغير   
 .معة أو الشركة، وكذلك الطلاب والعاملين بالجاالمهني للأفراد في المؤسسة
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 كمدخل لتفعيل الشراكة بين الجامعاتجامعات الشركات
 بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية  
 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د

  الاحتـرام يؤسـس  ،داعـم يجب أن يتم تـوفير منـاخ تنظيمـي بجامعـة الـشركات           .٣
ــة أو      ــين الجامعـــات والمؤســـسات الإنتاجيـ ــداف المـــشتركة بـ ــاون فـــي تحقيـــق الأهـ والتعـ

 .الخدمية

 ،عـدة  أشـكال     العربيـة الـسعودية        بالمملكـة  جامعة الشركات يمكن أن تأخذ     .٤
تكـون  قـد  عـن المؤسـسة التـي تنـشئها، و    فقد تكون جامعـة لهـا كيانهـا المـستقل بعيـدًا           

داخل هذه المؤسسة كأحد المراكز أو الأقـسام التدريبيـة، وقـد تكـون بـشكل افتراضـي               
يتم مـن خلالـه تقـديم جميـع الخـدمات بمـا              ،نترنتمن خلال موقع للجامعة على شبكة الإ      

 .، وكلها تتلاءم مع طبيعة العمل بالمملكة العربية السعوديةيحقق أهداف الجامعة

يجب أن تأخذ الجامعات الحكومية بالمملكة العربية السعودية بزمام المبادرة           .٥
 ،مع بعـض المؤسـسات الإنتاجيـة مـن مـصانع أوشـركات      ،نحو إنشاء جامعات الشركات   

ورش (التي تمتلك مقومات إنـشاء مثـل هـذه الجامعـات مـن حيـث الإمكانـات الماديـة مـن                      
خبــراء ومتخصــصين  ( البــشرية مــن  ، وكــذلك الإمكانــات )ومعامــل وتجهيــزات ومعــدات  

سـابك  (فـي مختلـف مجـالات العمـل، ومـن أمثلـة هـذه المؤسـسات                 ) وفنيين واستشاريين 
 ).وغيرها.. . والزامل للبتروكيماويات والمراعيوأرامكو

 وعمل الإعلانـات التجاريـة اللازمـة مـن     ،يجب على الجامعات إعداد دليل إرشادي  .٦
لتوضـيح سـبل التعـاون      ..) . الإنترنت – الصحف   –طبوعة  الأدلة الم (خلال االقنوات المختلفة    

بــين الجامعــات الحكوميــة والمؤســسات الإنتاجيــة، والفوائــد التــي ســتعود علــى الجامعــة     
 .والمؤسسة والمجتمع ككل

يجب على الجامعة عقـد نـدوات توعيـة ودورات تدريبيـة لأعـضاء هيئـة التـدريس                   .٧
تاجيــة المختلفــة بالمملكــة لتحديــد بهــا، وكــذلك أعــضاء مجــالس إدارات المؤســسات الإن

ســبل الــشراكة بــين هــذه المؤســسات والجامعــات، خاصــة فــي مجــال إنــشاء الــشركات    
 . الجامعية

كما توصلت الدراسة الحالية إلى أن جامعة الشركات يمكن أن تحقق فوائـد عديـدة          
 :للشركات وكذا للجامعات كما يلي

ــة ب     - أ ــداف التاليــ ــة الــــشركات الأهــ ــات  يمكــــن أن تحقــــق جامعــ ــسبة للجامعــ النــ
 :الحكومية بالمملكة العربية السعودية



 

 
 الإنسانية والاجتماعيةمجلة العلوم   ٧٥

 هـ١٤٣٦الرابع  والثلاثون محرم العدد 

 .توفير التمويل اللازم للنهوض بمستوى العملية التعليم بالجامعة .١

 .توفير البيئة الأكاديمية الداعمة للإبداع والتميز والابتكار وصقل المواهب .٢
إعــداد كــوادر بــشرية مؤهلــة ومتخصــصة فــي حقــول المعرفــة المختلفــة التــي تلبــي   .٣

 .اجات المجتمعاحتي

تشجيع البحـث العلمـي ودعمـه ورفـع مـستواه وبخاصـة البحـث العلمـي التطبيقـي                    .٤
 .الموجه لخدمة المجتمع وتنميته

 .توثيق العلاقة بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج .٥

ــوفير .٦ ــرامج ت ــدريب     ب ــيم والت ــيم الجــامعي مــن خــلال التعل ،  البكــالوريوسبعــد التعل
 . العملاء من البرامجمتطلباتتركيز على ال، و الجامعةخارجتقديم البرامج و
 خـــلالالاقتـــصادية والاجتماعيـــة والمهنيـــة والثقافيـــة مـــن   فـــي التنميـــةالمـــساهمة .٧

 هيئـة التعاون بين أعـضاء    المجتمع الإنتاجية والخدمية، و     الشراكة مع مؤسسات    
 التدريس في الجامعة 

 .تنمية الإبداع والابتكار لدي طلاب الجامعة وتشجيع ذلك لديهم .٨

كمــا يمكــن أن تحقــق جامعــة الــشركات الأهــداف التاليــة بالنــسبة للــشركات       - ب
 :والمؤسسات الإنتاجية

 .زيادة الإنتاجية وخفض التكلفة وتطوير أدوات ووسائل الإنتاج .١

زيادة القدرة على التطوير والتحديث والمنافسة محليًا وعالميًا، و الاستفادة بـأعلى            .٢
 .لتكنولوجيةدرجة ممكنة من التطورات العلمية وا

رفع مستوي قدرات ومهارات العاملين في مختلف مجالات العمل، وفق متطلبات            .٣
 .العصر واحتياجات سوق العمل

تــوفير حلـــول علميـــة تطبيقيـــة للمـــشكلات التـــي تواجههـــا ســـواء كانـــت تتعلـــق   .٤
 .بالإنتاج أو الإدارة او الأفراد، تتميز بسرعة التطبيق وقلة التكاليف

ات جديدة تتميز بـالجودة العاليـة والقـدرة علـى المنافـسة      تطوير واستحداث منتج   .٥
 .العالمية

توثيق العلاقة بالمؤسسات العلمية الأكاديمية في مجال البحث العلمي والتدريب           .٦
 .والاستشارات والاستفادة منها
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 كمدخل لتفعيل الشراكة بين الجامعاتجامعات الشركات
 بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية  
 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د

ــة للمــشاريع        .٧ ــوفير المــشروعات المغذي إنــشاء مــشروعات صــغيرة تــسهم فــي ت
 .الكبيرة

أن هنـاك مجموعـة مـن المتطلبـات اللازمـة لتطبيـق جامعـة               كما توصلت الدراسة إلـى      
 :الشركات بالمملكة العربية السعودية يمكن إجمالها فيما يلي

 إنـشاء  بأليـات  الإنتاجيـة  والمؤسـسات  الجامعـات  بـين  بالتعـاون  شـامل  دليـل  اعداد .١
 .الجامعية الشركات

 .الجامعية الشركات إنشاء تنظم التي اللوائح استصدار .٢

ــةت حمــلات عمــل .٣ ــين وعوي ــة والمؤســسات الجامعــات ب ــشركات حــول الإنتاجي  ال
 .ومميزاتها وأهميتها الجامعية

 الأمــور جميــع مــسؤوليته تكــون المجتمــع خدمــة بعمــادة المختــصين أحــد ترشــيح .٤
 .الجامعية بالشركات المتعلقة

ــد أن .٥ ــادة تعـ ــة عمـ ــع خدمـ ــة المجتمـ ــات دراسـ ــع باحتياجـ ــن المجتمـ  الـــشركات مـ
 .الجامعية

 والتدريبيــــة، البحثيــــة، (بالاحتياجــــات دراســــة المجتمــــع خدمــــة ةعمــــاد تعمــــل أن .٦
 .الإنتاجية للمؤسسات) والاستشارية

ــشبكة علــى موقــع انــشاء .٧ ــة ال ــة يوضــح العنكبوتي  الــشركات انــشاء وآليــات أهمي
 .الجامعية

 الجامعيــة الــشركات إنــشاء أهميــة حــول مختلفــة توعويــة وتــدريبات نــدوات عمــل .٨
 .الإنتاجية مؤسساتلل وبالنسبة للجامعة بالنسبة

 فــي منهــا الاســتفادة وكيفيــة الجامعيــة للــشركات ناجحــة عالميــة نمــاذج عــرض .٩
 .السعودية العربية المملكة

 دول بعــض فــي الجامعيــة للــشركات الناجحــة والخبــرات للنمــاذج زيــارات عمــل .١٠
 .منها للاستفادة العالم

 .الجامعية الشركات لإنشاء اللازمة المالية الاعتمادات توفير .١١

 .الإنتاجية والمؤسسات الجامعات بين الاتصال عمليات عيلتف .١٢
 .الجامعية بالشركات والتدريس للتدريب المختلفة البرامج تصميم .١٣
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 هـ١٤٣٦الرابع  والثلاثون محرم العدد 

 :مقترحات أخرى
ضرورة إنشاء جامعات للـشركات سـواء داخـل بعـض الجامعـات الـسعودية أو         -١

 .المؤسسات الإنتاجية، بما يدعم عمليات الشراكة بين الجامعة والمجتمع

ورة نـــشر ثقافـــة الـــشراكة بـــين الجامعـــة والمجتمـــع المحـــيط بمؤســـساته ضـــر -٢
 .الإنتاجية والخدمية، بما يحقق أهداف الجامعات والمؤسسات

أهميـة عمــل دراســات حــول احتياجــات المجتمــع بــأفراده ومؤســساته الخدميــة   -٣
 .والإنتاجية التي يمكن أن تسهم الجامعة في تلبيتها

عوقـــات إنـــشاء جامعـــات الـــشركات  ضـــرورة إجـــراء دراســـات عديـــدة حـــول م  -٤
 .بالمملكة وكيفية التغلب عليها

 حيث يجـب التأكـد علـى ضـرورة          ،إعادة النظر في بعض أهداف التعليم الجامعي       -٥
 . الى تخريج مواطنين منتجيننالتحول من العمل على تخريج مهنيي

 وذلــك مــن أجــل أن  ، يجــب أن يتغيــر نمــط التنميــة الــسائد فــي المملكــة العربيــة   -٦
 والــذي بالتــالي سيــساعد علــى قيــام ، للجامعــات الحكوميــة الــسياق الثقــافي الملائــميتــوفر

 .تحالفات وشراكات بين الجامعات الحكومية وبين المؤسسات الإنتاجية
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 كمدخل لتفعيل الشراكة بين الجامعاتجامعات الشركات
 بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإنتاجية  
 عبد العزيز بن ناصر بن عبد العزيز الشثري .د

 المراجع
 : المراجع العربية

رة، معجــم مــصطلحات  العلــوم الإداريــة، دار الكتــاب المــصري، القــاه      ):  ١٩٨٢(أحمــد زكــي بــدوي    )١

 ٣٥ص

الأدوار المستقبلية للتعليم الجـامعي فـي مـصر فـي ضـوء تحـديات          ): ٢٠٠٥ (حاتم فرغلى ضاحى جاد    )٢

، رسالة دكتوراه غير منشورة، قسم أصول التربية،      "دراسة استشرافية "القرن الحادي والعشرين  

 .١٥٧، صكلية التربية بأسوان، جامعة جنوب الوادي

كة بين المدارس والجامعات والتنمية المهنية للمعلمين في  الشرا): ٢٠٠٥(نهلة عبد القادر هاشم      )٣

مصر، دراسات في التعليم الجـامعي، العـدد الثـامن، أبريـل، مركـز تطـوير التعلـيم الجـامعي، جامعـة                       

 ١٨٩.ص.عين شمس

تفعيـــل دور الـــشراكة المجتمعيـــة فـــي العمليـــة التعليميـــة      ): ٢٠٠٣(رســـمي عبـــد الملـــك رســـتم     )٤

 .٢١ة التعليم، القاهرة، المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية، صوسلطات المحافظات في إدار

التحديات الجديدة التي تواجه التعليم العـالي، تقريـر         : بناء مجتمعات المعرفة  ): ٢٠٠٣(البنك الدولي    )٥

  ٣١.، ص)ميريك(صادر عن البك الدولي، القاهرة، مركز معلومات قراء الشرق الأوسط

 مـستقبل  ,التنميـة  توجهـات  ظل في العالي التعليم سياسات مأزق :)١٩٩٥ ،نوفل نبيل محمد )٦

  ٣٤ ص ,يوليو −٣٥.الثالث العدد ,الأول المجلد ,التربية

المشاركة بين التعليم العالي والمؤسسات المجتمعيـة نمـوذج   ): ٢٠٠٠(مصطفي أحمد عبد الباقي   )٧

لمجلـد الثـاني، البحـوث، كليـة     ، ا"خصخـصة التعلـيم العـالي والجـامعي      "مقترح، المؤتمر التربوي الثاني   

 .٣٧٧. أكتوبر، ص٢٥-٢٣التربية، جامعة السلطان قابوس، في الفترة من 

 , ٤٢ العـدد  ,المعاصـرة  التربيـة  مجلـة  ,العـالي  التعلـيم  تمويـل  :)١٩٩٦ عبـد االله،  إسماعيل صـبري  )٨

 ٤٠ ص ,يوليو ,القاهرة ,الحديثة التربية رابطة , ١٣ السنة

تحالفـــــــات والـــــــشراكات بـــــــين الجامعـــــــات والمؤســـــــسات  ال): ٢٠٠٣(يوســـــــف ســـــــيد محمـــــــود )٩

جامعـة  (المـؤتمر القـومي الـسنوي العاشـر العربـي الثـاني      "مدخل لتطوير التعلـيم الجـامعي   "الإنتاجية

-١٦٦. ص.، مركز تطوير التعليم الجامعي، جامعـة عـين شـمس،ص          )المستقبل في الوطن العربي   

١٩١  
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 هـ١٤٣٦الرابع  والثلاثون محرم العدد 

شراكة بين الجامعة والمجتمع في ضوء خبرات دراسة تحليلية لل): ٢٠٠٦(هالة محمد السيد صالح   )١٠

ــة، كليــة         ــدول، رســالة ماجــستير غيــر منــشورة، قــسم التربيــة المقارنــة و الإدارة التعليمي بعــض ال

 .م٢٠٠٦التربية، جامعة بنها، 

 التعلــيم العــاليفي التنميــة الــشاملة للمملكــة إسـهامات ). م٢٠٠٢(الـدخيل، عبــد العزيــز بــن عبــد االله   )١١

 . هـ، الرياض١٤٤٠ة، ندوة الرؤية المستقبلية للاقتصاد السعودي حتى عام العربية السعودي

التعلـيم العـالي فـي الـدول العربيـة، تنميـة المـوارد البـشرية واحتياجـات                  ). م٢٠٠٧. ( الفرجاني، ناديـة   )١٢

ــلطنة        ــادي والعــــشرين، مــــسقط، ســ ــة القــــرن الحــ ــدولي حــــول جامعــ ــؤتمر الــ ــل، المــ ســــوق العمــ

   ٣٧ص.عمُان

العوامــل والقــوى المرتبطــة بإنــشاء مؤســسات التعلــيم العــالي   ). م٢٠٠٨(الله مزعــل الحربــي، عبــد ا )١٣

. مجلــة الجمعيــة المــصرية، جامعــة عــين شــمس، القــاهرة. الأهلــي فــي المملكــة العربيــة الــسعودية

 ١٥٧ص

الاتجاهات والسياسات المعاصرة لتطوير وإصلاح التعلـيم الجـامعي         ). م١٩٩٩(الزميع، علي بن فهد      )١٤

. يج العربيــة، المــؤتمر العــالمي لليونــسكو حــول التعلــيم العــالي فــي دور الخلــيج العربيــةفــي دور الخلــ

  ٤٩ص. جامعة قطر، الدوحة
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.

1- Preparing a comprehensive manual in collaboration between universities and 

institutions about the mechanisms of building companies universities.  

-The most important obstacle facing the activation of partnership between 

government universities and production institutions: 

1-The research of faculty members often covers the theoretical aspect more than 

the organizational one. 

The current study was concluded by a set of introductions according to 

conclusions.  
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Abstract: 

The current study attempts to investigate the benefits that the government 

universities and production institutions in the Kingdom of Saudi Arabia gain by 

establishing university companies (companies university) in order to activate 

partnership between them. The requirements as well as obstacles of applying 

university partnership between government universities and production 

institutions have been defined. Also, proposals about using Companies 

University to activate partnership between universities and production 

institutions in the Kingdom of Saudi Arabia were made. 

Descriptive method was applied to the study sample that consists of (77) 

faculty members of Al Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University, and (134) 

faculty members of King Saud University where the sample was selected from 

three colleges with the same name and major from both universities. A 

questionnaire of (51) sentences was prepared and categorized into four elements.     

The study concluded with several results including the following:  

- The activation of partnership between universities and production institutions:  

1- Will keep universities in real contact with development and society.  

2- Will assist in opening new programs at the universities in accordance with the 

needs of production institutions.  

3- Will prepare new employees and achieve basic competence. 

-  The most important requirement to activate the relation between government 

universities and production institutions:  




