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 : ملخص الدراسة

التنمية السياحية المستدامة في المملكة العربية السعودية، وقد هدف تناول البحث موضوع  
م 2022-2018خلال الفترة    2030إلى بيااااهم ة ياااة اللسااااع الساااااااااااااايااااحي في إ اااار ر ياااة  

والوقوف على إمكااييااتح يليا التنمياة الساااااااااااااايااحياة في المملكاة وإبراا الج ود ا كومياة في ها ا 
التحليلي والتو اااا  إلى ةموعة من النتاأو، ةبراها   الإ ار، حيث تم اساااات دام المن و الو اااافي

ةهم المملكة تملك من الإمكايياتح المتعددة ما يمكن ا من يليا تنمية ساااااااياحية مساااااااتدامة، وةهم  
مؤشاااااراتح ةداط اللساع الساااااياحي في ل  الج ود التسويرية المب ولة تعكح يسااااانا  ملحولا   ي ،  

ة العربية السااااااااااااعودية مرهوهم بالاسااااااااااااتفادة من كما إهم يليا السااااااااااااياحة المسااااااااااااتدامة في المملك
الإمكايياتح السياحية المتو رة لدي ا، حيث ةهم هناك علاقة ارتبا ية قوية بين درجة الإمكايياتح  
السااااااااياحية المتو رة وبين درجة الاسااااااااتفادة من الإمكايياتح السااااااااياحية المتو رة في المملكة العربية  

المسااااتدامة في المملكة العربية السااااعودية  ا        السااااعودية، كما ةهم مؤشااااراتح التنمية السااااياحية
 قوي وإيجابي على درجة يلا المؤشراتح الدولية للتنمية المستدامة.
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 التسويرية، مؤشراتح الأداط العام.
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Abstract:  

The research discussed the topic of sustainable tourism development in the 

Kingdom of Saudi Arabia. It aimed to highlight the importance of the tourism 

sector within the framework of Vision 2030 during 2018-2022 and explore the 

potential for achieving tourism development in the Kingdom. The research also 

aims to showcase the government's efforts in this regard. The descriptive and 

analytical approach was used, leading to a set of results, including the finding that 

the Kingdom possesses multiple capabilities that enable it to achieve sustainable 

tourism development. Furthermore, the performance indicators of the tourism 

sector reflect a noticeable improvement due to the development efforts being 

made. Also, achieving sustainable tourism in the Kingdom of Saudi Arabia 

depends on taking advantage of the tourism potential available to it, as there is a 

strong correlation between the degree of available tourism potential and the degree 

of benefiting from the tourism potential available in the Kingdom of Saudi Arabia, 

and the indicators of sustainable tourism development in the Kingdom of Saudi 

Arabia It has a strong and positive impact on the degree of achievement of 

international indicators for sustainable development.  

 

 keywords: tourism sector, Tourism investment, Tourism resources, 

Development efforts, General performance indicators.
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 المقدمة
تشك  السياحة في العصر ا الي بالنسبة للعديد من الدول والمجتمعاتح ةحد  

الأيشسة   إلى كونها  ةهم  بالنظر  وذلك  والإيسايية،  والاجتماعية  الاقتصادية 
مصدر للدخ  على المستوى الفردي وعلى مستوى الاقتصاد الو ني، كما ةنها  
تس م في يسين ميزاهم المد وعاتح باعتبارها مصدرا  لتد لاتح النلد الأجنبي،  

ب ارتبا  ا   ضلا  عن ما تو ره من  رص وليفية لللوة العاملة الو نية، إلى جاي
بلساعاتح اقتصادية ةخرى، إيتاجية وخدمية، مل  قساعاتح الزراعة والصناعة  
والنل  وغ ها، ةما من الناحية الاجتماعية والإيسايية  السياحة يشاط ايساني  
النفسية لدى الأ راد إلى   بتلبية حاجة إيسايية  سرية تتمل  في ا اجة  يرتبط 

دل على ة ية النشاط السياحي من الناحية  التر ي  والترويح عن النفح، وليح ة
%  6الاقتصادية ةكلر من الاهتمام العالمي ب ، حيث تشك  عاأدات  حوالي  

تزايد   تزايد ه ا الاهتمام بالسياحة مع  العالم، وقد  الدخ  على مستوى  من 
مع    يبرا  ال ي  الأمر  واستدامت ا،  علي ا  المحا ظة  ومتسلباتح  بالبيئة  الاهتمام 

التن المستدامةمف وم  السياحية  ا اكمة    ،مية  المبادئ  الاستدامة ضمن  ومبدة 
 للنشاط السياحي.

في المملكة العربية السعودية يشك  اللساع السياحي ةحد اللساعاتح التي يتم  
المملكة   ر ية  ضمن  علي ا  بتنويع    2030التركيز  المتعلا  هد  ا  يليا  في 

  المملكة من إمكايياتح  الاقتصاد ومصادر الدخ ، وذلك على ةساس ما تملك
تكمن في تعدد وتنوع موارد السياحة بم تلف مكوناتها، بالإضا ة إلى    ،سياحية

الاقتصاد   في  مسا ت   وايادة  الن وض  من  اللساع  ه ا  تمكن  التي  الملوماتح 
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السياحة في يليا   ال ي يمكن ةهم تلوم ب   الدور  السعودي، و كيدا  لأ ية 
للمرتكزا  و لا   الر ية  الدولة  ةهداف  ج ود  تنوعت  علي ا،  لد  تلوم  التي  تح 

تستند إلى استراتيجية و نية   التسويرية ا اد ة إلى يليا تنمية سياحية مستدامة
على  المتزايد  الكب   للسلب  وتستجيب  متكاملة،  وتنظيمية  مؤسسية  ومنظومة 

شك الخدماتح السياحية، سواط على مستوى السياحة المحلية ةو السياحة الوا دة، ولا
 ةهم لتلك الج ود ايعكاساتح على واقع قساع السياحة في المملكة العربية السعودية.

 أهمية البحث:  
تعزا ة ية البحث في ه ا الموضوع ة ية الدور المسلوب من اللساع السياحي  

المملكة إ ار ر ية  الج د    2030  في  دراسة  وة ية  الو ني،  للاقتصاد  خدمة  
المب ول   واقع  ا كومي  على  وايعكاس   المستدامة  السياحية  التنمية  لتحليا 

 اللساع السياحي في المملكة. 
 مشكلة البحث: 

في المملكة العربية السعودية ةحد اللساعاتح التي تعوّل    السياحييمل  اللساع  
وفي ه ا الإ ار  إهم ج دا     ،في تنويع مصادر الدخ   2030  علي ا رية المملكة

حليا التنمية السياحية المستدامة، وذلك استجابة  للسلب  كب ا  تب ل  الدولة لت
 الكب  على الخدماتح السياحية على مستوى السياحة المحلية والسياحة الوا دة. 
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 أهداف البحث:
 يعم  البحث على يليا الأهداف التالية:

 .2030  بياهم ة ية اللساع السياحي في إ ار ر ية المملكة -
على   - العربية  الوقوف  المملكة  في  المستدامة  السياحية  التنمية  إمكايياتح 

 السعودية والملوماتح المساعدة على يليا التنمية المسلوبة في ه ا اللساع. 
إبراا الج ود ا كومية التي تهدف إلى يليا التنمية السياحية المستدامة في   -

 المملكة، ويتاأو تلك الج ود. 
 فرضيات البحث: تتمثل في الآتي: 

مرهوهم  ي - السعودية  العربية  المملكة  في  المستدامة  السياحية  التنمية  ليا 
 بالاستفادة من الإمكايياتح السياحية المتو رة لدي ا.

وتو ر الملوماتح المساعدة تتيح إمكايية    ،تنوع الموارد السياحية في المملكة -
 يليا التنمية السياحية المستدامة. 

 حدود البحث:  
المستدامة  ا دود   - السياحية  التنمية  بموضوع  البحث  يتعلا  الموضوعية: 

 ومفاهيم ا النظرية وتسبيلاتها العملية. 
 ا دود المكايية: المملكة العربية السعودية.  -
 م. 2022-2018  ا دود الزمايية: الفترة من -
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 منهج البحث:
المصادر   على  البياناتح  جمع  في  ويعتمد  الو في،  المن و  البحث  يست دم 

للايوية، وذلك من خلال الإحصاطاتح والتلارير الرسمية الصادرة من الج اتح  ا
 ذاتح العلاقة.

 هيكل البحث:
 يتكوهم هيك  البحث من ملدمة من جية و لا ة مباحث وخاتمة، و لا  للآتي:

 المبحث الأول: المفاهيم النظرية للتنمية السياحية المستدامة. -
السيا - التنمية  إمكايياتح  اللاني:  العربية  المبحث  المملكة  المستدامة في  حية 

 السعودية.
المبحث اللالث: ج ود تسوير اللساع السياحي في المملكة لتحليا التنمية   -

 السياحية المستدامة والمؤشراتح العامة لأداط اللساع.
 الخاتمة: وتشم  النتاأو والتو ياتح. -

 الدراسات السابقة:
السابلة التي يتعلا موضوع ا باللساع  وقف الباحث على عدد من الدراساتح  

 السياحي في السعودية وتنميت ، ويتمل  ة ا في: 
وآخروهم،1 )كرماني  دراسة  العربية    (،2021  /  المملكة  في  البيئية  "السياحة 

السعودية، كآلية لتحليا تنمية سياحية مستدامة: )لا تترك ة را ( ةنموذجا ، ةلة  
بحوث والاستشاراتح والخدماتح التعليمية،  دراساتح اقتصادية، مركز البص ة لل

 (. 1)  العدد(،  21)المجلد 
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البيئية في يليا تنمية   السياحة  الدراسة إلى تسليط الضوط على دور  هد ت 
في  تسبيل ا  تم  التي  ة را (  تترك  )لا  برنامو  على  بالتركيز  مستدامة،  سياحية 

اأو، ةبراها  السعودية، وقد است دم البحث المن و الو في، وتو   لعدة يت
ةهم السياحة البيئية في المملكة العربية السعودية تسورتح إلى حد كب ، وةهم ه ا  

 يؤكده يسن مؤشراتح الاستدامة البيئية.
التنمية المستدامة للمنا ا الساحلية في  2 / دراسة مرام سعيد العروي: "دور 

وم السياحة  ج ب السياح، دراسة حالة بح ة ينبع الصناعية"، المجلة العربية لعل
العدد   والآداب،  والعلوم  للتربية  العربية  المؤسسة  والآثار،  (،  6)والضيا ة 

 م. 2023
هد ت الدراسة إلى معر ة عوام  ج ب السياح في بح ة ينبع الصناعية ومعر ة  
المن و   است دام  تم  وقد  سياحيا ،  بها  والن وض  البح ة  تسوير  ملترحاتح 

تبياهم في جمع بياناتح الدراسة، وتمللت  الو في، حيث تم است دام ةداة الاس
الموجودة في محا ظة   السياحية  الأماكن  الدراسة في ضرورة استغلال  تو ياتح 
ينبع وإبرااها على الخريسة السياحية، وتو   الكادر البشري المؤه  للعم  في  

 ةال السياحة عن  ريا التدريب.
 ةبها ا ضرية لتعزيز  (، "تلييم الواقع السياحي في 2021  / دراسة )الربيعي،3

من وج ة يظر المجتمع"، المجلة    2030  جاذبيت ا السياحية ومواكبة ر ية المملكة
 (.  9)  العربية للدراساتح الجغرا ية، المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب، العدد

جاذبيت ا   لتعزيز  ا ضرية  ةبها  في  السياحي  الواقع  تلييم  الدراسة  تناولت 
السياحية، حيث هد ت الدراسة إلى معر ة آراط المجتمع المضيف في السياحة  
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والسياح وجودة المرا ا والخدماتح السياحية وتصنيف ا حسب ة يت ا، وقد تم  
الا  است دام  تم  الدراسة، كما  في  الو في  المن و  جمع  است دام  في  ستبياهم 

بياناتها، ومن ةهم النتاأو التي تم التو   إلي ا: ةهم الايسجام بين السياح والمجتمع 
السياحة تسوير  م ما  في  ةمرا   يعد  م ما  في    ،المضيف  يمل  عاملا   المناخ  وةهم 

 ج ب السياح إلى ةبها. 
ية في  / دراسة خالد بن   د الغنيم: "الأبعاد الاقتصادية في السياحة التر ي 4

(، 2)  المملكة العربية السعودية"، ةلة ةسيوط لعلوم و نوهم التربية الرياضية، المجلد
 م. 2019(،  48العدد ) 

هد ت الدراسة إلى إللاط الضوط على ةيشسة السياحة التر ي ية، وتلييم الواقع  
ا الي   ه الأيشسة، وقد است دمت المن و الو في، وتو لت إلى عدد من  

 ا: ةهم السياحة التر ي ية في المملكة تعاني من عدة علباتح يول  النتاأو، ة 
 دوهم و ول اللساع السياحي إلى المستوى المنشود.

الغوينم،5 "تصور  بن  سعيد  /دراسة    الأمن   لتحليا  استراتيجي  مسيعد: 
  العربية   نايف   جامعة-ماجست    السعودية" ة روحة  العربية   المملكة  في   السياحي
 2015  الاستراتيجية،  الدراساتح  قسم  الاستراتيجية،  العلوم  ة كلي  الأمنية،  للعلوم 

اللساع   يواج  ا  التي  الأمنية  بالمشكلاتح  الإلمام  إلى  الدراسة  ه ه  تهدف 
السياحي في المملكة، وك لك إل ار عوام  اللوة والضعف في ه ا اللساع،  

ويظام    ،است دم الباحث المن و الو في التحليلي عن  ريا المدخ  المسحي
والاستباية كأدواتح لجمع البياناتح. ومن ةهم النتاأو  (  SWOT)  تحلي  الرباعيال

التي تم التو   إلي ا: من جوايب اللوة التي تس م في يليا الأمن السياحي  
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ورغبة مسلمي العالم بزيارة ه ه الأماكن    ،بدرجة مرتفعة وجود الأماكن الملدسة
 . و ا التشريعاتح الإسلامية السمحة

المملكة    في   السياحي  /دراسة د. عنبرة بنت خميح بلال السعود "الاستلمار 5
المجلد    العربية الجزط  ،  134  العدد،  (34)السعودية" ةلة بحوث كلية الآداب 

 . 2023اللاني )التاريخ والجغرا يا والآثار( يوليو 
  في   السياحي  الاستلمار  واقع  على  الضوط  تسليط  إلى  الدراسة  ه ه  هد ت
  الو ف   من و   است دام  تم  ا دف   ه ا  لتحليا  السعودية،  العربية  المملكة

عت  حيث  التحليلي،   من ا   المحلية  اللايوية   المصادر   من   الإحصاأية   البياناتح  جمم
  التنمية   و ندوق   العامة،  الاستلماراتح   و ندوق   السياحة،   واارة   مل    والعالمية، 

  ال ي   السياحي  للاستلمار  السنوي  التلرير  من  البياناتح  إلى  بالإضا ة  السياحي،
  الاستلمار  في   سواط   السابلة  الأدبياتح  استلراط   تم .  العالمية  السياحة   منظمة  تمصدره
  تم   ما  خلا ة  ربط  ثم  ب ،  علاقة  ل   مما   ةو  المباشر  الأجنبي  الاستلمار  ةو   المحلي

  ه ا  ويلي  للكشف،  جمع ا تم التي  البياناتح مع سابلة  يتاأو من إلي  التو  
  ةهم   إلى  الدراسة   ه ه  خلصت .  البحلية  الفجوة  وسد  السياحي  للاستلمار  الواقع 

  السياحة   للساع  والعالمية  المحلية  المكاية  ر ع  إلى  تتسلع  السعودية  العربية  المملكة
  وهي   ،م2030  بن اية  لتتحلا  تسعى   التي  الللا ية  الاستراتيجية   خلال   من    ي ا،
ضا ة  الليمة  مسا ة  ر ع

م
 ، %10  إلى%  3  من  المحلي   الناتو  إجمالي  في  للسياحة  الم

  ةل رتح .  ايارة  مليوهم  100  وج ب  وليفة  مليوهم  1.6  نحو  إلى   الولاأف   وايادة 
  السعودية   العربية  المملكة  ةهم  م 2020  العالمي  السياحي  الاستلمار  تلرير  بياناتح

  وبنسبة  وة ريليا،  الأوسط  الشرق   دول  مستوى  على  اللايية  المرتبة  احتلت   قد
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  الفترة  خلال  السياحية  المباشر الأجنبي  الاستلمار مشاريع إجمالي من%  8.54
 . م2019  إلى  م 2016  من
  السياحة   إلى  بالإشارة  الاقتصادي   النمو  على  السياحة  /دراسة محمد سلام "ة ر6

التجارية، كلية    العربية  المملكة  في   الرياضية  العلمية للبحوث  السعودية"، المجلة 
 التجارة، جامعة المنو ية، جم ورية مصر العربية.

  على   خا ة  الرياضية   والسياحة   عامة  السياحة  ة ر  معر ة  إلى   الدراسة  هد ت
  المن و   على  الاعتماد  وتم  السعودية،  العربية  المملكة  في  الاقتصادي  النمو  معدل

  التحليلي   الأسلوب  جايب   إلى  النظري،  الجايب  في  والاستنبا ي  الاستلراأي
  يديد  في  المرحلي  الخسى  الانحدار  نموذج  است دام  تم  كما  البياناتح،  يلي   عند
  بين   مشترك   تكام   اختبار  وإجراط   الاقتصادي   النمو  على   المؤ رة   المتغ اتح  ةهم

  الزمنية   السلاس   استلرار  مدى   حص  وتم  المستدامة،  والتنمية  المؤ رة  المتغ اتح
  ثايي ما   ال اتي،  الارتباط  دالة  ةو ما  الاختباراتح  من  يوعين   إجراط   وتم  للبياناتح،

  تم  وةخ  ا   لجرانجر،  السببية  علاقة   اختبار  وإجراط   الوحدة،   ج ر   اختبار   إجراط 
ببرنامو   وباست دام  والتنبؤ،  التلدير  في  لاست دام   الخسأ  تصحيح  نموذج  تلدير

Eviews  .إيراداتح  بين   ومعنوية  إيجابية   علاقة  وجود   إلى  التحلي   يتاأو  ةشارتح  
  وبلغت   الاقتصادي،  النمو   ومعدل  الرياضية   السياحة   وإيراداتح   عامة   السياحة 

  وبلغ   التلدير،  في  النموذج  كفاطة  تعكح  التي  1071  نحو(  F)اختبار    قيمة 
  بين   ذاتي   ارتباط   وجود   عدم  يعكح  وه ا  ،1.2  وا سن   ديربن   ارتباط   معام 

 .المستللة المتغ اتح
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  المملكة  لأهم   والعلاجية،   الرياضية   بالسياحة  الاهتمام  بزيادة  الدراسة   وةو ت 
  من   وة بحت  كب ،  اقتصادي  مردود  من   ما  ولما  ملوماتهما،  من   العديد  تمتلك
 . المتلدمة الدول في  العصر  ناعاتح ةهم
  وة رها  الكبااارى  الرياضية  الأحداث  / دراسة حسين خلي  كوشك "استضا ااااااة7

الإيسايية    منظااور   تغي    علااى  والعلوم  للآداب  الدولية  المجلة  السياحة" 
 الجزط الأول.   2017  مايو(،  1)والاجتماعية العدد 

  تسويا    رص  على   الرياضية  الأحداث        على  التعرف   إلى   الدراسة   تهدف
  وقدرتها   عاليت ا  مدى  ويديد  سياحي،  كملصد   السعودية  العربية  المملكة
  الو في   المن و  على  ا الي   البحث  الملصد، وقد اعتمد   تسويا  في   التنا سية
  الإحصاأي   الأسلوب  است دام  إلى  بالإضا ة  المسحي  الأسلوب  باست دام

  إقامة   متسلباتح       مدى  على   للتعرف  وذلك  الميداني،   الإ ار  يتاأو  لترجمة
  كملصد   السعودية  العربية   المملكة   تسويا   رص  على   الرياضية  الاحداث
  تسويا   يدياتح  على الرياضية الاحداث  إقامة  متسلباتح        ومدى  سياحي،
النتاأو التي تو لت  ا    ةهم  وكايت  سياحي،  كملصد  السعودية  العربية  المملكة
  للأحداث   التسويلية  العملية   تنشيط  تس م في  الجيدة  التحتية  ةي  البنية  الدراسة: 
  استدامة  في   وتساهم  وعالميا    محليا    الرياضية   الأيدية  مكاية   ويسين   الرياضية، 
  للتسويا   الرياضية   للأحداث  الترويو   وساأ    ةهم   الرياضية، كما ةهم من  الاحداث
الاجتماعي  سياحي  كملصد   للمملكة التوا      والاعلاناتح   وساأ  

  الرياضية   المنشآتح   تو     التو ياتح   ةهم  كايت  ك لك  الرياضية،  والم رجاناتح
  من  جزط   تخصيص  خلال  من   وذلك   العالميين،  الرياضة   نجوم   ج ب   على   اللادرة 



 

 
215 

 الإنسانية والاجتماعية مجلة العلوم  
 ( الثانيهـ )الجزء  1446  شوال  والسبعون  الرابع العدد  

  تشجيع   على  والعم    امكاييت ا،  وتسوير  الرياضية  للأحداث   الدولة   ميزايية
 . الرياضية  الاحداث سياحة   في تنمية ةساسي بدور للمسا ة  الخاص اللساع 

  في   المستدامة   والتنمية  / دراسة آمنة بنت عبدالرحمن علي الأ ل  "السياحة 8
  الآداب،   كلية  بحوث  الرياض، "ةلة  لمدينة  جغرا ية  دراسة  2030  ر ية  ضوط
 . 2020  يناير (،120، العدد)31المجلد

  جغرا ية،  دراسة  ودراست   الرياض   مدينة   موقع   على  التعرّف   إلى   تهدف الدراسة 
  التنمية  على  التعرّف   بموقع ا،  الرياض  مدينة  في   السياحة    ر   مدى  على  والوقوف 
  المستدامة  والتنمية   السياحة  بين   العلاقة  على  والتعرّف  ،2030  ر ية  في  المستدامة

  المن و   الأهداف  تلك  لخدمة   الباحلة   است دمت  وقد.  2030  ر ية   ضوط   في
  للوقوف   التحليلي  والمن و  معالم ا،  وةهم  للرياض،  الجغرافي  الموقع  لدراسة  الو في

  التنمية   ويليا  بالأخص  الرياض   وموسم   السياحة  بين   العلاقة   مدى  على
 . 2030  ر ية و ا السعودية  المملكة العربية في المستدامة 

  وش رة   كب ة  بمكاية    الرياض  مدينة   تميز ومن ةهم النتاأو التي تم التو   إلي ا:  
  الرياض   مدينة  يوي   المملكة إلى  حكومة  وسعي  العالمي،   المستوى  على  واسعة
  ر ية   ةهداف  كما ةشارتح الدراسة إلى تركّز  ةجمع،  للعالم   باراة  سياحية   وج ة   إلى

  بالاقتصاد   والن ضة   السعودي  المجتمع   تسوير   حول  ةمل ا   في  2030  المملكة
  في   وواضح      كب    الرياض   لموسم   عام،  بشك   والمجتمع  خاص،  بشك   والفرد
  الرياض   مدينة  في  حة السيا    ر   المملكة،  في  المستدامة   السياحية  التنمية   يليا
المملكة    في المستدامة   والتنمية السياحة  بين  و يلة  علاقة  وجود   الجغرافي، بموقع ا
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  موسم   ة ية  بين   إحصاأية  دلالة  ذاتح  موجبة  علاقة  ووجود  ، 2030  ر ية  ل   في
 .2030  ر ية ضوط في  المستدامة التنمية  ويليا السياحة

ضرورة التو ياتح:  ةبرا  على  حكومة   تركيز   ومن    المواسم   من  مزيد  المملكة 
  المستدامة   التنمية  يليا  في  ودورها  السياحة  على  الإيجابي  لتأ  ها  يظر ا  السياحية

  ة ية  على  المملكة للوقوف  لمدهم   الجغرا ية الدراسة   ة ية ،2030 ر ية  ضوط في
  اللساعاتح   في  للملكة  المستدامة  التنمية  يليا  في  حدة  على  مدينة   ك   ودور

  في   السلاب   يفوس   في   الو ني  الولاط   وغرس   الايتماط  تعزيز   وة ية   الم تلفة، 
 .السعوديين  يفوس في  ترا  ا على للحفاظ السعودية   والجامعاتح المدارس 

يلاحظ على الدراساتح السابلة ةنها تركز بشك  ةساسي على يوع معين من  
التر ي ية السياحة  وهي  السياحة،  العلاجية  البيئيةالسياحة  ،  ةيواع  السياحة   ،

على السياحة في منا ا معينة    ركزتح بعض الدراساتح، كما  والسياحة الرياضية
على   المستدامة  السياحية  التنمية  في  الدراسة  ه ه  تبحث  بينما  غ ها،  دوهم 

  ةيواع السياحة وعلى يساق المملكة كك .  كا ةمستوى  
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 ية المستدامةالمبحث الأول: المفاهيم النظرية للتنمية السياح
يعد مف وم التنمية السياحية المستدامة من ةحدث المفاهيم المرتبسة بالسياحة    

والاجتماعية،   الاقتصادية  التنمية  عملية  إ ار  ة ية في  ل   اقتصادي  كنشاط 
والتنمية السياحية المستدامة كمف وم وكعملية مستمرة تتضمن إ ارا  مفاهيميا   

بالسياح التعريف  يشم   بالتنمية  واسعا   والتعريف  وملوماتها،  وبأيواع ا  ة 
السياحية وة يت ا وةهدا  ا، ومتسلباتها ومؤشراتها. وه ا ما سيتم الوقوف علي  

 في ه ا المبحث من خلال مسلبين:
 المطلب الأول: السياحة؛ مفهومها وأنواعها وأهميتها الاقتصادية: 

 مف وم السياحة: /1
للسياحة: تختلف تعريفاتح السياحة كنشاط نهاأي باختلاف  المف وم التلليدي    

اوايا النظر إلي ا،  من ااوية النظر الاقتصادية   ي لاهرة اقتصادية تتمل  في  
وتخضع للايوهم العرض    ،إيتاج منفعة متعددة الجوايب تلبي حاجاتح المست لكين 

اهرة اجتماعية  والسلب، بينما ينظر إلي ا من ااوية النظر الاجتماعية باعتبارها ل
تكمن في بحث الأ راد عن الترويح عن ةيفس م من خلال الايتلال والسفر إلى  

ا  إهم السياحة لغة: "تعني واج اتح غ  مألو ة لفترة قص ة من الوقت، وعموم  
(.  42م، ص1992التنل  من بلد لآخر  لبا  للاستجمام والتمتع" )الزوكة،  

ة العالمية بأنها: "تعني الايتلال السوعي  ةما ا سلاحا   لد عر ت ا منظمة السياح
المؤقت من مكاهم الإقامة الداأم إلى مكاهم آخر بلصد إشباع حاجة ةو رغبة  

(. وتشم   ناعة السياحة كا ة  30م، ص1995ما" )هيئة السياحة العالمية، 
الأيشسة الاقتصادية والاجتماعية المتعللة بصورة مباشرة ةو غ  مباشرة بإيتاج  
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العالمية  الخ  وتلديم المنظمة  وبحسب  السياح،  من  لسالبي ا  السياحية  دماتح 
تشم  بالسياحة  المرتبسة  الاقتصادية  الأيشسة  يشا ا     85  للسياحة  إهم 

تلديم   وخدماتح  والإيواط،  والفندقة،  النل ،  خدماتح  رةس ا  على  اقتصاديا ، 
الللا ية،  والمؤسساتح  المالية،  والمؤسساتح  والمصارف  والمشروباتح،    الأ عمة 

 (. 75م، ص2020  والمؤسساتح الرعاية والترويو )شعباني وآخروهم،
لاهرة هي  السياحة  بأهم  للسياحة:  المتحدة  الأمم  منظمة    اجتماعية   وعر ت 

  خارج   ةماكن   ةو   بلداهم  إلى  الأش اص   ايتلال  على  تنسوي  واقتصادية،   و لا ية
 .(UN Tourism)  تجارية وم نية.  ةو ش صية لأغراض  المعتادة بيئت م

  ةماكن  إلى   السفر  يغسي  وفي قاموس ةكسفورد يعرف السياحة بأنها: مصسلح 
.  للعم   ةيض ا  ولكن  للتر ي ،  ةساس ا  ب   الليام  ويتم  المنزلية،  البيئة  عن  بعيدة

  تتضمن   ولا  جديد،  موقع   في  الأموال   إيفاق  عموم ا  السياحية   الأيشسة   تتضمن
 . ايارت   تمت  ال ي  البلد  ةو  المكاهم  داخ   من   ا صول على ةي يوع من المكا أة

  تعرف  العالمية  السياحة  منظمة  مل   الدولية،  المنظماتح  قب   من  السياحة  تعريفاتح
  آخر   مكاهم   في   سنة   عن   تزيد  لا   ولكن   الأق ،  على  واحدة   ليلة  يلضي   من   ك  
 (. Oxford, 2013)  كساأح  إقامت  بلد غ 

المسا رين إلى ةماكن خارج بيئت م  كما عر ت السياحة: بأنها عبارة عن ةيشسة  
ةو الأعمال ةو ايارة    ،المألو ة، لمدة لا تزيد على سنة لغرض قضاط وقت الفراغ

ةجر   ملاب   يشاط  بمزاولة  متصلة  غ   ةخرى  ةغراض  ةو  والأ دقاط  الأقارب 
 (.Lexicon of Touristic Tems, 2013, P156) داخ  المكاهم الملصود
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ا يتم تلسيم السياحة بحسب ا دف من ا إلى عدة  ةيواع السياحة: عادة م  /2
 ةيواع الرأيسية:

: السياحة التر ي ية: وهي التي تكوهم بغرض التر ي  والتسلية والاستمتاع  2/1
والتعرف على شعوبها وعاداتها و لا ت ا، ةو بزيارة منا ا    ،بزيارة بلداهم ةخرى

برحلا  الليام  ةو  الجميلة  السبيعة  بمنالر  والتمتع  بحرية  بيعية  )سفياهم،   تح 
 (. 117م، ص2023

: السياحة العلاجية: ويلصد بها "السفر المنظم خارج يساق اختصاص  2/2
الرعاية الصحية السبيعية للفرد ولتعزيز ةو استعادة  حت  من خلال التدخ   

 (. 69م، ص 2021  السبي" ) ض  المولى،
و 2/3 التاريخية  الأماكن  ايارة  بها  ويلصد  الللا ية:  السياحة  والترا ية  :  الأ رية 

 والمتاحف وحضور الم رجاناتح والفعالياتح الللا ية. 
: السياحة التجارية: وهي التي يلوم بها رجال الأعمال  ضور المعارض  2/4

التجارية الخارجية، وتشم  ةيضا قيام الأ راد والعاألاتح بالتسوق في الأسواق  
 الخارجية. 

: السياحة الدينية: وه ه تلوم على ايارة الأماكن الدينية الملدسة وةداط  2/5
  (. 349م، ص2005الشعاأر الدينية مل  ا و والعمرة )بكر، 

بأنها  3 السياحي  الج ب  ملوماتح  تعرف  السياحي:  الج ب  ملوماتح   /
والاجتماعية   المادية  والبيئة  السياحي  المنتو  في  المتو رة  والخصاأص  "العنا ر 
الموجودة في ذلك المنتو، والتي تد ع الإيساهم ويفزه لزيارة موقع سياحي معين،  

ص2017  )العجلوني، من  2154م،  الملوماتح  ه ه  تتكوهم  ما  وعادة   .)
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ملوماتح  بيعية وملوماتح غ   بيعية، حيث تشم  الملوماتح السبيعية ك  من  
( البحرية  وا ياة  الأرض  سسح  وةشكال  والمناخ  الجغرافي    الزهراني، الموقع 

(. بينما تشم  الملوماتح غ  السبيعية ك  من المنا ا التاريخية  23م، ص2005
والترا ية وةنماط ا ياة الاجتماعية والللا ية وتلاليدها و لوس ا الدينية و نونها  

وا واضر،  او ولكلورهالشعبية   للمدهم  ا ديث  المعماري  السراا  جايب  إلى   ،
دماتح والتس يلاتح السياحية، إلى جايب الأ ر   عن البنياتح التحتية والخ ضلا  

وةيظمة   وتشريعاتح  ومؤسساتح  هيئاتح  من  السياحية،  للأيشسة  التنظيمية 
  (.2154م، ص 2017)العجلوني، 

/ الأ ية الاقتصادية للسياحة: تكتسب السياحة كنشاط اقتصادي ة يت ا  4
التي يمكن  عبر الفواأد التي تتحلا من خلا ا على مستوى الاقتصاد الكلي، و 

 (. 354- 353م، ص2021) ض  المولى،   إجما ا في الآتي:
المسا ة في الناتو المحلي الإجمالي، حيث تش  الإحصاطاتح إلى ةنها تساهم   -

 في المتوسط من الناتو المحلي الإجمالي على المستوى العالمي.  %  11  بنحو
يسين ميزاهم المد وعاتح، حيث ة بحت السياحة من ةكبر بنود حساب   -

الخدماتح "التجارة غ  المنظورة" في العديد من الدول خا ة المتلدمة من ا،  
وةبرا ملال على ذلك الولاياتح المتحدة الأمريكية، التي تمل  السياحة ثالث  

 ةكبر  ناعة خدمية في اقتصادها.
المسا ة في ر ع مستوى المعيشة لأ راد المجتمع من خلال الإيفاق السياحي   -

يترتب علي  من دخول يكتسب ا العاملوهم في ه ا اللساع  داخ  الدولة، وما  
 تمكن م من الايفاق على احتياجاتهم المعيشية. 
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تنمية المجتمعاتح المحلية التي توجد في المنا ا السياحية، حيث يس م النشاط   -
السياحي والاستلمار  ي ، سواط  على مستوى البنياتح الأساسية للاستلمار  

التشغيلية   الأيشسة  على  تلك  ةو  ا ياة في  يوعية  والإيتاجية، في يسين 
 (.  207م، ص 2021  المنا ا وخلا  رص عم  للسكاهم المحليين )اللاسم،

تلعب السياحة دورا  حيويا  في ا فاظ على التراث الللافي والتاريخي للدولة   -
و يايت ،  ضلا عن اس ام ا في تعزيز جميع الأيشسة الإبداعية، بما في ذلك  

وا رف اليدوية، وهي ب لك تعد مصدرا  لتوليد الدخ  من خلال  الفنوهم  
   (.Lea, J and leadge, 1988, P34)   الاستلمار في الللا ة المحلية

المطلب الثاني: مفهوم التنمية السياحية المستدامة وأهميتها وأهدافها  
 :ومتطلباتها 

 مف وم التنمية السياحية المستدامة:  /1
لوضع تعريف اجراأي    الإجراأي لمف وم التنمية السياحية المستدامة: التعريف    

لللياس   قابلة  مؤشراتح  وضع  من  بد  لا  المستدامة،  السياحية  التنمية  لمف وم 
الكمي، يمكن من خلا ا يديد درجة كمية لتحلا المف وم على ارض الواقع،  

ة المستدامة  ويتسلب وضع التعريف الاجراأي يديد الملصود بالتنمية السياحي
يلوم مف وم التنمية السياحية على  كرة إحداث تغ اتح    .على المستوى النظري

هيكلية في تركيبة الخدماتح والمنتجاتح السياحية التي يلدم ا قساع السياحة في  
السياحية  ي ا، بما يلبي   للموارد  الدولة، وذلك من خلال الاست دام الأمل  

دماتح والمنتجاتح، وعلى ه ا الأساس  إهم  السلب ا الي والمتوقع على ه ه الخ
التنمية السياحية تعرف باعتبارها: "مختلف البرامو التي تهدف إلى يليا الزيادة  
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اللساع   في  الإيتاجية  ترشيد  وتعميا  السياحية  الموارد  في  والمتوااية  المستمرة 
ببعض ا   متصلة  عنا ر  عدة  تضم  ومتشعبة،  مركبة  عملية  السياحي،   ي 

تس السياحي  البعض،  الإيتاج  لعنا ر  الأمل   الاستغلال  إلى  الو ول  ت دف 
 Lea, J andالأولية، من إ ار  بيعي وإ ار حضاري ومرا ا سياحية عامة )

leadge, 1988, P34التعريف السياحية من  بأ  (. وك لك  الأيشسة  "تنمية  نها 
البيئية والاقتصادية والللا  ية  خلال إحداث توااهم مناسب بين ةبعاد الجوايب 

في ضوط ذلك  و (،  UNWTO, 2005لضماهم است دام ا على المدى السوي "، )
 يمكن وضع المؤشراتح التالية لمف وم التنمية السياحية المستدامة: 

 عدد الرحلاتح السياحية الداخلية والخارجية.  -
 عدد الليالي السياحية. -
 حجم الايفاق على السياحة. -
 عدد منشآتح اللساع السياحي  -
 لة في اللساع السياحي حجم اللوة العام -
 يسبة مسا ة اللساع السياحي من اجمالي الدخ  الو ني.  -

السياحية    /2 التنمية  ة ية  ترتبط  المستدامة:  السياحية  التنمية  ة ية وةهداف 
في: تتمل   والتي  يليل ا،  إلى  تسعى  التي  بالأهداف  )الكعيلي    المستدامة 

 (.209م، ص 2016؛ يعيمة 36م، ص2020والشمري، 
 حماية الللا ة المحلية، وخصاأص ا البيئية، والللا ية، والاجتماعية. -
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ترشيد است دام الموارد السياحية، وحماية البيئة من التلوث، وايادة الاهتمام   -
 .  بالموارد السياحية، السبيعية والترا ية والللا ية

بالمستوياتح   - والارتلاط  البشري  للعنصر  الأساسية  الاحتياجاتح  ملابلة 
 شية.المعي

خلا  رص استلمارية جديدة و رص عم  جديدة، ويليا التنوع في هيك    -
 الاقتصاد وفي مصادر الدخ  اللومي.  

يليا العدالة على مستوى الجي  الواحد، وبين الأجيال ا الية والمستلبلية   -
 في حا الاستفادة من الموارد البيئية السياحية وتوايع الدخ .

 خلال الضراأب على مختلف الأيشسة السياحية.  ايادة الإيراداتح العامة من -
، التي  2030  من جايب آخر  إهم خسة التنمية السياحية المستدامة لسنة

، تتضمن ةموعة  م 2015  تبنت ا الدول الأعضاط في منظمة السياحة العالمية سنة
الآتي: ة  ا في  يتل ص  الأهداف في ه ا الخصوص،   )بوشنة وعبادلي،   من 

 ( 952- 951م، ص2018
في إيجاد  رص    من خلال المسا ةاللضاط على الفلر بكا ة ةشكال ؛ وذلك   -

 ا د من الفلر في المنا ا السياحية المست د ة. و العم  
ا د من سوط التغ ية وتو   الأمن الغ اأي عبر تشجيع اللساع الزراعي في   -

 .المنا ا السياحية
السليمة، ويسين ر اهية   - المجتمع من خلال ايادة مداخي   ضماهم ا ياة 

 سكاهم المجتمعاتح المستضيفة للنشاط السياحي.
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التنمية   - في  المرةة  مشاركة  إتاحة  خلال  من  الجنسين  بين  العدل  يليا 
 السياحية.

البيئية   - الأيظمة  على  وا فاظ  الماأية  للموارد  الكفط  الاست دام  يليا 
 وحمايت ا.

 ترقية النمو الاقتصادي بشك  مستدام. -
ا   ه الأهداف  إهم التنمية السياحية المستدامة تكتسب ة يت ا من  وو ل  

كونها ةحد الأساليب الفعالة لتحليا التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال  
الإيتاجية   اللساعاتح  والتنسيا بين مختلف  التجايح  دورها في عم  يوع من 

 ويليا ر اهية المجتمع. والخدمية بما يحسن من يوعية ا ياة ومستوى جودتها 
التنمية    /3 ةهداف  يليا  يلتضي  المستدامة:  السياحية  التنمية  متسلباتح 

يلي: ما  ة  ا  المتسلباتح،  من  ةموعة  تو ر  المستدامة  ،  )يعيمة  السياحية 
 ( 210م، ص2016

تتضمن   - التي  والإدارية  التنظيمية  العوام   وتتمل  في  التنظيمية:  المتسلباتح 
النشاط السياحي والأ ر المؤسسية التي تديرها، من    قواعد وضوابط تنظيم 

اختصا اتح،   من  يلزم ا  وما  حكومية،  ومؤسساتح  وةج زة  وااراتح 
 ومسؤولياتح. وم ام  ،و لاحياتح

المتسلباتح البيئية: وتشم  ك  ما يتعلا بحماية الموارد البيئية والمحا ظة علي ا،   -
البيئية،   المتسلباتح بالتنمية  ترتبط ه ه  ترتبط بدورها بالتنمية  حيث  والتي 

 السياحية المستدامة بحكم دورها الم م في عملية الج ب السياحي.
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المتسلباتح الإدارية: وهي المتسلباتح المتعللة بإدارة النشاط السياحي واللوة   -
العاملة  ي ، من م ندسين وإداريين وعمال تتو ر لدي م الكفاطة والكفاياتح  

 سياحي كك . المسلوبة للعم  في المجال ال
المتسلباتح العامة: تشم  الخدماتح التي تلدم ا ا كومة لللساع السياحي   -

العناية   مل   اللساعاتح،  لجميع  الشاملة  التنموية  خست ا  ضمن  وتضع ا 
بالبنية التحتية للسياحة والتس يلاتح المالية والضريبية والاستلمار السياحي،  

سياحي التي تتضمن حوا ز  وإ دار التشريعاتح واللوايين المنظمة للنشاط ال
 استلمارية في ه ا المجال. 

/ مؤشراتح قياس التنمية السياحية المستدامة: يتم تصنيف ه ه المؤشراتح على  4
 ( 271-269م، ص2021  )كرماني وآخروهم،  ةساس  لاث ةموعاتح هي:

: المؤشراتح البيئية: ترتبط ه ه المؤشراتح بمدى ضغط النشاط البشري على  4/1
من حيث قيمت ا السياحية من خلال عدد من الأضرار    ، علي االبيئة والتأ   

في:  المؤشراتح  ه ه  وتتمل   بها،  يلحا  الصلبة    التي  النفاياتح  معالجة  مؤشر 
مؤشر  ، و مؤشر كلا ة است دام المياه، و مؤشر كلا ة است دام التربة، و والساألة

 . حماية الجو من التلوث
المؤ 4/2 ه ه  ترتبط  الاجتماعية:  المؤشراتح  النشاط  :  ايتعاش  بواقع  شراتح 

وتشم : الاجتماعي،  الوسط  في  الاجتماعي  السياحي  الايعكاس  ، مؤشر 
 . مؤشر الصحة العامة، و مؤشر الأمن، و مؤشر رضا السكاهم المحليين و 
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: المؤشاااااراتح الاقتصاااااادية: وترتبط بتأ   النشااااااط الساااااياحي على الوساااااط  4/3
ة، ومؤشاااااااااااااار  المحلي، وتشااااااااااااااماا  مؤشاااااااااااااار العملااة الصااااااااااااااعبااة، ومؤشاااااااااااااار العمااالاا 

  الاستلمار. ومؤشر الدخ ،
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المبحث الثاني: إمكانيات التنمية السياحية المستدامة في المملكة العربية  
 السعودية

تشم  إمكايياتح التنمية السياحية المستدامة في المملكة العربية السعودية ك     
سياحي،  من الموارد والسياحية والمتنوعة والمنلولة، والملوماتح الداعمة للنشاط ال

 و يما يلي يتم استعراض ه ه الإمكايياتح. 
 المطلب الأول: الموارد السياحية في المملكة: 

تتمتع المملكة العربية السعودية بمجموعة متنوعة من الموارد السياحية، من ا    
ما يتعلا بالسياحة الدينية التي تتميز بها المملكة على مستوى العالم الإسلامي،  

 يتعلا بالسياحة التر ي ية بم تلف ةيواع ا. ومن ا ما 
موارد السياحة الدينية: إهم ةهم موارد السياحة الدينية في المملكة تتمل  في   /1

المعالم الدينية التي تشك  ةكبر مصادر الج ب في ه ا النوع من السياحة، وهي  
ملايين   عام  إلي  ك   يتوج   ال ي  المكرمة،  مكة  في  ا رام  ا جاج  المسجد 

والمعتمرين من مختلف البلداهم، وك لك المسجد النبوي الشريف بالمدينة المنورة  
ال ي يضم قبر النبي  لى الله علي  وسلم ومحراب  وحجرت  والروضة الشريفة،  

ولزيارة اللبر الشريف، كما يوجد في    ،حيث يؤم  ملايين المسلمين للصلاة  ي 
ا جاج والمعتمروهم والزوار على ايارتها، وهي  المدينة المنورة المزاراتح التي يحرص  

ال ي    ،مساجد، إلى جايب جب  ةحد  ةمسجد قباط، ومسجد اللبلتين والسبع
ش د واحدة من ةهم وةش ر معارك المسلمين في الع د النبوي، وملبرة ش داط  

 خ. ةحد، والتي تمل  معلم ا تاريخي ا بارا ا ل  مكايت  المعنوية لدى المسلمين عبر التاري
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في     السياحة  منظومة  هيك   ضمن  الأولى  المرتبة  يت   الدينية  السياحة  إهم 
المملكة العربية السعودية، حيث تش  إحصاطاتح منظمة السياحة العالمية ةهم  

مليوهم ساأح،    18ه بلغ نحو  1443  عدد السياح ال ين ااروا المملكة في العام
يث تلدر إيراداتها السنوية  النسبة الأكبر من م كايت من ا جاج والمعتمرين، ح

 (. م2022)منظمة السياحة العالمية،   مليار دولار سنويا    12  بنحو
 موارد السياحة التر ي ية: تتمل  في الآتي: /2
تنتشر ه ه الموارد في عدة منا ا من المملكة،   : الموارد السياحية الجبلية:2/1

يوجد الجب     ا  المملكة  التي تعد من ةهم المنا ا السياحية في  ا    في منسلة عس  
الأخضر المس  على مدينة ةبها، كما توجد منسلة السودة التي تتسم بالمدرجاتح  

الخضراط ةيض ا جبال    ، الزراعية  توجد بالمنسلة  العرعر، كما   ضلا  عن غاباتح 
السرواتح التي تمارس  ي ا رياضة اللفز بالمظلاتح، وةكلر ما يميز منسلة عس   

الصي في  المعتدل  موارد    ؛فمناخ ا  وتنتشر  المحلية،  للسياحة  قبلة  يجعل ا  مما 
السياحة الجبلية ةيض ا في منسلة الباحة، حيث يوجد جب  شدا الأعلى ال ي  

بيئة جاذبة التي يوجد    يعتبر  لممارسة رياضة تسلا الجبال، وفي منسلة جاااهم 
عتدل،   ي ا جب   يفا المكسو بالخضرة الداأمة  وال العام، مع تميزه بالمناخ الم

وفي منسلة الجوف حيث يوجد جب  بريح ال ي يحوي يلوش ا ورسوم ا   رية،  
ةما بالنسبة لمنسلة مكة المكرمة  يحيط بالمدينة التي تضم ا رم المكي عدد من  
النور وجب   ور وجب  عر ة، وقريب ا من   الشاهلة والأودية، مل  جب   الجبال 

ن جبال ا دا والشفاط، حيث  محا ظة الساأف هنالك منسلة جبلية تضم ك  م 
التي   وبا داأا  تكسو سفوح ا  التي  وبالخضرة  والما ر  المعتدل  بمناخ ا  تتسم 
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منسلة   في  والجبال  التلال  من  عدد  هنالك  العسرية، ك لك  بالنباتاتح  تزخر 
في   يوجد  حيث  اللوا،  جب   عن  جب  كليفة،  ضلا   ة  ا  الشمالية  ا دود 

جبال  ةش ر  يعد  ال ي  تبوك  )الغنيم،  منسلة  ص 2019  المنسلة  - 216م، 
 (. 271م، ص 2021  ؛ كرماني وآخروهم،م220

: المنتزهاتح وةماكن الت ييم: تنتشر في منا ا المملكة الم تلفة عددا  من  2/2
المنتزهاتح وةماكن الت ييم، مل  منتزه غابة رغداهم ومنتزه الأم  مشاري والت ييم  

حاب ومنتزه اللرعاط ودللاهم في  العاألي والشلال في منسلة الباحة، ومنتزه الس
منسلة عس ، والمنتزهاتح السبيعية في منسلة نجراهم، ومنتزه الرشاشية في منسلة  

- 214م، ص 2019  ؛ الغنيم،271م، ص2021،  ) كرماني وآخروهم  الجوف
216 .) 

: المحمياتح السبيعية: هنالك عدد من المحمياتح السبيعية البرية والبحرية،  2/3
لعربية السعودية، تو ر البيئة المناسبة لعيش عدة ةيواع من  التي توجد بالمملكة ا

ا يواناتح ةو النباتاتح ةو السيور، تشرف علي ا ا يئة السعودية للحياة البرية،  
وآخروهم، )كرماني  بالصيد  يسمح  ي ا  يلع    (، 269م، ص2021  لا  حيث 

المنسلة  بعض ه ه المحمياتح في منسلة نجراهم وجاااهم، وبعض ا في المنسلة الغربية و 
ومؤخرا  قامت المملكة بتأهي  عدد من      الشمالية الغربية في ا دود مع الأردهم،

محمية محااة الصيد في الساأف،    :تلك المحمياتح لأيشسة السياحة البيئية، مل 
ومحمية الجبي  البحرية ومحمية عروق بني معارض في الربع الخالي، وذلك كمرحلة  

م، 2021)كرماني وآخروهم،    المحمياتح الأخرى  تجريبية يتم تعميم ا لاحلا  على
 (. 270ص
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السعودية  2/4 العربية  المملكة  تمتلك  والشا ئية:  البحرية  السياحة  موارد   :
ساحلين بحريين على ك  من البحر الأحمر والخليو العربي، يبلغ  و ما ةتمعين  

 1150  كيلو متر من الشوا ئ والجزر، حيث يوجد بالمملكة حوالي  3400  نحو
جزيرة بحرية، من تبوك وةملو شمالا ، ومرورا  بينبع وجدة، و ولا  إلى جزر  رساهم  
العربي   الخليو  مياه  الجزر الأخرى في  الكبرى في جاااهم جنوبا ، بالإضا ة إلى 

الغوص،     شرق ا، السياحية، مل  رياضة  الأيشسة  الموارد عددا  من  وتو ر ه ه 
للغوص مواقع  عشرة  وجود  ل   في  العالم    وذلك  في  المواقع  ة ض   من  تعد 

ومل  السياحة الشا ئية التي تو رها عدد من الكورييشاتح   (،2021 )الزمعي،
المنتشرة على تلك السواح  في عدد من المنا ا، ةبراها كورييش جدة، التي  
مدينة   وكورييش  الدمام،  المملكة، كورييش  في  الأولى  الساحلية  المدينة  تعتبر 

لشمالي لمنسلة تبوك، وال ي يس  على خليو العلبة،  "حل " على الساح  ا
الكورييش  من  ةيضا  ك   وهنالك  الجنوبي،  الساح   إلى كورييش  بالإضا ة 
الشمالي والكورييش الجنوبي، في محا ظة ينبع، والكورييش الشمالي والكورييش  
الجنوبي في منسلة جاااهم، حيث تتمل  الأيشسة السياحية الشا ئية التي تو رها  

والصيد  ه  البحرية  الرحلاتح  وفي  الأمواج  ركوب  رياضة  في  الكورييشاتح  ه 
 البحري، إلى جايب سياحة المنتجعاتح الشا ئية والملاهي التر ي ية والمساعم. 

الأ رية  2/5 المواقع  على  الموارد  ه ه  تشتم   الترا ية:  السياحة  موارد   :
ةيضا  في مختلف منا ا  الشعبي وا رف اليدوية، والتي تنتشر    روالفلكلو والترا ية،  

موقعا     6300  المملكة،  بالنسبة للمواقع الأ رية والترا ية  إهم المملكة تمتلك نحو
  (، ومن ةمللة تلك المواقع وفي 72م، ص،2019ة ريا  وترا يا  و لا ي ا )المش داني،  
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ملدمت ا، مدينة الدرعية التاريخية ذاتح التراث العالمي وقرية الغاط الترا ية ومنسلة  
قصر ا كم في الرياض، وجدة التاريخية ممللة في باب مكة، والللاع التاريخية  
المنورة في   المدينة  ةحدا  ا في  التي وقعت  للغزواتح  التاريخية  والمواقع  تبوك،  في 

غزوة الخندق وةحد وبدر، وتضم منسلة المدينة المنورة ةيض ا    :الع د النبوي، مل 
حا ظة العلا، والمواقع ذاتح الليمة الدينية  موقعين تاريخيين  ا: مداأن  الح بم

التاريخية في محا ظة خيبر، وهنالك عدد من المنا ا الأ رية والترا ية التي تضم ا  
اللديمة، مل    التاريخية  الآثار  ةما منسلة حاأ   تضم بعض ا من  منسلة مكة، 

ا ة  مدينة  يد التاريخية، ومنسلة جبة الأ رية ذاتح الرسوماتح الص رية، بالإض
ممللة في   الإسلامية،  الأ رية  المواقع  وةكبر  تشت ر بأهم  التي  ا اأط  مدينة  إلى 
ا صوهم والللاع والسدود واللصور المشيدة بالأحجار السوداط، يضاف إلى  
ك  ذلك المواقع الأ رية والترا ية التي توجد في ك  من المنسلة الشرقية وفي منسلة  

راهم، ومنسلة عس  ومنسلة الجوف ومنسلة  ا دود الشمالية ومنسلتي جاااهم ونج
م، 2021 ؛ كرماني وآخروهم،م220- 215م، 2019 الباحة، وغ ها )الغنيم،

تدخ       (،217ص من كونها  السياحية  ة يت ا  المواقع  ه ه  بعض  وتكتسب 
ضمن التصنيف العالمي للتراث الللافي الإيساني، وهي سور ا جر الأ ري في  

سريف بالدرعية في الرياض، وبوابة مكة في مدينة  مداأن  الح بالعلا، وحي ال 
(، وعلى 2017،  جدة التاريخية، والفن الص ري في منسلة حاأ  )ةبو اليزيد

المنا ا.   المنتشرة في عدد من  الترا ية  اللرى   عيد آخر  إي  توجد عدد من 
وتعتبر ه ه اللرى ضمن اللرى الترا ية ذاتح الأولوية التي حددتها ا يئة العامة  
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  )حسن،  قرية  64  للسياحة والآثار في مشروع تنمية اللرى الترا ية، والبالغ عددها
 (. 147- 146م، ص2021

والصناعاتح     اليدوية  ا رف  ةيضا   والترا ية  الأ رية  الموارد  ه ه  إلى  يضاف 
ة  ا   منا ل ا،  من ا في عدد من  الكل   المملكة بوجود  تزخر  التي  التلليدية 

من ا رف  %  12تشك  ا رف والصناعاتح اليدوية،  ي ا  المنسلة الشرقية التي  
اليدوية في المملكة، حيث تتمل  في  ناعة الف ار واللوارب الخشبية و ناعة  
)مصسفى،   البشوتح  و ناعة  ا لي  و ناعة  الخوص  و ناعة  الأخشاب 

(، ةما منسلة الرياض  تشت ر بعدد من الصناعاتح وا رف  40م، ص 2020
ع يلوم  معظم ا  الف ار  اليدوية  و ناعاتح  والصو ية  الجلدية  الصناعاتح  لى 

النحاسياتح   بصناعة  المنورة  المدينة  تشت ر  المداهن، كما  وآيية  والسعف 
السيوف   بصناعة  عس    منسلة  اشت رتح  التمور،  يما  و ناعة  والمزخر اتح 
والخناجر وحياكة الملابح والجلود وةدواتح الصيد والفضياتح، ةما منسلة حاأ   

اليدوية  ي ا  تتمل  في  ناعة الف ار وحياكة الملابح الشعبية     إهم ةهم ا رف
 نا ا. الموالمشغولاتح اليدوية، وهك ا تتنوع ا رف والصناعاتح اليدوية في ك  

: موارد سياحة التسوق: تعد سياحة التسوق من الأنماط السياحية الم مة  2/6
ل  الرياض وجدة  والمحركاتح الاقتصادية في مدهم المملكة، خا ة المدهم الكبرى م

، كما تجدر الإشارة إلى ةهم هناك عدد من  والدمام ومكة المكرمة والمدينة المنورة
 الأسواق التجارية الض مة يت الإيشاط في مدينة الرياض مل  الأ نيوا. 
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 المطلب الثاني: مقومات وتحديات التنمية السياحية المستدامة في المملكة: 
التنمية     ملوماتح  في  تتمل   السعودية  العربية  المملكة  في  المستدامة  السياحة 

ةموعة العوام  المساعدة التي تشك  روا ع هيكلية ضرورية للد ع به ه العملية  
توجد   الملوماتح  ه ه  ملاب   في  آخر  إي   جايب  ومن  ةهدا  ا،  يليا  نحو 

 يدياتح تواج  التنمية السياحية المستدامة في المملكة. 
 ة السياحية المستدامة:  : ملوماتح التنمي 1/1

والخدماتح   المالية،  والخدماتح  والاتصالاتح  النل   خدماتح  من  تتكوهم 
 الصحية، وشبكاتح المياه والك رباط. 

: خدماتح النل : يتسم قساع النل  في المملكة العربية السعودية بتنوع  1/1/1
وساأل ، وبالتسور في بنيات  الأساسية،  من حيث تنوع وساأل    ي تجمع بين  

ساأ  النل  البري والجوي والبحري، إذ تتنوع وساأ  النل  البري بين النل   و 
كما يوجد ضمن منظومة النل   ،الجماعي با ا لاتح والنل  بالسياراتح الصغ ة

ا ديدية السكك  عبر  باللساراتح  التنل   مرورا     ،البري  الدمام  من  تبدة  التي 
منسلة حاأ  و ولا  إلى    ومن ثم  ،وبعد ذلك اللصيم  ،بالأحساط ثم إلى الرياض

المنورة   المدينة  بين  يربط  ال ي  ا رمين  قسار  الشمالية، ك لك  ا دود  منسلة 
ومكة المكرمة مرورا بمحا ظة جدة ومدينة الملك عبدالله الاقتصادية في رابغ، ةما  
في ةال النل  الجوي  توجد  لاث شركاتح و نية تتنا ح في سوق النل  الجوي  

لخسوط السعودية )الناق  الو ني( وشركة   اهم ناس، وشركة  المحلي وهي شركة ا
وإنما تنظم   ،ولا يلتصر يشاط ه ه الشركاتح على السوق المحلي  ، ةدي  للس اهم

الس اهم   من شركاتح  العديد  ذلك  إهم  إلى  ةيضا ، بالإضا ة  رحلاتح خارجية 
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ةال  وفي  السعودية،  العربية  المملكة  إلى  تنظم رحلاتح  والعالمية  النل     العربية 
البحري،  ضلا  عن شركاتح   للنل   السعودية  الو نية  الشركة  هنالك  البحري 
خسوط بحرية تابعة لدول ةخرى تنظم رحلاتح إلى موايئ المملكة وتلوم بنل   
تمتلك   المملكة  الأساسية  إهم  البنياتح  تسور  مستوى  على  ةما  إلي ا،  الركاب 

ا المملكة مع بعض ا  تربط ك  منا   ،شبكة  رق برية واسعة وحديلة ومتسورة
مدهم،  يما تمتلك    10البعض، بالإضا ة إلى شبكة السكك ا ديدية التي تربط  

المملكة والعالم الخارجي من   التي تربط بين  الدولية والمحلية  عدد من المساراتح 
ج ة، وبين منا ا المملكة الداخلية من ج ة ةخرى، كما تملك عدد من الموايئ  

 و ا ةيظمة متسورة. التي تستلب  الركاب وتعم  
السعودية خدماتح  1/1/2 العربية  المملكة  تتو ر في  الاتصالاتح:  : خدماتح 

تلدم   اتصال  شركاتح  عدة  توجد  حيث  النساق،  وواسعة  متلدمة  اتصالاتح 
خدماتها الم تلفة في ةال الاتصال والايتريت، في ملدمت ا شركة الاتصالاتح  

لاتح موبايلي، بالإضا ة إلى  وشركة الاتصا،  وشركة الاتصالاتح اين  ،السعودية
شركة الاتصالاتح سلام وشركة   جن موبايلي السعودية، وشركة ليبارا موباي   

 . السعودية، وشركة اياد ع يب للاتصالاتح وشركة جوي للاتصالاتح
: خدماتح المياه والصرف الصحي: بالنسبة لإمداداتح المياه والصرف  1/1/3

اتح كب ة في يلية مياه البحر وتوايع  الصحي في المملكة  إنها تتميز باستلمار 
المياه والصرف الصحي ومعالجة مياه الصرف الصحي، مما يؤدي إلى ايادة كب ة  

الصحي والصرف  الشرب  مياه  على  ا صول  ةهم  ؛في  مياه %  50  ذلك  من 
البحر المياه الجو ية غ   %  40  و ،  الشرب  تي من يلية مياه  من است راج 
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اه السسحية، حيث تغسي إمداداتح المياه الخا ة  من المي%  10  و  ،المتجددة
 بالشرب والصرف الصحي يساقا  واسعا  في مختلف منا ا المملكة. 

: خدماتح الك رباط: تتمتع المملكة العربية السعودية بدرجة عالية من  1/1/4
إيتاج   في  قدراتح كب ة  من  تمتلك   ما  بحكم  الك رباأي  الإمداد  في  الاستلرار 

  ا عبر شبكة تغسي كا ة منا ا المملكة.وتوايع ،الك رباط
السعودية قساعا  مصر يا   1/1/5 العربية  المملكة  تمتلك  المصر ية:  : الخدماتح 

متسورا  وواسع الايتشار على مستوى مختلف المنا ا، تست دم التلنية ا ديلة  
  العاملة والمتسورة في الليام بنشا  ا وخدمة عملاأ ا، حيث يبلغ عدد المصارف  

 )موقع ةرقام(.   رعا    1,927مصر ا  بإجمالي عدد  روع يبلغ   11
العربية السعودية خدماتح الرعاية  1/1/6 : الخدماتح الصحية: تو ر المملكة 

من لأكلر  والعلاجية  والمليمين،    31  الصحية  الموا نين  من  ش ص  مليوهم 
من عبر  وذلك  والمعتمرين،  ا جاج  من  الزوار  ملايين  إلى  من  بالإضا ة  ظومة 

والجامعية   الت صصية  والمستشفياتح  السبية  المدهم  تشم   الصحية  المرا ا 
الم تلفة   منا ل ا  تنتشر في  الأولية،  يما  الصحية  الرعاية  ومراكز  والعسكرية 

 )المنصة الو نية الموحدة(.   آلاف الم تبراتح ومراكز التش يص والصيدلياتح
 ا ة:  : الملوماتح المرتبسة بتس يلاتح الإقامة والضي1/2
من ا يئة م 2016 : تس يلاتح الإقامة: و ل ا لبياناتح  ادرة في العام1/2/1

العامة للإحصاط السعودية  إهم عدد المنشآتح العاملة في ةال الإيواط السياحي  
عام   السعودية  العربية  حوالي   9676  بلغ م  2021بالمملكة  تو ر    منشأة، 

 (. 2021  )ا يئة العامة للإحصاط،  غر ة  674.045
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وبحسب بعض المصادر،  إي  من المتوقع ةهم يحدث نمو في الساقة الاستيعابية     
  35,884لمنشآتح الإيواط السياحي من خلال ايادة الغرف الفندقية بحوالي  

ومن جايب آخر يش  تلرير ا يئة العامة للمنشآتح    ، م2023  غر ة بن اية العام
والسعا الإقامة  ةيشسة  حول  "منشآتح"  والمتوسسة  إيشاط الصغ ة  برةة  إلى    م 

 (. 10ه، ص1444شآتح، ن م )م2030  مشروعا   ندقيا  بحلول عام  136
المساعم  2/2 ةيشسة  من  التس يلاتح ك   ه ه  تشم   الضيا ة:  تس يلاتح   :

والملاهي وتجارة التجزأة والجملة، حيث ش د قساع ه ه الأيشسة نموا  ملحولا   
خلال السنواتح الماضية، ايعكح على مسا ت  في الناتو الملحي الإجمالي، إذ  

اط به ا الشأهم ةهم  تش  البياناتح الإحصاأية الصادرة عن ا يئة العامة للإحص
مسا ة ه ا اللساع مضا ا  إلي ا مسا ة قساع الفنادق في الناتو المحلي الإجمالي  

م، 2021  بن اية عام%  9,1الكلي للمملكة العربية السعودية بلغ حوالي نحو 
في الناتو المحلي الإجمالي غ  النفسي، ويعد ه ا اللساع  %  22   يما بلغ حوالي
 شآتح،ناللالث من حيث الأ ية الاقتصادية خلال ذلك العام )مهو اللساع  

ضمن      (،15ه، ص 1444 ب   يعتد  ملوما   يشك   اللساع  ه ا  وبه ا  إهم 
 الملوماتح المس لة لنمو الأيشسة السياحية. 

 : الملوماتح المرتبسة بالأ ر المؤسسية والتنظيمية:  1/3
لللساع السياحي في  : الأ ر المؤسسية: تضم منظومة الأ ر المؤسسية  1/3/1

التشريعاتح   بوضع  المعنية  السياحة،  واارة  من  السعودية ك   العربية  المملكة 
التراخيص   وإ دار  السياحي  اللساع  لتسوير  اللاامة  واللواأح  والأيظمة 
الاستلماراتح   وج ب  السياحية،  والمشاريع  بالأيشسة  الخا ة  والتصنيفاتح 
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بيئة استلمارية جاذ لللساع، وتو    البشرية  النوعية  الكوادر  بة، وتسوير ودعم 
إبراا   بها  المناط  للسياحة  السعودية  ا يئة  وك لك  السياحة،  ةال  في  العاملة 
والإشراف   السياحة  ي ا  وتشجيع  عالميا ،  وتسويل ا  سياحية  المملكة كوج ة 
وتسوير   المملكة،  السياحية في  للوج اتح  والترويجية  التسويلية  ا ملاتح  على 

اتح السياحية وتوايع ا وتسويل ا، وذلك بالتعاوهم مع اللساع  الباقاتح والمنتج
الخاص، كما تضم الأ ر المؤسسية  ندوق التنمية السياحي المناط ب  المسا ة  

السياحي الاستلمار  ودعم  السياحية  المنا ا  تسوير  التموي     ،في  وتلديم 
التلن وتسوير  السياحة،  ةال  في  تعم   التي  للمنشآتح  المسايدة  ية  والخدماتح 

اللساع ه ا  النشا اتح في  مختلف  تخدم  التي  التحتية  السعودية    والبنى  )ا يئة 
 للسياحة(.

: الأ ر التنظيمية: تتمل  في ةموعة اللواأح التي يشمل ا يظام السياحة  1/3/2
في المملكة، والتي تتكوهم من لاأحة الأماكن السياحية العامة، ولاأحة المرشدين  

نظر في مخالفاتح يظام السياحة، ولاأحة مرا ا الإيواط  السياحيين، ولاأحة لجنة ال
ولاأحة مكاتب حجز وحداتح الإيواط السياحي وتسويل ا، ولاأحة    ،السياحي

ولاأحة وكالاتح السفر والسياحة )المنصة الو نية    ،منظمي الرحلاتح السياحية
ها 1444  للر د السياحي(، وك  ه ه اللواأح تنضوي يت يظام السياحة لعام

 ها. 1444/ 26/1وتاريخ (  18)م/  ر بالمرسوم الملكي رقمالصاد
 : الملوماتح البشرية:  1/4
إلى     السياحية،  والأيشسة  الخدماتح  على  السلب  في  الملوماتح  ه ه  تتمل  

 جايب الكوادر البشرية المؤهلة للعم  في المجال السياحي بم تلف ةيشست .
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در السلب على  : السلب على الخدماتح والمنتجاتح السياحية: إهم مص1/4/1
على   إيفاق   خلال  من  البشري  العنصر  هو  السياحية  والمنتجاتح  الخدماتح 
ه ه   على  السلب  حجم  إلى  ينظر  ما  وعادة  السياحة،  ومنتجاتح  خدماتح 
السياحي   النشاط  لنمو  المحفزة  الملوماتح  ةحد  باعتباره  والمنتجاتح  الخدماتح 

م على الخدماتح  واستدامت ، ويلاس ه ا ا جم بأعداد السياح وبحجم إيفاق 
 السياحية.

( الانفاق على الرحلات الوافدة إلى المملكة خلال الفترة  1الشكل البياني رقم )
(2014-2022 ) 

 
 المصدر: إعداد الباحث بالاستفادة من تقارير البنك المركزي السعودي.

 م( 2021-2014( عدد الرحلات المحلية خلال الفترة )2الشكل رقم ) 

 
 الباحث بالاستفادة من تقارير البنك المركزي السعودي.المصدر: إعداد 
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: الملوماتح المرتبسة باللوة العاملة: تش  بعض المصادر إلى ةهم عدد  1/4/2
 189  ةلف مولف، من م  726  اللوى العاملة في اللساع السياحي تبلغ نحو

من العدد الكلي، وةي  في سبي  تو ين %  26  ةلف سعودي، يشكلوهم ما يسبت 
ف في ه ا اللساع من خلال  هي  اللوة العاملة الو نية واستيعابها في  الولاأ

رناةا  في ه ا الخصوص تتمل   ب  15  ه ه الولاأف، حددتح واارة السياحة
بالتوليف،   المنت ي  التدريب  وبرنامو  السياحي،  الابتعاث  برنامو  في  ة  ا 

الاعتماد   وش اداتح  حفاوة،  وبرنامو  التسبيلي،  التدريب  الاحترا ية  وبرنامو 
السياحي   التعليم  ومنصة  التنفي ي،  التعليم  وبرنامو  اللادة،  إعداد  وبرنامو 

 ) حيفة العربية الالكترويية(.  الالكترويية، وبرنامو تدريب الإعارة
يدياتح التنمية السياحية المستدامة في المملكة: توجد عدد من التحدياتح    /2

المملكة العربية السعودية يمكن إجما ا  التي تواج  التنمية السياحية المستدامة في  
 ( 54م، ص2023)العروي،    يما يلي:

 : التحدي المرتبط بالنظرة العامة للعم  السياحي، وتتمل  في:2/1
 عدم تجديد وتسوير المنتجاتح السياحية ونمسية البرامو. -
 ت ب ب قراراتح تشجيع الاستلمار السياحي.  -
الكفاطاتح المؤهلة و احبة الخبرة في إدارة العم   عدم التدقيا في اختيار   -

 السياحي، سواط على المستوى الرسمي ةو على المستوى الخاص.
إغفال ما تنتج  مراكز البحث والجامعاتح من بحوث ودراساتح جادة حول   -

 العم  والنشاط السياحي. 
 اللصور في إيشاط العدد الكافي من المراكز السياحية التعليمية المت صصة.  -
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التحدي في ضرورة  2/2 يتمل  ه ا  التنظيمية والإدارية والفنية:  التحدياتح   :
حكومية ج اتح  عدة  بين  المنشآتح    ،التنسيا  على  الإشراف  تعدد  ل   في 
ج ة من  ةكلر  قب   من  والصحة    ،السياحية  والمالية  السياحة  واارة  في  ممللة 

 والاستلمار، إلى جايب السلساتح المحلية.
الللا ة 2/3 يشر  يدي  بالمنا ا  :  المحلية  المجتمعاتح  ة راد  بين    السياحية 

السياحة بأ ية  بوعي م  للارتلاط  وذلك  وعلى    ، السياحية:  علي م  وة رها 
العم     ،ةتمعاتهم السياحي، إلى جايب  النشاط  وإشراك م في تسوير وتنمية 

 على  هي  الكوادر البشرية م نيا  للعم  في ةالاتح السياحة الم تلفة.
 تح السياسة التسويلية للمنتجاتح السياحية، والمتمللة في الآتي: : يديا2/4
اللساع   - عدم وجود استراتيجية تسويلية ذاتح  عالية يشارك  ي ا ك  من 

 ا كومي واللساع الخاص.
في   - المشتغلة  الخاص  اللساع  مكوناتح  بين  مشتركة  سياساتح  وجود  عدم 

 اللساع السياحي يت إشراف واارة السياحة. 
ا - الج ود  الداخلية  ضعف  السياحة  لسوق  الموج ة  والتسويلية  لتنشيسية 

 كبدي  للسياحة الخارجية في ل  الظروف الراهنة. 
قلة البرامو الإعلامية المحلية وايعدام ا بالنسبة للترويو الدولي للمنتجاتح   -

 السياحية الو نية. 
التواجد في ةسواق السياحة الدولية بالاعتماد على الخصاأص الترا ية    ضعف  -

  تتمتع بها المملكة. التي
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ةداط   - وتسوير  السياحية  المنتجاتح  جودة  بتسوير  اللاام  الاهتمام  ضعف 
المؤسساتح التي تعم  في ةال السياحة بما يضمن كسب رضا المست لك،  

 وال ي هو الأساس في ةي يشاط استلماري.
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المبحث الثالث: جهود تطوير القطاع السياحي في المملكة لتحقيق التنمية 
 العامة لأداء القطاع:  المستدامة والمؤشراتحية السيا 

 المطلب الأول: الجهود التطويرية لتحقيق التنمية السياحية المستدامة: 
تعكح الج ود التسويرية لتحليا التنمية السياحية المستدامة في المملكة العربية    

الخا ة   ج ودها  ضمن  اللساع  ه ا  بتنمية  الدولة  اهتمام  بتنويع  السعودية 
 مصادر الدخ ، ويبزر ذلك من خلال الآتي: 

بتنمية اللساع السياحي: يبرا ه ا الاهتمام    2030  / اهتمام ر ية المملكة1
 من خلال الآتي: 

الكلية  1/1 الأهداف  إ ار  ضمن  السياحي  باللساع  الخا ة  الأهداف   :/
 للر ية: 

 الارتلاط بجودة ا ياة في المدهم السعودية.  -
تيعابية للمملكة العربية السعودية بهدف استلبال الضيوف  ايادة الساقة الاس -

 ، وبشك  سنوي.2030  مليوهم حتى عام  30  مليوهم إلى  8  من
المتحدة   - السعودية المسجلة في منظمة الأمم  الأ رية  المواقع  مضاعفة عدد 

 للتربية والعلوم والللا ة )اليويسكو(. 
 لامية. التوسع في ايشاط المتاحف التاريخية والترا ية والإس  -
ايادة إيفاق الأسر على النشا اتح الللا ية والتر ي ية داخ  المملكة العربية   -

 %. 6 إلى%  2.9السعودية من السنة ا الية 
  تح المجال السياحي لجميع الجنسياتح بما يتوا ا مع قيم ومعتلداتح المملكة.  -
 %.10  ايادة يسبة مسا ة السياحة في الناتو المحلي الإجمالي للبلاد إلى -
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 المحا ظة على ا وية الو نية ويلل ا إلى الأجيال اللادمة. -
 والعربي والإسلامي. والتاريخي السعودي المحا ظة على الإرث الللافي،   -
جديدة  إ - تر ي ية  ومدهم  سياحية  وجزر  ومواقع  وج اتح  وتسوير  يشاط 

 ومتكاملة و لا  لأعلى المعاي  العالمية.
 السياحية. ايادة مرا ا الضيا ة والخدماتح  -
تهيئة وتنمية وتسوير المواقع التاريخية والترا ية والعم  على إحياط مواقع التراث   -

 الو ني والعربي والإسلامي وتسجيل ا دوليا .
 تخصيص مساحة كب ة من شوا ئ المملكة للمشروعاتح السياحية. -
ضخ استلماراتح ض مة في الموايئ والمساراتح والسكك ا ديدية وشبكاتح   -

وقس مارسالسرق  الرياض،  )غر ة  وبين ا  المدهم  داخ   الركاب  ،  اراتح 
 (. 9-8م، ص2017

: وضعية اللساع السياحي ضمن مست د اتح برنامو جودة ا ياة: يمل   1/2
، ةحد البرامو التنفي ية لر ية  م2018  برنامو جودة ا ياة، ال ي ة لا في العام

العي2030  المملكة البرنامو على يسين سب   ش وايادة  ، حيث يعم  ه ا 
 رص العم  والتر ي ، وجع  المملكة وج ة جاذبة للشباب ا يوي السموح،  
كما يعم  على تشجيع الابتكار والكفاطاتح والمواهب من ةج  الرقي بجودة  
ا ياة،   و برنامو يمعنى بتحسين نمو حياة الفرد والأسرة وبناط ةتمع ينعم ة راده  

(، وتتمل  ةهداف البرنامو  م2030  كة،بأسلوب حياة متوااهم )برامو ر ية الممل
المتعللة بشك  مباشر بلساع السياحة في تسور وتنويع الفرص لتلبية احتياجاتح  
السكاهم، والمحا ظة على تراث المملكة الإسلامي والعربي والو ني والتعريف ب ،  
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ويسين المش د ا ضاري في المدهم السعودية، وفي ه ا الإ ار  إهم من ضمن  
مدينة   ماأة  ة ض   سعودية ضمن  مدهم  تصنيف  لاث  البرنامو  مست د اتح 
للعيش في العالم، وإقامة ةكلر من ستماأة منسلة تر ي ية جديدة في مدهم ومنا ا  

 السعودي.ةلف وليفة في اللساع الللافي   143المملكة، وتو   ةكلر من 
 / الاستراتيجياتح الخا ة بلساع السياحة: تتمل  في الآتي:2
الع2/1 في  الاستراتيجية  ه ه  إ لاق  تم  الو نية:  السياحة  استراتيجية    م ا: 

، مست د ة ر ع مسا ة اللساع السياحي في الناتو المحلي الإجمالي إلى  م2019
مليوهم   100، وتو   مليوهم  ر ة عم  إضا ية، وج ب  %10ما يزيد عن  

 م )استراتيجية السياحة الو نية في المملكة(.2030ايارة سنوية بحلول عام 
السياحة في )ديسمبر   ( عشر م 2022وضمن ه ا الإ ار ة للت واارة 

لواأح جديدة، تمعنى بتنظيم عم  وإدارة الوج اتح السياحية ومرا ا الضيا ة،  
يراع للاستلمار  جاذبة  بيئة  خلا  في  المسا ة  بهدف  س ولة  وذلك  ى  ي ا 

الأعمال والابتكار والاستدامة والارتلاط بجودة الخدماتح الملدمة وحماية حلوق  
م إ لاق التأش ة السياحية التي تسري لمدة  2019  الساأح، كما تم في العام

يوما  متوا لة، حيث تم إ دار ةكلر    90عام كام ، وتتيح للساأح الإقامة لمدة  
م )استراتيجية السياحة  2020  ش ر مارس  ةلف  ش ة ايارة بحلول   440  من

 الو نية في المملكة(.
ج ود  2/2 الاستراتيجية ضمن  ه ه  جاطتح  الرقمية:  السياحة  استراتيجية   :

واارة السياحة ا اد ة إلى تنمية السياحة المحلية من خلال المساعدة على إ راط  
  9تيجية  ج ود إعادة بناط قساع السياحة في المملكة، حيث تضم ه ه الاسترا
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م، بحيث يتم  2025  مبادرة يجري تنفي ها لتستكم  بحلول عام  31برامو و
تسوير بيئة عم  ذكية تدعم رحلة التحول الرقمي في قساع السياحة، وتعود  

المملكة في  السياحة  منظومة  على  لتلبية جميع    ،بالفاأدة  شاملة  منصة  وتو ر 
تبني  على  الرقمية  الاستراتيجية  تعم   حيث  رقمية  المتسلباتح،  عم   نماذج   

تس م في ر ع مستوى السلب على الخدماتح السياحية، تشم  وضع    ،مبتكرة
السفر   لإجراطاتح  مرية  واعتماد  رق  ال كية،  الفنادق  لتنظيم  مبتكرة  لواأح 
الرقمي، وتشجيع تو   الخدماتح السياحية الجديدة، و سيح الشركاتح الناشئة  

م  الاستفادة  من خلال  السياحي  اللساع  الا سناعي، في  ال كاط  تلنياتح  ن 
 )استراتيجية السياحة الو نية في المملكة(.  وتعزيز جاهزية الوج اتح السياحية

: استراتيجية التعاوهم لتسوير التجربة السياحية: استكمالا  للاستراتيجياتح  2/3
وة ر العم  التي يجري تنفي ها بين العديد من الوااراتح واللساعاتح من ةج   

، وقعت ا يئة العامة للسياحة والتراث الو ني اتفاقية  2030  لكةيليا ر ية المم
تعاوهم تهدف إلى تسوير السياحة في المملكة، حيث يصت الاتفاقية على تنفي   
عدة مشاريع تست دف يسين التجربة السياحية في المملكة، خا ة في ا رمين  

الس الج ب  مواقع  وترويو  تسوير  التعاوهم في  تشم   ياحي في  الشريفين، كما 
يتم تو  ها داخ  وخارج المملكة    ،المملكة عن  ريا است دام تلنياتح متلدمة
المناسب بالمحتوى  وتغ يت ا  المنصاتح  في    عبر  الو نية  السياحة  )استراتيجية 

 المملكة(.
تم إبرام   : استراتيجية التعاوهم بين واارة الللا ة و ندوق التنمية السياحي: 2/4

اتفاقية بين السر ين تهدف إلى يشر الوعي الللافي وإ راط كل  من الزوار والراغبين 
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في ايارة المنا ا السياحية في المملكة، وذلك ضمن ج ود واارة الللا ة في يليا  
إلى جايب    ،س ام ا الاقتصاديإلجع  الللا ة نمو حياة ور ع مستوى    ؛تسلعاتها

السعودية بمحتوى  لافي متنوع، كما يأتي ه ا الاتفاق    تزويد المواقع السياحية 
ضمن إ ار حرص   ندوق التنمية السياحي على تفعي  التكام  بين الللا ة  

لما  ا من    ؛ودعم الاستلماراتح السياحية في المواقع الترا ية والللا ية  ،والسياحة
الو ني الدخ   وتنويع مصادر  اقتصادي كب  يس م في ايادة  تو      وفي  ،ة ر 

 )استراتيجية السياحة الو نية في المملكة(.   رص العم 
الأ ول   في  الاستلمارية  الفرص  تسوير  الاتفاقية  ه ه  تست دف  حيث 
الللا ية ذاتح السابع السياحي، وتو   ا لول التمويلية لللساع الخاص المستلمر  

دعم    المنشئاتح ذاتح العلاقة للإس ام في  ك في ةال السياحة، وإيجاد حلول ل
لتعزيز   والللا ية  السياحية  المكتسباتح  من  والاستفادة  الو ني،  الاقتصاد 

 . الاستلماراتح 
: استراتيجية تنمية رةس المال البشري: في سبي  تمكين الكوادر البشرية  2/5

قدراتهم المستدامة ة للت    ،الو نية وتنمية  السياحية  التنمية  إ ار ج ود  وفي 
البشري في  المال  رةس  تنمية  الت رج  وكالة  استراتيجية حديلي  السياحة  واارة   

والباحلين عن  رص عم  والعاملين في قساع السياحة ورواد الأعمال وة حاب  
السياحية الصغ ة والمتوسسة، حيث تتضمن الاستراتيجية عدد من   المنشآتح 

التأهيلية يبلغ عددها   السياحي،    15البرامو  برنامو، ة  ا برنامو الابتعاث 
الت وبرنامو  وبرنامو  التسبيلي،  التدريب  وبرنامو  بالتوليف،  المنت ي  دريب 

معسكر  سيح المنشآتح السياحية، وبرنامو بناط اللدراتح للمنشآتح الصغ ة  
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التأهيلية البرامو  من  وغ ها  في    والمتوسسة،  الو نية  السياحة  )استراتيجية 
 المملكة(.

الاسترات2/6 ضمن  المستدامة  البيئية  بالسياحة  العناية  السياحية :    يجية 
وذلك من خلال عدد من الإجراطاتح في ه ا الشأهم، تتمل  في:  :  المستدامة 

 ( 273م، ص2021)كرماني وآخروهم، 
العم  على وضع ةموعة من الأيظمة واللوايين والتشريعاتح لتنمية السياحة   -

لخالبيئية والبيئية،  السياحية  الأيشسة  بين  التوااهم  التنمية    ؛لا  يحلا  بما 
 لمنا ا الج ب السياحي.المستدامة 

ترخيص ا - قب   السياحية  للمشاريع  البيئي  الأ ر  وتلييم  ووضع    ،دراسة 
 التو ياتح المتعللة بالسياحة البيئية، خا ة في المنا ا الترا ية.

البيئية، ووضع الخسط   - للسياحة  المسايدة  البنى الأساسية والخدماتح  دعم 
السياحة  مشاريع  وتنفي   بإيشاط  الكفيلة  مع    ،البيئية   والبرامو  يتوا ا  بما 

 المحا ظة على البيئة، والآثار والتراث ا ضاري والللافي.
البيئية - السياحة  ةال  في  الاستلماراتح  وتشجيع  ج ب  على  ،  العم  

الاهتمام بمعالجة الم لفاتح الضارة بالبيئة، والاهتمام بالمنتزهاتح وا داأا  و 
 العامة والمنا ا الخضراط. 

لر  - برنامو تدريبي  البيئي، وإعداد مرشدين سياحيين على  وضع  الوعي  ع 
التوعية البيئية  ، لر ع دراية بكيفية التعام  مع السياح للمحا ظة على البيئة

 لكا ة ة راد المجتمع.
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/ ج ود دعم الاستلمار السياحي: في ه ا الإ ار تم إيشاط  ندوق التنمية  3
التنسيلية بين عد د من الج اتح  السياحي، إلى جايب تنفي  بعض الخسواتح 

 ذاتح العلاقة:
: إيشاط  ندوق التنمية السياحي: تم  سيح  ندوق التنمية السياحي  3/1

( الصادر  1/30) مليار ريال، وذلك بموجب الأمر الملكي 15 مال يبلغ  برةس 
وج ب الاستلماراتح    ، ها، بهدف تمكين اللساع السياحي1441/ 26/1  بتاريخ

الو نية   الاستراتيجية  يليا  إلى  الصندوق  ي دف  حيث  تنميت ،  ويفيز  إلي  
للسياحة، وذلك عبر تشجيع اللساع الخاص للاستلمار في اللساع السياحي  
في   السياحية  المجالاتح  في كا ة  المتاحة  الاستلمارية  الفرص  من  بالاستفادة 

والتي تساهم    ،جارب السياحية المتنوعةالمملكة، وإذ يدعم الصندوق مشاريع الت
في تسوير اللساع السياحي في المملكة، وذلك بالتركيز على ستة ةالاتح سياحية  
تمتلك ملوماتح نمو كب ة، تشم  الوج اتح والمعالم السياحية، وخدماتح السفر  
والمساعم   السياحية،  والأيشسة  والتجارب  والإقامة،  والفنادق  والسياحة، 

ضمن   ج وده  والملاهي  إ ار  وفي  السياحي،  والتسوق  السياحية،  الوج اتح 
لتشجيع ويفيز الاستلماراتح في اللساع السياحي ودعم اللساع الخاص؛ قام  
الفريسي  السعودي  والبنك  الرياض  بنك  بعم  شراكة مع ك  من  الصندوق 
مالية   اأتمايية وضماناتح  تس يلاتح  تتضمن  المالية  المنتجاتح  من  لتو   عدد 

 دمة المستلمرين في اللساع السياحي. متعددة لخ
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 : الخسواتح التنسيلية المنف ة: تتمل  في الخسواتح التالية: 3/2
التعاوهم بين واارة السياحة والج اتح ا كومية الأخرى ذاتح الصلة، مل    -

واارة التجارة والصناعة، وواارة المالية، وا يئة العامة للاستلمار، إلى جايب  
 التجارية والصناعية لدعم المستلمرين في المجال السياحي.الغرف 

التنسيا المستمر مع  ناديا وبرامو الإقراض ا كومية من ةج  إيجاد  يغ   -
 ملاأمة للمشاركة في تموي  الشركاتح السياحية الداخلية.

 تلديم الدعم لفروع المنا ا في عملياتح تشجيع الاستلمار السياحي. -
 لمستلبلية في ةال السياحة التر ي ية: وتشم  ك  من:/ المشاريع ا الية وا4
: مشروع البحر الأحمر: تم الإعلاهم عن ه ا المشروع في نهاية يوليو من  4/1

ةكتوبر  2019العام   في  ا تتاح   تم  مساحت   2023م،  يما  تبلغ  حيث  م، 
  ةلف كيلو متر مربع، ويلع بين منسلتي ةملو والوج ، ويضم   34الإجمالية حوالي  

 جزيرة، وي دف إلى استلساب السياح من ك  ةنحاط العالم.  90
تبلغ  4/2 المملكة، في مساحة  المشروع في شمال غرب  يلع  ييوم:  : مشروع 

المشاريع    460 البحر الأحمر، ويعد من ةض م  كيلو متر مربع على ساح  
الاستلمارية في المملكة في ةال السياحة، وي دف إلى تعزيز الفرص الاقتصادية  

ياحية، إلى جايب تعزيز اللدرة التنا سية بين مختلف اللساعاتح في المملكة،  والس
خلال   من  وذلك  والأردهم،  ومصر  المملكة  هي  دول  بين  لا ة  يربط  حيث 
  امتداده الجغرافي داخ  ةراضي ه ه الدول، وقد تم إ لاق ه ا المشروع في العام 

تبلغ  2017 بتكلفة  من    500م  بتموي   ةمريكي،  دولار     ندوق مليوهم 
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الأجايب   المستلمرين  بعض  إلى  بالإضا ة  السعودي  العامة  الاستلماراتح 
 . م2025  والمحليين، حيث من الم سط ل  ةهم ينت ي ه ا المشروع في العام

: مشروع اللدية: وهو مشروع سياحي )تر ي ي، رياضي،  لافي( تم إ لاق   4/3
في جنوب غرب  ، كوج ة تر ي ية واجتماعية، ويلع المشروع  م2017في العام  

كيلو متر مربع، كأكبر مدينة    334  مدينة الرياض، وذلك على مساحة تبلغ
الاستلماراتح   ةحد مشروعاتح  ندوق  المشروع  ه ا  ويمل   العالم،  تر ي ية في 
العامة، ال ي ي دف إلى د ع مس ة الاقتصاد الو ني وتنويع مصادر دخل  من  

هم على السياحة الخارجية،  مليار دولار ينفل ا السعوديو   30خلال استلساب  
بالإضا ة إلى ج ب سياح جدد من الخارج، كما ي دف إلى تسوير قساع التر ي   
تو     إلى جايب  الفسرية،  البيئة  على  المحا ظة  مع  الصحراوية  المنا ا  وتنمية 

با   تلدر  للجنسين  وليفية  يس م    152 رص  ةهم  المتوقع  ومن  وليفة،  ةلف 
قيمة   باالمشروع في يليا  تلدر  السعودي  للاقتصاد  ريال   17  مضا ة  مليار 

سنويا ، ويست دف المشروع بشك  رأيسي تسوير خمسة قساعاتح، هي: قساع  
ا ركة   وقساع  والصحة،  الرياضة  وقساع  السياحية،  والوج اتح  المنتزهاتح 

 والتشويا، وقساع السبيعة والبيئة، وقساع الفنوهم والللا ة. 
يلع المشرو 4/4 ةمالا:  السعودية،  : مشروع  العربية  المملكة  ع في شمال غرب 

 3800ضمن محمية الأم  محمد بن سلماهم السبيعية، في مساحة تبلغ حوالي  
الممولة بواسسة  ندوق الاستلماراتح   كيلو متر مربع، وهو ةحد المشروعاتح 

م، 2019  ، ووضع حجر الأساس فيم2018  العامة، وقد تم إ لاق  في سبتمبر
م والايت اط من  بحلول  2020لمرحلة الأولى من  في نهاية عام  على ةهم يتم ا تتاح ا 
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، حيث تلوم  كرة المشروع على مف وم السياحة الفاخرة المرتكزة  م 2028 عام
 ةلف  ر ة وليفية.  22  على النلاهة والصحة والعلاج، ويتوقع ةهم يو ر نحو

: منتجع شرعاهم: يلع ه ا المنتجع في قلب وادي داخ  محمية شرعاهم  4/5
لسبيعية في جبال العلا، وهو مشروع يتبع لل يئة الملكية لمحا ظة العلا، وذلك  ا

ضمن يليا مست د اتح ر ية تسوير العلا كواج ة عالمية للسياحة والأعمال،  
حيث سيو ر المشروع تجربة سياحية ضمن خياراتح الضيا ة الفاخرة المتعددة،  

 لملكية لمحا ظة العلا(.إضا ة إلى مركز عالمي متكام  للمؤتمراتح )ا يئة ا 
 المطلب الثاني: مؤشرات الأداء العام للقطاع السياحي: 

ي دف ه ا المسلب إلى الوقوف على الأداط العام لللساع السياحي في المملكة    
، وذلك من خلال عدد من المؤشراتح  م2022م إلى  2018العربية في الفترة من  

يعابية للمرا ا والمنشآتح السياحية  التي تتعلا با ركة السياحية، وبالساقة الاست
 واللوة العاملة والاستلمار، ومسا ة اللساع في الناتو المحلي الإجمالي. 
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( عدد منشآت قطاع الإيواء السياحي بالمملكة حسب النوع خلال  1الجدول رقم )
 م( 2021- 2017الفترة ) 

 البيان 
 م 2021 م 2020 م 2019 م 2018

 الغرف  العدد  الغرف  العدد  الغرف  العدد  الغرف  العدد 
 469,255 2,987 443,555 2,792 420,912 2,621 386,042 2,354 الفنادق 

 204,790 6,283 192,414 5,887 185,607 5,660 156,524 4,758 الوحدات المفروشة 
 - 13 - 11 - 11 - 11 فلل فندقية
 - 197 - 148 - 148 - 148 شقق فندقية
 - 153 - 150 - 150 - 150 نزل سياحية 
 - 34 - 32 - 32 - 32 فنادق طرق 
 - 26 - 26 - 26 - 26 منتجعات
 674,045 9,679 635,969 9,046 606,519 8,648 542,566 7,479 المجموع 

 المصدر: الهيئة العامة للإحصاء، الإحصاءات السنوية لسنوات مختلفة. 
الإيواط السياحي بالمملكة خلال ( عدد منشآتح قساع  1توضح بياناتح الجدول رقم )

م، وتظ ر البياناتح حالة من الارتفاع المستمر في 2021إلى    2017الفترة من عام  
من  الفترة  خلال  السعودية  العربية  المملكة  في  السياحي  الإيواط  منشئاتح  عدد 

من  2021-م 2018 العدد  قفز  حيث  عام    7479م،  إلى 2018وحدة  م 
 %. 29.4دة بلغت  م، بنسبة ايا2021وحدة عام   9679
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 ( الفنادق والوحدات السكنية المفروشة بحسب الدرجة 2الجدول رقم )

 السنة 

 الوحدات السكنية المفروشة الفنادق 
خم
س 
 نجوم

أربع  
 نجوم

ثلاثة  
 نجوم

نجمت 
 ن

 المجموع  نجمة
درج 
ة  
 أولى 

درجة  
 ثانية

درجة  
 ثالثة

درجة  
 رابعة

 المجموع 

2018
 م

14
4 

18
6 

42
7 

329 126
8 

235
4 

13 109
0 

199
9 

165
6 

475
8 

2019
 م

15
5 

19
3 

47
8 359 

143
6 

262
1 18 

118
2 

217
6 

228
4 

566
0 

2020
 م

15
3 

19
9 

50
3 

364 157
3 

279
2 

18 101
7 

208
4 

276
9 

588
7 

2021
 م

15
4 

20
5 

53
5 376 171

8 
298
7 19 917 205

9 
328
9 

628
3 

 لسنوات متعددة. المصدر: الهيئة العامة للإحصاء، الإحصاءات السنوية 
( الفنادق والوحداتح السكنية في المملكة العربية السعودية 2توضح بياناتح الجدول )

بحسب الدرجة، وتظ ر البياناتح التنوع في مستوياتح ودرجاتح الفنادق والوحداتح 
السكنية المفروشة،  ضلا  عن تسور ةعدادها في المستوياتح والدرجاتح الم تلفة في 

 %. 15م، بلغت يسبة الزيادة قرابة الا  2021م إلى 2018الفترة من 
- 2018الاستثمار السياحي خلال الفترة ) في ( القوة العاملة 3الجدول رقم )

 م( 2022
 البيان 

 السنة 
 عدد القوة العاملة

2018 5526 
2019 4967 
2020 4796 
2021 - 
2022 - 

 المركزي السعودي.المصدر: إعداد الباحث بالاستفادة من تقارير البنك 
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 السعودية خلال ( تسور اللوة العاملة في المملكة العربية  3توضح بياناتح الجدول ) 
م، وتظ ر البياناتح حدوث تراجع  فيف في اعداد 2022م إلى  2018الفترة من  

ويعود ذلك إلى   ،م2020-م2019العاملين في اللساع السياحي خلال عامي  
وهي الفترة التي ،    19- ا الة التي مر بها اللساع السياحي ةباهم وخلال  ترة كو يد

وليح  لط على   ،توى الدوليش د اللساع السياحي  ي ا حالة من الركود على المس
 مستوى المملكة العربية السعودية.

 م( 2022-2018( حجم الاستثمار السياحي خلال الفترة )4الجدول رقم )
 البيان 

 السنة 
 حجم الاستثمار 
 )مليار ريال( 

2018 2.43 
2019 2.58 
2020 1.89 
2021 - 
2022 - 

 البنك المركزي السعودي.المصدر: إعداد الباحث بالاستفادة من تقارير 
( حجم الاستلمار السياحي في المملكة العربية السعودية 4توضح بياناتح الجدول )

م، وتظ ر البياناتح حدوث ايادة في حجم 2022م إلى  2018خلال الفترة من  
م، ويعود 2020م، ثم حدوث هبوط  فيف عام  2019الاستلمار خلال العام  

 . 19مة كو يد_ا ةذلك إلى الظروف التي تزامنت مع  
مسا ة السياحة في الناتو المحلي الإجمالي: يعكح ه ا المؤشر مدى التسور ال ي   

حدث في ةداط اللساع السياحية من حيث است امة في الناتو المحلي الإجمالي كواحد 
المملكة   ر ية  تست د  ا  التي  اللساعاتح  الدخ ،   2030من  مصادر  تنويع  في 

 ( يوضح ذلك. 5والجدور رقم )
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 المطلب الثالث: الاستفادة من الإمكانيات السياحية المتوفرة: 
- 2018( نسبة مساهمة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإجمالي ) 5جدول رقم ) 

 م( 2022
 نسبة المساهمة %  السنة 

2018 3.2 
2019 3.8 
2020 1,7 
2021 6,5 
2022 5,3 

 تقارير البنك المركزي السعودي.المصدر: إعداد الباحث بالاستفادة من 
( التسور الواضح من عام لآخر في يسبة مسا ة 5يلاحظ من بياناتح الجدول رقم )

من   الفترة  خلال  الإجمالي  المحلي  الناتو  في  وذلك 2022- 2018السياحة  م، 
مما   ،م2020ال ي ش د جاأحة كورونا في مسلع عام    ، م2020باستلناط العام  

كاهم ل  ةبلغ الأ ر على النشاط السياحي، كواحد من اللساعاتح التي تست د  ا 
 التالي يوضح ذلك.   ل في تنويع مصادر الدخ ، والجدو   2030ر ية المملكة  

( مؤشرات الحركة السياحية الوافدة والمحلية في المملكة العربية  6الجدول رقم )
 م( 2022-2018لسعودية، خلال الفترة ) ا

 البيان 
 السنة 

 عدد الرحلات 
 )ألف رحلة( 

 عدد الليالي 
 )مليون ليلة( 

 الانفاق 
 )مليار ريال( 

2018 58.6 406.1 135.6 
2019 65.3 457.8 164.6 
2020 46.2 266.4 72.4 
2021 76.3 31.8 116.9 
2022 16.5 271.4 205.6 

 المصدر: إعداد الباحث بالاستفادة من التقارير الإحصائية للبنك المركزي السعودي  
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( مؤشراتح ا ركة السياحية الوا دة والمحلية في المملكة 6توضح بياناتح الجدول )
 م، وتظ ر البياناتح ما يلي: 2022م إلى  2018العربية السعودية خلال الفترة من  

موع عدد رحلاتح السياحة خلال ه ه التزايد المستمر، وبشك  عام في ة - ة
 الفترة. 

عام   - ب باستلناط  لآخر،  عام  من  الايفاق  ش د 2020نمو حجم  ال ي  م 
 م. 2020تراجعا  في النشاط السياحي في ل  جاأحة كورونا مسلع  

غ  ةهم ةبرا ما يلاحظ على حجم الإيفاق في السياحة الوا دة والسياحة  - ج
م، 2018م ملارية بعام  2022المحلية النمو العالي ال ي حدث  ي  عام  

 %. 56.6حيث بلغت يسبة الزيادة  ي  
- 2018( عدد الرحلات السياحية المحلية حسب الوجهة الرئيسية ) 7الجدول رقم )

 م( )الطلب الحالي( )ألف رحلة( 2021
 م 2021 م 2020 م 2019 م 2018 المنطقة
 9,214 6,825 5,940 4,306 الرياض

 13,535 9,878 16,017 15,522 مكة المكرمة 
 8,239 5,611 7,243 6,552 المدينة المنورة 

 3,658 2,038 1,445 1,072 القصيم 
 6,806 4,284 4,514 4,093 المنطقة الشرقية 

 7,333 4,593 4,948 4,923 عسي 
 3,781 2,043 1,441 1,246 تبوك 
 1,860 1,160 973 791 حائل 

 1,489 707 387 263 الحدود الشمالية 
 2,484 2,045 2,347 2,238 جازان
 1,002 612 564 622 نجران 
 2,767 1,532 1,462 1,235 الباحة 
 1,677 779 524 393 الجوف 
 63,845 42,107 47,805 43,255 المجموع 

 م.2022المصدر: البنك المركزي السعودي، تقرير الإحصاءات السنوية 
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( عدد الرحلاتح الداخلية حسب الوج ة خلال الفترة 7توضح بياناتح الجدول )
ويلاحظ من البياناتح تزايد عدد الرحلاتح السياحية   م،  2021م إلى  2018من  

م ال ي ش د تراجعا  2020المحلية من عام لآخر خلال ه ه الفترة، باستلناط العام  
م،  يما ش د 2020عام  في عدد الرحلاتح، وذلك بسبب جاأحة كورونا في مسلع  

% 47.6م تزايد كب ا  في عدد تلك الرحلاتح، حيث ارتفعت بنسبة  2021العام  
 م. 2018ملارية بالعام  

ةيض ا ا التي يمكن ر دها من تلك البياناتح تتعلا باستحواذ   الم مة ا والملاحظة  
ك  من مكة المكرمة والمدينة المنورة على العدد الأكبر من الرحلاتح الداخلية، 
ويعود ذلك إلى السبيعة الللا ية المرتبسة بتلك الرحلاتح في المنسلتين المشار إلي م. 

 والجدول التالي يوضح توايع الرحلاتح السياحية حسب ج ة اللدوم: 
( عدد الرحلات السياحية الوافدة إلى المملكة حسب جهة القدوم  8الجدول رقم )

 )بلد الإقامة( )ألف رحلة( 

 الفترة 
دول  

الخليج  
 ربية الع

دول الشرق  
الاوسط  

)باستثناء دول  
 الخليج العربية( 

دول  
جنوب  

 اسيا 

دول  
 أوربا 

دول  
 أفريقيا 

دول  
شرق 
اسيا  

والمحيط  
 الهندي

دول  
أمريكا  

الشمالية  
 والجنوبية 

 المجموع 

2018 3611 1956 4224 1238 1407 1981 918 15334 
2019 3734 2788 4493 1498 1502 2237 1273 17526 
2020 1006 905 951 416 230 419 210 4138 
2021 1282 889 665 188 219 74 159 3477 
2022 5.681 3.295 3.105 1.291 1.032 1.786 315 16.513 

 م.2022المصدر: البنك المركزي السعودي، تقرير الإحصاءات السنوية 
 



 

 
258 

 2022-2018خلال الفترة    2030التنمية السياحية المستدامة في المملكة العربية السعودية في إطار رؤية  
 د. وليد منور الظب 

 ( الجدول  بياناتح  المملكة  8توضح  إلى  الوا دة  الرحلاتح  عدد  السعودية (  العربية 
 م، وتظ ر بياناتح الجدول ما يلي: 2022م إلى 2018خلال الفترة من 

الفترة   - ة المملكة في  إلى  الوا دة  السياحية  الرحلاتح  عدد   - م2018تزايد 
ويعزى ذلك إلى تداعياتح   ،م2021م و2020م، باستلناط عامي  2022

 م. 2020جاأحة كورونا في مسلع عام 
التعاوهم الخليجي ودول جنوب آسيا ودول الشرق الأوسط، تمل  دول ةلح   - ب

السعودية،  العربية  الوا دة إلى المملكة  الرحلاتح  الدول من حيث   دارة 
وتتلارب دول ةوروبا ودول ة ريليا ودول شرق آسيا والمحيط ا ندي الترتيب 

 اللاني، و تي دول ةمريكا الشمالية والجنوبية الترتيب الأخ . 
 : إثبات الفرضيات: عالرابالمطلب 

مرهوهم   - السعودية  العربية  المملكة  في  المستدامة  السياحية  التنمية  يليا 
 .بالاستفادة من الإمكايياتح السياحية

تنوع الموارد السياحية في المملكة وتو ر ملوماتح المساعدة تتيح امكايية يلا   -
 التنمية السياحية المستدامة.

بالإمكا الخا ة  السابلة  المعسياتح  العربية  من  المملكة  في  السياحية  يية 
الإمكايياتح  السعودية   الخا ة بالاستفادة من  والمعسياتح  الأول(،  )المتغ  

 السياحة المتو رة )المتغ  اللاني( يمكن اللول است لاص ما يلي:
في   .1 المستدامة  السياحية  التنمية  مؤشراتح  في  عالية  درجة  البياناتح  تظ ر 

  يفس ا في المؤشراتح   المرتفعة عن رجة  الد  عبرتح ه همتغ  الإمكايياتح،  
 الفرعية التالية: 

 . تزايد وتنامي مستمر في عدد منشآتح اللساع السياحي -
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 تنوع في مستوياتح ودرجاتح الفنادق والوحداتح السكنية.  -
 تسور ةعداد الفنادق والوحداتح السكنية المفروشة.  -
 تسور ةعداد اللوة العاملة في اللساع السياحي.  -
 ر السياحي.ايادة حجم الاستلما -

 ( مؤشرات التنمية السياحية المستدامة في متغي الإمكانيات3الشكل رقم ) 

 
 

في   .2 المستدامة  السياحية  التنمية  مؤشراتح  في  عالية  درجة  البياناتح  تظ ر 
الفرعية   المؤشراتح  متغ  )الاستفادة من الامكايياتح( عبر عن يفس  في 

 التالية: 
 السياحي في الناتو المحلي. ايادة يسبة مسا ة اللساع  -
 التزايد المستمر في ةموع عدد الرحلاتح السياحية المحلية والدولية. -
- ( في  الايفاق  حجم  الزيادة إنمو  يسبة  بلغت  بنسبة  الساأحين(    يفاق 

56.6% . 
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 الداخلية.ايادة عدد الرحلاتح السياحية  -
 ايادة عدد الرحلاتح السياحية الدولية )الوا دة(. -

شرات التنمية السياحية المستدامة في متغي )الاستفادة من  ( مؤ 4الشكل رقم ) 
 مكانيات( الإ

 
 

 وعلى ذلك يمكن اللول: 
ة. إهم يلا السياحة المستدامة في المملكة العربية السعودية مرهوهم بالاستفادة  

 .من الإمكايياتح السياحية المتو رة لدي ا )الفرضية الأولى(
درجة الإمكايياتح السياحية المتو رة وبين  ب. هناك علاقة ارتبا ية قوية بين  

درجة الاستفادة من الإمكايياتح السياحية المتو رة في المملكة العربية السعودية  
 )الفرضية اللايية(.

ويعسي لنا كلا النوعين من المؤشراتح دلالة قوية لتحلا درجة عالية من مؤشراتح  
 دية. التنمية السياحية المستدامة في المملكة العربية السعو 
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الدرجة   بأهم  اللول  يمكن  المستدامة،  للتنمية  الدولية  المؤشراتح  مستوى  وعلى 
العالية لتحلا مؤشراتح التنمية السياحية المستدامة في المملكة العربية السعودية  
المستدامة،   للتنمية  الدولية  المؤشراتح  يلا  درجة  على  وإيجابي  قوي   ا     

 خا ة المؤشراتح التالية: 
 بك  ةشكال .  على الفلرمؤشر اللضاط  -
 اللضاط التام على الجوع.  -
 الصحة الجيدة والر اه  -
 المساواة بين الجنسين.  -
 المياه النظيفة الصحية.  -
 العم  اللاأا ونمو الاقتصاد.  -
 ا د من ةوج  عدم المساواة  -
 مدهم وةتمعاتح محلية مستدامة. -
 علد الشراكاتح لتحليا الأهداف  -
 تح اللوية.السلام والعدل والمؤسسا -

السياحية   التنمية  مؤشراتح  درجة  ارتفاع  بين  الارتبا ية  العلاقة  ويمكن   م 
المستدامة وبين مؤشراتح التنمية المستدامة الدولية، في ضوط ما تس م ب  عواأد  

 السياحة على عدة مستوياتح وهي:
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إهم الزيادة المضسردة في اعداد المنشآتح السياحية يعني تنامي ةعداد اللوة    -ة
املة مما يعني المسا ة في يلا مؤشر العم  اللاأا ونمو الاقتصاد، ومؤشر  الع

 اللضاط على الفلر بك  ةشكال .
إهم الزيادة المضسرة في اعداد المنشآتح السياحية وتنامي اعداد اللوة العاملة    -ب

يحلا ايادة في السلب على العمالة النساأية، مما ينعكح بشك  ايجابي على  
المساواة   يتفا  يلا  ما  وهو  المساواة،  ةوج   من  ا د  ومؤشر  الجنسين  بين 

السعودية العربية  المملكة  ر ية  تست دف    2030  وتوج اتح  موالتي  بين  ا  ن 
 يليا المجتمع ا يوي والاقتصاد المزدهر. ا  ةهدا  ا العديدة 

ةو    -ج المحلي  المستوى  الساأحين سواط على  اعداد  المضسردة في  الزيادة  إهم 
حواذ منسلة الرياض ومكة والمدينة المنورة على النسبة الأكبر من  الدولي، واست

يظر   المدهم،  استدامة  ايجابي على يلا  ينعكح بشك   الأعداد  للعناية  تلك  ا 
التي وج ت ا   ا ياة في  ةالكب ة  الم تلفة للارتلاط بمستوى جودة  الدولة  ج زة 

المنا ا، وهو الأمر ال ي ينعكح بدوره وبشك    لى مؤشراتح  يجابي عإ تلك 
 المياه النظيفة الصحية والصحة الجيدة والر اه.

العالم،    -د ومنا ا  دول  مختلف  بين  ما  للساأحين  اللدوم  ج اتح  تنوع  إهم 
ينعكح بشك  ايجابي على تعزيز العلاقاتح بين مؤسساتح المملكة سواط العاملة  
ن  في ةال السياحة ةو غ ها وبين العديد من المؤسساتح النظ ة في العديد م 

والعدل   السلام  مؤشر  على  ايجابي  بشك   ينعكح  ما  وهو  العالم،  دول 
 والمؤسساتح اللوية.
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 الخاتمة 
النتاأو   من  بعدد  الخروج  يمكن  البحث  إي   تناول  في ه ا  تم  ما  من خلال 

 والتو ياتح، تتمل  في الآتي:
 أولًا: النتائج:  

الموارد الساياحية تتعلا تمتلك المملكة العربية الساعودية منظومة متنوعة من    -1
بما يمكن   ،بالأيواع الم تلفة للسااااااااياحة، وتمتلك  ر ااااااااا  واعدة للاسااااااااتلمار  ي ا

  ويليا ر ياااة المملكاااة  ،اللسااااع الساااااااااااااايااااحي من اللياااام بالااادور المسلوب منااا 

2030. 
تتو ر لاادى المملكااة العربيااة السااااااااااااااعوديااة منظومااة متكاااملااة من الملوماااتح    -2

يا التنمية الساااياحية المساااتدامة، تتمل  في: الخدماتح اللاامة لتعزيز إمكايية يل
المرتبسة بتساااااااا ي  الأيشااااااااسة السااااااااياحية بم تلف ةالاتها وةيواع ا، إلى جايب 
الأ ر المؤسااااااسااااااية والتنظيمية،  ضاااااالا  عن حجم السلب المتزايد على الخدماتح 

 السياحية.
 من ةهم مظاااهر اهتمااام الاادولااة باللساااع السااااااااااااااياااحي والعماا  على يليا  -3

تنمية ساااااياحية مساااااتدامة وجود ةموعة متكاملة من الاساااااتراتيجياتح الخا اااااة 
 ،بتسوير هاا ا اللساااع وتنميتاا ، في ملاادمت ااا اسااااااااااااااتراتيجيااة السااااااااااااااياااحااة الو نيااة

واساتراتيجية الساياحة الرقمية، واساتراتيجياتح التعاوهم لتسوير التجربة الساياحية، 
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 ندوق التنمية السياحية  والاستراتيجية السياحية المستدامة، إلى جايب إيشاط  
 بغرض تشجيع اللساع الخاص للاستلمار في ه ا اللساع.

تواج  التنمية الساااااياحية المساااااتدامة في المملكة العربية الساااااعودية عدد من   -4
التحديداتح، يرتبط بعضااااااااا ا بالنظرة العامة للعم  الساااااااااياحي، ويرتبط البعض  

 ة للمنتجاتح السياحية.الآخر بنشر الللا ة السياحية، وبالسياسة التسويلي
تعكح المؤشااااااااراتح العامة لللساع السااااااااياحي يساااااااانا  في الأداط العام، من   -5

  ،حيث تزايد عدد الرحلاتح الساااااااااااااياحية، ونمو حجم الايفاق على الساااااااااااااياحة 
وتسور قساع الإيواط الساااااااياحي من حيث عدد الفنادق والمنشاااااااآتح الساااااااياحية  

 الأخرى.
عام لللساع السااياحي على مسااا ت  ايعكح التسور ال ي شاا ده الأداط ال  -6

 %.5.2حوالي  م2022في الناتو المحلي الإجمالي وال ي بلغ في العام 
ا الساااااااااااااايااحاة المسااااااااااااااتاداماة في المملكاة العربياة السااااااااااااااعودياة مرهوهم ييلإهم    -7

 .بالاستفادة من الإمكايياتح السياحية المتو رة لدي ا
الساااااااااااااياحية المتو رة وبين هناك علاقة ارتبا ية قوية بين درجة الإمكايياتح    -8

 درجة الاستفادة من الإمكايياتح السياحية المتو رة في المملكة العربية السعودية 
مؤشااراتح التنمية السااياحية المسااتدامة في المملكة العربية السااعودية  ا       -9

 .قوي وإيجابي على درجة يلا المؤشراتح الدولية للتنمية المستدامة
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