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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةإ  ت ديمدت درةةقر  يمتط لق إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ     
 دي إ الدياض، وذلك  ن خلال القعدف ع ى  ور الإ ارخ اردرسةةةةةةةةةةةةةةةةةدإ   د إدا   ارخ ار بالمد، 

ار ةةبالمد ررةةدارك ايةق دةةإ ل إ      ةةدي ةةإ الدياض، والققصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةإ  ت  ق  إةةبا  د إدا   ارخ 
ولقحيمدا ذلك اسةةةةةق دا الإبانه ار وص القصةةةةةبجا اراةةةةةحا، أبااة السةةةةةقإبااإ    اخ ل دراسةةةةةإ، 

(  ديد  درسةةةةةةإ ا اخقدبارهي رل دييمإ الع ةةةةةةقامدإ ال إيمدإ  ن 245ودةقات عد إ الدراسةةةةةةإ  ن  
ررةدارك ايةق دةإ ل إ      ةدي ةإ (  ةديد  ةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةإ 732مجقمع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةإ والإةبال  عةد هي  

الدياض، ودقصةةةةةةةة ت الدراسةةةةةةةةإ ل قبامص عدخ  اوبار  ور الإ ارخ اردرسةةةةةةةةدإ   د إدا   ارخ ار بالمد 
ررةدارك ايةق دةإ ل إ      ةدي ةإ الدياض  ن ونوةإ ايد  ةديدر ارةدارك نةباع لةدرنةإ عةبالدةإ، 

عبالدإ، وبمققسةةةةةةةة  ناةةةةةةةةبا  (، و بان ه باك  قافيمإ لدرنإ 5.00 ن  3.41وبمققسةةةةةةةة  ناةةةةةةةةبا   
( ل   فدا  الدراسةةةةةةةةةةةإ ع ى  ق  إبا  د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ 5.00 ن  3.45 

ل إ      دي إ الدياض  ن ونوإ ايد  ديدر اردارك، و ن  لدز د ك ارق  إبا ر ا ةةةد القعا 
 ع ار بالمد، و  د  رر بالمد و ادإ   ارتهبا، و ذلك  نداع تجبارب وادإ   اردرسةةةةةةةةةةإ ل قعبا إ 

الدراسةةةإ   القرةةةقر اريمتط ع ى  ا ةةةباع وندخ لإ ارخ ار بالمد لةإ  درسةةةإ، ودقصةةة ت الدراسةةةإ 
لققصةةةةةةةةةةةةةةةةةدبا  عدخ  اوبار دبجعدإ الدورا  القدريإدإ وورا العمإ رديدر اردارك ايةق دإ ل إ   

درمدي قباعدخ     دي إ الدياض نقل د إدا   ارخ ار بالمد، وع ى  ن تحدص   ارخ اردرسإ ع ى
لدبانا  شةةةةةةةةةةةةةةةةةبا  إ دع ز  ن قدرخ اردرسةةةةةةةةةةةةةةةةةإ ع ى   ارخ ار بالمد ايبالدإ واراةةةةةةةةةةةةةةةةةقيمإ دإ  ن خلال 

 السقبجبا خ  ن ار بالمد الاباليمإ.
 

 ار بالمد،   ارخ ار بالمد،  ق  إبا    ارخ ار بالمد،  دانإ   ارخ ار بالمد. :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

This study aimed to provide a proposal for implementing risk management in 

boys' public schools in Riyadh City by determining the role of school 

administration and identifying the requirements for the implementation. To 

achieve this goal, the researcher used the descriptive survey method and a 

questionnaire as a tool for the study. The study sample included (245) school 

principals, who were selected from a population of (732) following a stratified 

random sampling method. The study has reached several results, the most 

important of which are: the role of the school administration in applying risk 

management in boys' public schools in Riyadh city from the point of view of 

school principals achieved a high level of agreement, with an arithmetic mean of 

(3.41 out of 5.00). In addition, there was a high level of agreement, with an 

arithmetic mean (3.45 out of 5.00), among the participants on the requirements of 

applying risk management in boys' public schools in Riyadh city. Some of the most 

notable requirements included spreading awareness of risks and the significance 

of managing them and conducting mock experiments in the school to deal with 

risks. The study's proposal confirmed the need to establish a risk management unit 

in each school. Furthermore, the study made several recommendations, the most 

important of which are activating the training courses and workshops for 

principals of the boys' public schools in Riyadh city on the application of risk 

management, provided that the school management should be keen to design a 

comprehensive database that enhances the school's ability to manage the current 

and future risks. 

  

key words: Risks, Risk Management, Risk Management Requirements, Risk 

Management Stages. 



 

 

275 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الأولهـ )الجزء 1445رجب  والثلاثون الثامنالعدد 

 : المقدمة
ررؤسابا   ن العم دبا  الإ اريإ التي  صإحت لهبا  ادإ دعد   ارخ ار بالمد 

 برى   ارؤسابا  سقاع  باات  ؤسابا  نةق دإ  و  ؤسابا  خباصإ  ا ددوا 
 ارؤساإ، وداقمد لةإ  بجباعخ وفباع دإ.

نده دعد   ارخ ار بالمد  ن الأسبالدة الإ اريإ ايديثإ التي ياعى  ديدو ارؤسابا  
السقيمدار ل مؤسابا  رلإضبافإ  ت اردإبالموبا بمعبايير  ت د إديموبا؛ لةا تحيما الأ ن و 

الجق خ العباردإ، فإ ارخ ار بالمد  صإحت ن عًا  سباسدًبا  ن الإ ارخ لأر  ؤساإ، 
نده داق دا   القعدف ع ى ار بالمد المحقم إ واسق دافوبا ل دييمإ   وجدإ، وتح دإ 

ضع الخ   رعبالجقوبا هذه ار بالمد وديمددي آثارهبا وتحديد الأولقيا     قانوقوبا، وو 
 و ايد  ن آثارهبا الا إدإ، فضلًا عن ضمبان دقفير  ع ق با  ع وبا لجمدع العبا    

، ص 2012  ارؤساإ وفا استاددجدإ دإ  آلدبا  الق إدا اللاز إ  البجيموباع، 
80.) 

ولقعد  ار بالمد   العرد ايبالي سقاع  باات مخبالمد لمإدعدإ،  و مخبالمد صحدإ،  و 
 و مخبالمد ل ديإ و بالدإ؛ يجة ع ى الإ ارخ اردرسدإ  ن دعا  ادإ   ارخ مخبالمد ديم دإ، 

 ار بالمد   اردرسإ لققفير لدئإ دع دمدإ  درسدإ آ  إ. 

ودعد   ارخ ار بالمد  ن الأ قر ارومإ التي يمةن خلالهبا الرديمباع رلعم دإ القع دمدإ 
رسدإ ممث إ بمديد اردرسإ التي ديمد وبا اردرسإ، ودةمن الأادإ   قدرخ الإ ارخ ارد

ع ى السقعدا  رقانوإ جمدع ار بالمد بأاقاعوبا ار ق بجإ، سقاع  باات مخبالمد لدئدإ، 
، 2021 و مخبالمد انقمباعدإ،  و مخبالمد صحدإن  و غير ذلك  ن ار بالمد  العداقإإ، 

 (.5ص 
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ويقمثإ  ور   ارخ ار بالمد   محباولإ   وبا لقيم دإ الخ د  و القيم دإ  ن آثاره 
  قإ  رنإ ممة إ ع د ندوثه. ويعبر  بجوقا   ارخ ار بالمد عن د ك العم دإ  ت

الإ اريإ التي يقي  ن خلالهبا قدباك ار بالمد وديمددموبا؛ لقضع الستاددجدبا  والدؤى 
اللاز إ لإ ارخ د ك ار بالمد، بهدف   ع ندوثوبا،  و القيم دإ  ن آثارهبا الا إدإ 

 (.2019  لداهدي، 

  ارخ ار بالمد   اردارك بأنهبا جمدع  ((Golden,2018نوعدف نقلد
الأسبالدة والخ   الققبامدإ التي دقإ باهبا ارؤساإ التلقيإ ل حد  ن ار ةلا  
والأخ بار التي دؤثد   سير العم دإ التلقيإ والقع دمدإ، وتهد  سلا إ ال  إإ والعبا    

دوثوبا لضمبان ناديًا وابجادًبا ودقظدف القسبامإ الققبامدإ   نإ ار ةلا  قإإ ن
 تحيمدا العم دإ التلقيإ والقع دمدإ لأهدافوبا.

ودعد   ارخ ار بالمد  ن  سباسدبا  نجباط العم دإ التلقيإ،  ذ ل دقحيما 
الأهداف العبا إ والخباصإ ل مدانإ القع دمدإ   الإدئإ اردرسدإ  ل  ن خلال ايدص 

 ن لعدد عن ار بالمد ع ى   ارخ ار بالمد الذر يجعإ العم دإ القع دمدإ داير ل ةإ آ
التي قد د د     ث باع العم دإ القع دمدإ  اخإ الإدئإ اردرسدإ ل مدانإ ار ق بجإ وفيًمبا 
ل   إ اردسق إ،  ذ  باات   ارخ ار بالمد قديمبًا غير  عدوفإ ل ة وبا ايبالي نده 
 باات ل ةإ ارتجبالي  ون  راسإ، و ون   ارخ الأ د الذر ي ةإ مخبالمد عديدخ 

إ القع دمدإ، وياإة   دع إ  و دققف ارؤسابا  القع دمدإ عن   اع دعدا العم د
 (.2، ص 2019رسبالقوبا  ار يرر، 

ودعدُّ   ارخ ار بالمد   اردارك بمثبالإ صمباا الأ بان الذر يضمن المحبافيإ 
ع ى الالا إ العبا إ ل   إإ وارع م    اردارك؛  ذ تهدف   ارخ ار بالمد   اردارك 

ال  إإ وارع م    القعبا إ  ع ار بالمد ارقققع ندوثوبا  ثإ ا قب   ت رفع  بجباعخ
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نديا،  و القمباك  ودرما   اردرسإ، وددريإوي ع ى القعبا إ  ع  ثإ هذه ار بالمد 
رل دق ارث ى التي دضمن نبجظ سلا إ الجمدع   اردرسإ.  مبا تهدف   ارخ ار بالمد 

 ,Lenhardt  دبجدإ القعبا إ  ع ار بالمد     اردارك  ت دقزيع ار  قرا  التي دقضح

Graham & Farell, 2018.) 
 مشكلة الدراسة: 

تحيى   ارخ ار بالمد رهقمباا   العرد ايبالي   اردارك ربا دقضم ه  ن 
 عدا   إيرخ  ن ال  إإ وارع م  وارقظبج ، وربا دقانوه اردارك  غيرهبا  ن 

  قابارع و قغير   شتى المجبال .ارؤسابا  العديد  ن ار بالمد   عبالم 

ود ةإ ار بالمد اردرسدإ نبالإ  ن اليم ا، وعدا الق  د لدى  ديد اردرسإ، وتأخذ 
ن عًا  إيراً  ن دبجةيره لاإة ال قبامص التي قد دتدة ع ى اليمدار الذر يق ذه والذر 

 (.2020قد ي جي ع ه خابامد ل ديإ  و  با يإ  الردايدخ وال  قط، 

( نقل   ارخ ار بالمد   ضقع 2022اسإ سبارخ نا   و  د  اقبامص  ر 
ارمبارسبا  الدولدإ  اه ي إغا ع ى   ارخ اردرسإ الهقمباا بإ ارخ ار بالمد و عدا  

( بحبانإ 27، ص 2019استاددجدإ واضحإ لإ ارخ ار بالمد، وقد   د ار  بجا  
بالمد التي قد ارددان التلقر ل معبارف واروبارا  والتجباهبا  ارددإ إ بإ ارخ ار 

 دقعدض لهبا اردرسإ.

بأن   ارخ ار بالمد  (Mwangi & Kwasira, 2016)و  بجت اقبامص  راسإ 
لهبا علاقإ  إيرخ و يجبالدإ  ع الق بجدذ ال بانح ل م باريع اردرسدإ، ويجة  ن دد     ارخ 
اردرسإ ع ى د قيد سدباسإ و نداعا    ارخ ار بالمد، و شداك  صحباب ارر حإ   

خ ار بالمد، و وصى الإبانثقن بأن ع ى صبااعا الادباسبا    ق باع عم دبا    ار 
 القع دي لق قيد لدا ص ددرية ع ى   ارخ ار بالمد. 
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( بإنداع ار يد  ن الإحقث 76، ص 2019وقد  وصت  راسإ ار يرر  
  مجبال   ارخ ار بالمد رردارك؛ وذلك لأادإ هذه الإحقث   حمبايإ  ل بام با 

دع العبا      اردارك  ن  ع م  و  اري  وف د ، ول يا خ ارقع م ، و يضًبا جم
القعا    بجوقا   ارخ ار بالمد والعمإ ع ى نع ه  ولقيإ    ر تخ د  يمس العمإ 
التلقر وذلك ل محبافيإ ع ى اراققى القع دما لأل بام با ارقع م ، و يضًبا الالا إ 

( لقبجعدإ 49، ص 2019التي ي  دهبا الجمدع، و وصت  ذلك  راسإ ار  بجا  
 لدإ عباا لإ ارخ ار بالمد    دارك القع دي العباا، وا د ثيمبافإ   ارخ ار بالمد  ذلك 

    دارك القع دي العباا.

ولقنق  مخبالمد  درسدإ اعد وبا   البجتخ ايبالدإ تهد    ن وسلا إ ال  إإ 
  ثلًا، وجمدع   اق  اردرسإ و ن الأ ث إ ع ى ذلك ار بالمد الرحدإ فيروك  قرونا

وار بالمد القيم دإ و با يقعدض له ال  إإ  ن خلالهبا لا ق دبا  غير  خلاقدإ،  و د مد 
 ن خلال الإاتات،  و اسقغلال لهي. ول دور الةإير لإ ارخ ار بالمد    يجبا  لدئإ 

 دع دمدإ آ  إ   باسإإ سعت هذه الدراسإ  ت الإنبالإ عن الاؤال الدمدس القبالير

يمتط لق إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ  با القرقر ار       
 الدياض؟

 أسئلة الدراسة: 

 تمث ت  سئ إ الدراسإ فدمبا ي ار

      با  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ 
  دي إ الدياض  ن ونوإ ايد  ديدر اردارك؟

  بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ن  با  ق  إبا  د إدا   ارخ ار
 ونوإ ايد  ديدر اردارك؟
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  با القرقر اريمتط لق إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ 
 الدياض؟

 أهداف الدراسة:

 تمث ت  هداف الدراسإ فدمبا ي ار

  رردارك ايةق دإ القعدف ع ى  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إدا   ارخ ار بالمد
 ل إ      دي إ الدياض.

  الققصإ  ت  ق  إبا  د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ
 الدياض.

  ديمدت درقر  يمتط لق إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ
 الدياض.

 أهمية الدراسة:

 دبرز  ادإ الدراسإ فدمبا ي ار

 لع مدإرالأادإ ا

 .ق إ الدراسبا  التي اهقمت بإ ارخ ار بالمد   القع دي العباا 

 .ثداع ارةقإإ العدلدإ عبا إ وارةقإإ القلم دإ ل ةإ خباص   مجبال   ارخ ار بالمد  

  يؤ  ِّإ الإبانه  ن دبجقح هذه الدراسإ آفباقًبا نديدخ ل إبانث ؛ لإنداع ار يد  ن
 الأبحباث ارقع يمإ بإ ارخ ار بالمد.

  العم دإرالأادإ 

    يؤ  ِّإ الإبانه  ن داباعد هذه الدراسإ    فبا خ اروقم  و صحباب اليمدار
 القع دي العباا    ادإ د إدا   ارخ ار بالمد رردارك.
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  الإسوباا   تحا    اع  دارك القع دي العباا  ن خلال اقبامص الدراسإ نقل
 د إدا   ارخ ار بالمد لإيجبا  لدئإ دع دمدإ آ  إ.

 بانه  ن دقي السقبجبا خ  ن القرقر اريمتط بمثبالإ  لدإ عمإ لق إدا   ارخ يؤ  ِّإ الإ
 ار بالمد رردارك.

 حدود الدراسة:

 تمث ت ندو  الدراسإ فدمبا ي ار

ر اققرد  الدراسإ ايبالدإ   القعدف ع ى  ور الإ ارخ اردرسدإ الحدود الموضوعية
 دي إ الدياض، والققصإ  ت   د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ     

 ق  إبا  د إدا   ارخ ار بالمد، وديمدت درقر  يمتط لق إدا   ارخ ار بالمد رردارك 
 ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض.

 ديدو اردارك ايةق دإ ل إ     اردن إ اللقدامدإ، واردن إ  الحدود البشرية:
 ارققس إ، واردن إ الثبااقيإ بمدي إ الدياض.

 ا د إدا هذه الدراسإ   اردارك ايةق دإ ل إ   بمدي إ الدياض. الحدود المكانية:

ا د إدا هذه الدراسإ  دداادًّبا   البجرإ الثباله  ن العباا الجبا عا  الحدود الزمانية:
 هة.1444

 مصطلحات الدراسة:

 د باولت الدراسإ ارر  حبا  القبالدإر

 المخاطر:
 ر  ندث غير  دغقب فده رلعم دإ القع دمدإ رردرسإ سقاع  اخإ الرف 
 و ارعمإ  و اردرسإ، ويؤ ر  ت مخبالمد دردة اردرسإ رلضدر والهدر    قار هبا، 
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وضعف اليمدمإ ارعدفدإ والق إديمدإ اريمد إ ل  بالة؛ بمبا يعققوبا عن تحيمدا  هدافوبا 
 (.918، ص 2015القع دمدإ اردنقخ  العإباسا و دنبان، 

ويعدفوبا الإبانه  ندامدًبار  ر  ندث قد يحدث، ويةقن له ضدر سقاع  بان الضدر 
  الجبااة اربا ر  بارإنى اردرسا  و ضدرًا   الجبااة الإ در قد ي حا ارع م  

 وال  إإ والإ اري  بأذى.

 إدارة المخاطر:
 دمدإ ها  نداعا  و ا  إ وعم دبا  و  وا  وديم دبا  داباعد ارؤساإ القع

ع ى القردر لخ د محقمإ يمةن  ن يةقن له تأثيرا  س إدإ ع ى ارؤساإ،  و ع ى 
  اقلدوبا،  و ع ى اراقبجددين   وبا  ن المجقمع والإدئإ المحد إ  شحبادإ ولديد، 

 (.82، ص 2021

ويعدفوبا الإبانه  ندامدًبار عم دإ تهدف ل قعبا إ  ع ار بالمد التي دقانه اردارك 
  دي إ الدياض ل دييمإ   يمإ؛ لقحا  فدص اردارك نحق تحيمدا ايةق دإ ل إ    

  هداف العم دإ القع دمدإ.

 الإطار النظري للدراسة:

 يمد إر تحيى   ارخ ار بالمد   ارؤسابا    اليم باع العباا، واليم باع 
الخباص رهقمباا   الققت ايبالي؛ وذلك اقدجإ للآثار الإيجبالدإ لإ ارخ ار بالمد  ا 

 ابا  لدورهبا ل ةإ  فضإ، وداعى نحق تحيمدا  هدافوبا.ديمقا ارؤس

و  الآواإ الأخيرخ لد  الهقمباا يق ايد بمجبال   ارخ ار بالمد رسق داا لمدق ع مدإ 
واستاددجدبا  دؤ د بأن د قيد  ر  ؤساإ يقققف ليمدر  إير ع ى اليمدرخ ع ى 

إ والعلاندإ اسق داف ار بالمد والقردر لهبا، ووضع مجمقعإ  ن الإنداعا  النتازي
ار باسإإ لهبا، وهذا يبجاد  با الانيه  ن الهقمباا ال ديد لقضع استاددجدبا  دققع 
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، ص 2019ار بالمد   ال يي القع دمدإ والق إؤ رر ةلا  المحقم إ   لداهدي، 
257.) 

 مفهوم المخاطر:
دعد   دعباريف ار بالمد وفيًمبا لخقلاف اهقمباا و عبارف الإبانث  عن 

 يأتي ااقعدض  لدز القعباريف ل م بالمدرار بالمد، وفدمبا 

 ISO 31000: 2018يعدف ارعدبار الدولي لإ ارخ ار بالمد    ندث اا إ له -
 THE UNIVERSITY OFبأن ار بالمد ها تأثير عدا الديم  ع ى الأهداف  

LEEDS, 2019, 1). 

 ودعدف ار بالمد ع ى  نهبا انقمبالدإ ا قع تأثير س بي  يمتن ليمقخ تأثير، ودقةقن-
 &Bica  ارخ ار بالمد  ن د بجدذ مجمقعإ الإنداعا  والقدالير رقانوإ د ك ار بالمد 

Petruta, 2021, p2)). 
وعدفت ار بالمد بأنهبا   ة إ وار خ ايدوث، لق لم يقي القردر لهبا سقف ي قص -

 (.264، ص 2019ع وبا  ز إ   لداهدي، 

، 2019 الخدباط، ودعدف ار بالمد بأنهبا  ققف ي  قر ع ى انقمبال ندوث ضدر -
 (.330ص 

ويدى الإبانه  ن ار بالمد ها ندث قد يردة ارؤساإ، وي حيموبا لضدر  و 
 خابامد.

 آليات تحديد المخاطر:
يقي تحديد ار بالمد   ارؤسابا  نتى ياوإ ع ى فديا   ارخ ار بالمد 
القعبا إ  عوبا وفا استاددجدإ ع مدإ، و ن  لدز آلدبا  تحديد ار بالمد  با ذ دده سبارخ 

 ( فدمبا ي ار 370، ص 2022نا   
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آراع الخبراع، والعرف الذهني، وتح دإ الالا إ القظدبجدإ، ولدا ص تح دإ الإدبانا ، 
حيمديمبا    ايقا ث، والجقل  اردداادإ، وعقا إ الإدئإ الق غد دإ، ولدبان الق

 وسدباسبا  ارؤساإ   الققظدف والقدرية.  

ويدى الإبانه  ن  ن  هي آلدبا  تحديد ار بالمد   اردارك  عدفإ ار بالمد الاباليمإ 
  اردارك، واقبامص القحردإ الدراسا ل   إإ، وديمباريد الدفباع اردني نقل سلا إ 

إنى اردرسا، والعرف الذهني  ع ارع م  وال  إإ نقل ار بالمد اردرسدإ، وسؤال ار
 الخبراع التلقي .

 أساليب التعامل مع المخاطر:
لعد تحديد ار بالمد وتح دوبا يجة ع ى فديا العمإ     ارخ ار بالمد  ن 
ياق دا  ند ال دق الع مدإ القبالدإ ل قعبا إ  ع ار بالمد، وقد  وضح ار يرر 

 (  ن  سبالدة القعبا إ  ع ار بالمد  مبا ي ار 24 -23، ص ص 2019 

تج ة ار بالمدر ويعني لذلك السقغ باع عن الأا  إ،  و العم دبا  التي يردر  -1
  وبا الخ د،  و دؤ ر  ت الخ د، وعبا خ ياق دا هذا الأس قب  ذا  بان  ثد ار بالمد 

  إيراً ع ى ارؤساإ.

يقي ايمإ ال  باط  و العم دبا  التي يردر   وبا ايمإ ار بالمدر ويعني لذلك  ن  -2
الخ د،  و دؤ ر  ت الخ د  ت نوإ  خدى  ثإ شد با  الق    بحده دقحمإ شد إ 

 الق    ار بالمد.

ديم دإ ار بالمدر ويعنى لذلك العمإ ع ى   ارخ الخ د  ن خلال د بجدذ  نداعا   -3
قيم دإ  ن آثاره   نبالإ وقبامدإ وانتازيإ ل قيم دإ  ن انقمبالدإ ندوث الخ د، وال

 وققعه.



 

 

284 
 قترحتطبيق إدارة المخاطر بالمدارس الحكومية للبنين في مدينة الرياض: تصور م

 د. أحمد بن ختيم بن محمد العتيبي

قإقل ار بالمدر ويعنى لذلك قإقل الخ د  مبا هق  ون  ر  نداعا  وقبامدإ  و  -4
انتازيإ، وعبا خ ياق دا هذا الأس قب   نبالإ انقمبال ندوث خ د ضئدإٍ، 

 و ثده ضعدف   نبالإ وققعه.

 مفهوم إدارة المخاطر:
هدي الإ ارخ ايديثإ التي يعد  بجوقا   ارخ ار بالمد ل ةإ ع ما  ن اربجبا

ظود الهقمباا بهبا   البجتخ الأخيرخ، ودعد   دعباريف   ارخ ار بالمد ايدًا لخقلاف 
 آراع الإبانث  وايدتهي نقل  دبجدإ  قانوإ ار بالمد.

وقد د قر  بجوقا   ارخ ار بالمد فبااقيمإ  ن الت د  ع ى ايقا ث والةقارث و عبالجإ 
إ   وبا، ثم ااقيمإ  ت  با هق  لعد  ن ذلك، وهق القعبا إ آثارهبا  ت الق إؤ بهبا وايمباي

 عوبا  بجدص يمةن  ن يةقن   وبا اقبامص  يجبالدإ داقغإ لقحيمدا  ةباسة  اردرع، 
 (. وفدمبا ي ا عد   ن القعباريف ربجوقا   ارخ ار بالمدر70، ص 2019

قوبا، عم دبا  دؤ ر ل قحةي رر بالمد،  و القيم دإ  ن آثارهبا، ومحباولإ   ارتهبا و عبالج-
وتجباوز الخابامد وار ةلا  ارتدإإ ع ى ندوث ار بالمد     نى ندو هبا، 

، 2019والسقبجبا خ وا قاباب الخبرا   ن اقبامجوبا   الا قا  اليمبا  إ  ار يرر، 
 (.15ص 

عم دإ   يمإ لقحديد ار بالمد التي دقانه ارؤساإ بهدف القيم دإ  ن الخابامد، -
 (.22، ص 2019 خ لةبجباعخ وفباع دإ  ار  بجا، والاعا نحق تحيمدا  هدافوبا ار  ق 

 نداعا  و ا  إ وعم دبا  و  وا  وديم دبا  داباعد ارؤساإ القع دمدإ ع ى -
القردر لخ د محقمإ يمةن  ن يةقن له تأثيرا  س إدإ ع ى ارؤساإ،  و ع ى 
  اقلدوبا،  و ع ى اراقبجددين   وبا  ن المجقمع والإدئإ المحد إ  شحبادإ ولديد، 

 (.82ص ، 2021
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و ن القعباريف الاباليمإ يقضح  دى  ادإ   ارخ ار بالمد    اباعدخ ارؤساإ نحق 
تحيمدا  هدافوبا  ن خلال القعدف ع ى ار بالمد وتحديدهبا، و ن ثم تح د وبا رعدفإ 
انقمبالدإ ندوثوبا و ثدهبا ع ى ارؤساإ، و ن ثم اخقدبار الستاددجدإ الأااة رقانوإ 

 د ك ار بالمد.

 مراحل إدارة المخاطر: 

دقةقن   ارخ ار بالمد  ن خمس  دانإ  مبا ي ار  دن إ تحديد ار بالمد، 
و دن إ تح دإ ار بالمد، و دن إ ديمددي ار بالمد، و دن إ السقجبالإ ل م بالمد، و دن إ 

، ويدى (Klucka, Gruenbichler, & Ristvej, 2021, 2) داقإإ و دانعإ ار بالمد 
(  ن   ارخ ار بالمد ديمقا لعمإ فحص 441 -440، ص 2021 لاا وبه قل  

وتح دإ شبا إ و بجرإ لةإ  اقاع ار بالمد التي قد يقعدض لهبا  قضع  راسإ ار بالمد، 
 ويقي ذلك لق إدا خ قا   سباسدإ ع ى ال حق القبالير

 القحضيرر ويقضمن الق  د  ل عم دإ ورسي خدي إ ا باق العمإ.-

  بالمد التي قد تحدث   ارؤساإ.تحديد ار بالمدر ويقي بهبا القعدف ع ى ار-

 ديمددي ار بالمدر وهق تحديد ع ردر الخ در-

 شدخ الخ د وتأثيره.• 

 انقمبالدإ ندوث الخ د.• 

القعبا إ  ع ار بالمدر وبهبا يقي تحديد  ر ال دق داق دا لقيم دإ انقمبال الخ د -
 وآثاره.

قسبامإ التي وضع الخ إر والتي دقضمن اتخباذ قدارا  دقع ا رخقدبار مجمقعإ  ن ال-
 سققإع ل قعبا إ  ع ار بالمد.
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الق بجدذر ا   هذه اردن إ  دإباع  نداعا  الق بجدف  ن  ثار ار بالمد ثم اتخباذ -
 قدارا   دروسإ لقج ة د ك ار بالمد،  و ددادقوبا،  و تحقي وبا  و قإقلهبا.

 دانعإ وديمددي الخ إر ودقي لسقة باف  ر  ربا ر خ د نديدخ،  و ف إ -
 مخبالمد سباليمإ.القحةي   

ويدى الإبانه   باسإإ اردانإ التي  ور هبا  لاا وبه قل     ارخ ار بالمد   الإدئإ 
 اردرسدإ.

 أهداف إدارة المخاطر:
، 2015لإ ارخ ار بالمد العديد  ن الأهداف فيمد ذ د الع  ر والدلدما  

 (  ن  هداف   ارخ ار بالمد دقمثإ فدمبا ي ار574ص 

بهدف  عي د بجدذ الأا  إ اراقيمإ دإ بأس قب  ق باسا  ديمدت  لمبار عمإ ل مؤساإ،-
 و قحةي فده.

 عدا   سبالدة لتخباذ اليمدار، وتحديد الأولقيا   ن خلال الإ راك ال با إ ل بجدص -
 وار بالمد والقغديرا  التي دقانه  ا  إ ارؤساإ.

 ارابااإ   تخردص  قار  ارؤساإ والسق داا البجعبال لهبا.-

  الأسباسدإ   الأا  إ الق يدمدإ.تخبجدض القغيرا  غير-

 حمبايإ ود قيد  قار  و قنق ا  ارؤساإ.-

  عي ارقار  الإ ديإ، وقباعدخ لدبانا  ارؤساإ.-

 دعيدي الةبجباعخ الق غد دإ.-

 ( مجمقعإ  خدى  ن الأهداف وهار309، ص 2007و ضباف ارق ني  

 قانوإ ار بالمد، ولدبان اقانا اليمرقر    ديمددي القضع الداهن لإستاددجدبا -
 ارمبارسبا  العم دإ ارددإ إ لبجحص وديمددي ار بالمد.
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ديمددي   ةبانا  ارؤساإ و سبالدإوبا وخ  وبا، ولدبان  ونه اليمرقر   اليمدرا  -
 ذا  الر إ لبجحص وديمددي ار بالمد، و قانوإ ار بالمد.

    والستاددجدبا  القعدف ع ى ار بالمد اراقحدثإ والمحقم إ ودضمد وبا ل -
 الخباصإ.

 نإ ار با إ   وقت  إةد ممبا يجعإ دة بجإ القعبا إ  ع ار بالمد  قإ.-

  عدا  خ   لمقارئ نده  ن ذلك ضدورر ل مؤسابا  لربجإ عبا إ.-

 تج ة عدا القفباع رلق ا با  ارؤساإ الخبارندإ، وتحا  اليمدرخ ع ى الق إؤ.-

 خ و  ع القجباوزا    ارد اادإ.ديم دإ القةبالدف ال باجمإ عن الأنداث ارد د -

و ن خلال د ك الأهداف يقضح  ن الهدف الدمدس لإ ارخ ار بالمد هق حمبايإ 
 ارؤساإ  ن ار بالمد التي قد دقعدض لهبا، و اباعدتهبا ع ى تحيمدا  هدافوبا.

 الدراسات السابقة:

يعد الهقمباا بمقضقع   ارخ ار بالمد   ارؤسابا  القع دمدإ  ن ارقاضدع 
إ اقعًبا  با، وفدمبا ي ا عدضٌ ل دراسبا  المح دإ والعدلدإ والأن إدإ وفا القا اإ ايديث

 ال  ني  ن الأندث  ت الأقدا.

(  راسإ هدفت ل قعدف ع ى واقع   ارخ 2022فيمد  ند  سبارخ نا   
  اردارك اللقدامدإ بمرد، وا اسق داا ار وص القصبجا بأس قب  ار بالمد الادبراادإ

 راسإ ايبالإ، والسقإبااإ    اخ ل دراسإ، وا الق إدا ع ى عد إ  ن  ديدر اردارك 
 ديدًا، و بان  ن  هي ال قبامصر  ن واقع  78اللقدامدإ بمحبافيإ لقرسعدد  ةقاإ  ن 

ق د إ ندًا، و  د  ونق  قرقر     ارخ ار بالمد الادبراادإ نباع لدرنإ تحيما 
 ددرية   اق  اردرسإ ع ى خ   الإخلاع   ايبال  ال بارمإ.   
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(  ت الة ف عن العلاقإ ل  الديميإ 2021وهدفت  راسإ العداقإإ  
الذه دإ لدى  ديدر اردارك ايةق دإ الأسباسدإ   ارم ةإ الأر ادإ الهباشمدإ، 

ايد ارع م ، وا اسق داا ار وص القصبجا  وعلاققوبا بإ ارخ ار بالمد  ن ونوإ
الردإبالما، والسقإبااإ    اخ ل دراسإ، وا الق إدا ع ى عد إ  ن ارع م  وارع مبا  

 ع مًبا و ع مإ، و بان  ن  هي ال قبامصر  385  اردارك ايةق دإ رلأر ن  ةقاإ  ن 
ارخ ار بالمد  ن  ن  رنإ د إدا  ديدر اردارك ايةق دإ الأسباسدإ الأر ادإ لإ 

ونوإ ايد ارع م   باات  ددبجعإ،  مبا  شبار  ال قبامص  ت  ن ه باك علاقإ اردإبالمدإ 
ذا   للإ  نربامدإ ل   رنإ دقافد الديميإ الذه دإ لدى  ديدر اردارك ايةق دإ 
الأسباسدإ الأر ادإ و رنإ د إديموي لإ ارخ ار بالمد. و ظود  ال قبامص  يضباً ونق  فدوق 

نربامدإ    رنإ د إدا ارديدين لإ ارخ ار بالمد دع ى رقغير الج س ذا   للإ  
ولربالح الذ قر، ولم يةن ه باك فدوق ذا   للإ  نربامدإ دع ى رقغير ارؤهإ الع ما، 
لد مبا  باات ه باك فدوق  الإ  نربامدباً دع ى رقغير الخبرخ، ولربالح فئتي الخبرخ   قإ 

  ن خمس س قا ( و   ثد  ن ع د س قا (.

(  ت القققف ع ى  لا ح القضع 2021وسعت  راسإ شحبادإ ولديد  
الداهن لقاقع   ارخ ار بالمد الرحدإ والإدئدإ بمؤسابا  القع دي قإإ الجبا عا    رد، 
ولمدط رؤيإ اسق دافدإ لهبا، وا اسق داا ار وص القصبجا، و بان  ن  هي ال قبامصر وضع 

دي قإإ الجبا عا    رد، و ا باع رؤيإ اسق دافدإ لإ ارخ ار بالمد بمؤسابا  القع 
وندخ خباصإ رر بالمد بهذه ارؤسابا  ونق مقوبا ضمن هدة إ وزارخ التلدإ والقع دي، 
ود قمإ الدؤيإ السق دافدإ ع ىر ف ابجإ و هداف و ادإ وآلدبا  د إديموبا، ووضع 
خ إ لإعض ار بالمد الرحدإ والإدئدإ دإ  وصبًجبا ل   د وتحديد  اؤولدإ القردر 

قمداريإ العمإ،  مبا  وصت الدراسإ لعدخ دقصدبا  لقبجعدإ   ارخ ار بالمد   وبار له واس
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وضع الإلمبار اليمبااقني وال يبا ا لقندخ   ارخ ار بالمد، ودقفير الإ ةبانا  اربا يإ 
 اللاز إ والةقا ر الإ ديإ ارؤه إ، و لملاق   رإ  لةتوادإ لأا  قوبا و وبا وبا.

عدف ع ى  رنإ دقافد  ق  إبا  (  راسإ هدفت ل ق2020و ند  الهإباهإإ  
  ارخ ار بالمد   اردارك ايةق دإ وعلاققوبا لققافد الإدئإ القع دمدإ الآ  إ  ن ونوإ 
ايد ارع م ، والعلاقإ الردإبالمدإ لد ومبا. وا اسق داا ار وص القصبجا الردإبالما، 

  اردارك  والسقإبااإ    اخ ل دراسإ، وا الق إدا ع ى عد إ  ن ارع م  وارع مبا 
 ع مًبا و ع مإ، ا اخقدبارهي رل دييمإ  311ايةق دإ   محبافيإ    ر  ةقاإ  ن 

الع قامدإ الإاد إ، و بان  ن  هي ال قبامصر  ن  رنإ دقافد  ق  إبا    ارخ ار بالمد   
اردارك ايةق دإ   محبافيإ    ر  بان  ققسً با، و رنإ دقافد الإدئإ القع دمدإ الآ  إ 

ك ايةق دإ   محبافيإ    ر  بان  ققسً با،  مبا  ظود  الدراسإ ونق    اردار 
علاقإ اردإبالمدإ ققيإ و الإ  نربامدبا ع د  اققى ل   رنإ دقافد  ق  إبا    ارخ 

 ار بالمد ودقافد الإدئإ القع دمدإ الآ  إ.

(  راسإ هدفت  ت القعدف ع ى  رنإ د إدا 2020وقدا اليمح باني  
 ةدإ رلجإدإ ررم ةإ العدلدإ الاعق يإ لإ ارخ ار بالمد، وا  ديدر  دارك الهدئإ ار

اسق داا ار وص القصبجا اراحا، والسقإبااإ    اخ ل دراسإ، وا الق إدا ع ى 
 ديدًا، و بان  ن  هي ال قبامصر  ن  رنإ د إدا  ديدر  29 ديدر اردارك وعد هي 

الدراسإ لعد   ن الققصدبا   دارك الهدئإ ار ةدإ رلجإدإ نباع لدرنإ  إيرخ، و وصت 
 اوبا د يدي لدا ص ددريإدإ رديدر اردارك لقعمدا القعا بموبارا    ارخ ار بالمد، 
واسقحداث   ارخ ل م بالمد دققت  نجباز اروباا ضمن هدةإ د يدما  اقيمإ، ونه 
 ديدر  دارك الهدئإ ار ةدإ رلجإدإ ع ى العمإ ع ى ديمادي ار بالمد ناة لمإدعقوبا 

 عوبا ل ةإ س دي.والقعبا إ  
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(  ت  عدفإ واقع الق  د  لإ ارخ 2020وهدفت  راسإ الردايدخ وال  قط  
ار بالمد   اردارك الخباصإ القبالعإ رديديا  التلدإ والقع دي بمحبافيإ الةدك  ن ونوإ 
ايد ارع م ، وا اسق داا ار وص القصبجا اراحا، والسقإبااإ    اخ ل دراسإ، وا 

 ع مًبا و ع مإ، و بان  272إ  ن ارع م  وارع مبا   ةقاإ  ن الق إدا ع ى عد 
 ن  هي ال قبامصر  ن واقع الق  د  لإ ارخ ار بالمد   اردارك الخباصإ القبالعإ 
رديديا  التلدإ والقع دي بمحبافيإ الةدك  ن ونوإ ايد ارع م  نباع لدرنإ 

 بالمد ررددإإ الأوت  ققس إ، وقد نباع مجبال اليمدرخ ع ى اتخباذ اليمدار و قانوإ ار
ولدرنإ  ددبجعإ، وانقإ ارددإإ الأخيرخ مجبال القعا ل إدعإ ار بالمد   اردرسإ ولدرنإ 
 ققس إ. و ظود  ال قبامص عدا ونق  فدوق ذا   للإ  نربامدإ   الأوسباط 
ايابالدإ ل درنإ الة دإ لقاقع الق  د  لإ ارخ ار بالمد   اردارك الخباصإ القبالعإ 

التلدإ والقع دي بمحبافيإ الةدك  ن ونوإ ايد ارع م  دعُ ى راققى رديديا  
 اردرسإ، والخبرخ.

(  ت القعدف ع ى  رنإ د إدا   ارخ 2019وسعت  راسإ ار يرر  
ار بالمد    دارك اردن إ ارققس إ    ولإ الةقيت  ن ونوإ ايد ارع م ، وا 

   اخ ل دراسإ، وا الق إدا ع ى عد إ   اسق داا ار وص القصبجا اراحا، والسقإبااإ
 ع مًبا و ع مإ، و بان  ن  هي  442 ن ارع م  وارع مبا  رلةقيت  ةقاإ  ن 

ال قبامصر  ن  رنإ د إدا   ارخ ار بالمد    دارك اردن إ ارققس إ    ولإ الةقيت 
  ن ونوإ ايد ارع م  نباع  لدرنإ  ققس إ.

 ت القعدف ع ى  رنإ د إدا   ارخ (  راسإ هدفت 2019وقدا ار  بجا  
ار بالمد لدى قبا خ اردارك ايةق دإ      يمإ اليمردي، وا اسق داا ار وص 
القصبجا، والسقإبااإ    اخ ل دراسإ، وا الق إدا ع ى عد إ  ن  ديدر اردارك 
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 ديدًا، و بان  ن  هي ال قبامصر  ن  رنإ  456ايةق دإ بم  يمإ اليمردي  ةقاإ  ن 
خ اردارك لإ ارخ ار بالمد نباع لدرنإ  ققس إ، و وصت الدراسإ بمجمقعإ د إدا قبا 

 ن الققصدبا   اوبار د يدي لدا ص ددريإدإ ليمبا خ اردارك      يمإ اليمردي لقعمدا 
 القعا بموبارا    ارخ ار بالمد. 

 ت فحص ممبارسبا   Mwangi and Kwasira(2016) وهدفت  راسإ 
  ارخ ار بالمد ل مدارك الثبااقيإ ايةق دإ    يمبالمعإ  دبا إق لةدد دبا، و دف دؤثد هذه 
ارمبارسبا  ع ى الق بجدذ ال بانح ر باريع اردرسإ، وا اسق داا ار وص القصبجا 
والسقإبااإ    اخ ل دراسإ، وا الق إدا ع ى عد إ  ن  ديدر اردارك الثبااقيإ واقابهي 

 ديدًا ونامإًبا، و بان  ن  هي  74العد إ الع قامدإ ال إيمدإ، و بان عد هي بأس قب 
ال قبامصر  ن   ارخ ار بالمد له علاقإ  ومإ و يجبالدإ  ع الق بجدذ ال بانح ل م باريع 
اردرسدإ، ويجة  ن دد     ارخ اردرسإ ع ى د قيد سدباسإ و نداعا    ارخ ار بالمد، 

 خ ار بالمد.و شداك  صحباب ارر حإ   عم دبا    ار 
 التعليق على الدراسات السابقة:

ادبجيمت الدراسإ ايبالدإ  ع الدراسبا  الاباليمإ   المجبال العباا ل دراسإ   ارخ ار بالمد 
  اردارك، وقد ر    الدراسإ ايبالدإ ع ى  قغير   ارخ ار بالمد ل ةإ عباا  دراسإ 

(، 2019(، و راسإ ار  بجا  2019(، و راسإ ار يرر  2020اليمح باني  
لد مبا لعض الدراسبا  الاباليمإ  باات  Mwangi and Kwasira(2016)و راسإ 

الدراسإ فدوبا د مإ   ارخ ار بالمد و قغيرا   خدى، واخق بجت الدراسإ ايبالدإ عن 
الدراسبا  الاباليمإ   دد د هبا ع ى ل باع درقر  يمتط لق إدا   ارخ ار بالمد   اردارك 

الدراسإ ايبالدإ  ن اقبامص الدراسبا  الاباليمإ   ايةق دإ بمدي إ الدياض، واسقبجبا   
(، و راسإ 2022 عي   ة إ الدراسإ ايبالدإ خرقصًبا  راسإ سبارخ نا   
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(، و ذلك تمت السقبجبا خ  ن 2019(، و راسإ ار  بجا  2019ار يرر  
الدراسبا  الاباليمإ   دبجاير ال قبامص، و  اخقدبار   وص الدراسإ ار باسة، و ذلك 

إ ار باسإإ و دبجدإ ل باموبا، و لدز  با يمد  الدراسإ ايبالدإ عن الدراسبا    اخ الدراس
التي د باولت   ارخ ار بالمد  –ع ى ند ع ي الإبانه  –الاباليمإ  نهبا الدراسإ الأوت 

  اردارك ايةق دإ بمدي إ الدياض، وقد ت درقرًا  يمتنًبا لق إدا   ارخ ار بالمد 
 ياض.رردارك ايةق دإ ل إ   بمدي إ الد 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 منهج الدراسة:
لقحيمدا  هةداف الدراسإ والإنبالةإ عةن  سئ قوبا، ا اسق داا ار وص 
القصبجا اراحا؛ وهةق يعدف بأاه ار وص الذر يقي لقاس قه اسقجقاب جمدع  فدا  
مجقمع الدراسإ،  و عد إ   وي، وذلك بهدف وصف اليباهدخ اردروسإ  ن نده 

و رنإ ونق هبا،  ون  ن يقجباوز ذلك  ت  راسإ العلاقإ  و اسق قباج  لمإدعقوبا
(، ويعدُّ ار وص القصبجا اراحا  ن 211، ص 2016الأسإباب  ثلا  العاباف، 

  ثد ار باهص  لاع إ ل إحه ايبالي، لعقمبا ه ع ى وصف القاقع اييمديما ل يباهدخ، 
 ع ايبالي. و ن ثم تح دإ ال قبامص، ول باع السق قبانبا    ضقع القاق

 مجتمع الدراسة:

دةقن مجقمع الدراسإ  ن جمدع  ديدر اردارك ايةق دإ بمدي إ الدياض 
 ديد  درسإ، والجدول القبالي يقضح دقزيع مجقمع الدراسإ ع ى  732والإبال  عد هي 

 اردانإ الدراسدإر

 ( توزيع مجتمع الدراسة وفقاً للمراحل الدراسية1جدول رقم )

 اردن إ الدراسدإ
 ديدر اردارك 

 ال اإإ العد 
 ٪43.7 320 اردن إ اللقدامدإ
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 ٪33.8 247 اردن إ ارققس إ
 ٪22.5 165 اردن إ الثبااقيإ

 ٪100 732 الإجمبالي

 (2023اردنعر   نربامدإ رسمدإ  ن الإ ارخ العبا إ ل قع دي بم  يمإ الدياض، 

 عينة الدراسة:

ايدًا لةِّبرر نرجي مجقمع الدراسإ؛ لج  الإبانه لأخذ عد إ ع قامدإ لمإيمدإ 
 ,Krejcie & Morgan)ممث إ لمجقمع الدراسإ، ووفيًمبا لجدول تحديد العد إ لةإ  ن 

(، وقد قباا الإبانه لققزيع 252( ها  732؛ فإن العد إ ارمث إ لمجقمع يإ    (1970
 (  مبا ي ار2رقي   السقإبااإ وذلك  مبا يقضح  ن خلال الجدول

 ( توزيع عينة الدراسة وفقاً للمراحل الدراسية2جدول )

 اردن إ الدراسدإ
  ديدر اردارك

 السقجبار  العد إ ار  قلإ
 110 110 اردن إ اللقدامدإ
 82 85 اردن إ ارققس إ
 53 57 اردن إ الثبااقيإ

 245 252 الإجمبالي

( 252( اسقجبالإ  ن  جمبالي  245الإبانه نرإ ع ى  (  ن 2يقضح  ن خلال الجدول رقي  
 ٪(  ن  جمبالي العد إ اراقودفإ.97.2وهق  با يمثإ  

 خصائص أفراد الدراسة:
يقرف  فدا  الدراسإ لعد   ن الخربامص دقمثإ  ر اردن إ الدراسدإ، 

 ارؤهإ الع ما، الدورا  ددريإدإ     ارخ ار بالمد، وذلك  مبا ي ار

 توزيع أفراد الدراسة وفقاً لبياناتهم الأولية( 3جدول رقم )

 ال اإإ ارئقيإ القةدارا  البجئبا  ارقغيرا 

 الدراسدإ اردن إ

 ٪ 44.9 110 اردن إ اللقدامدإ
 ٪ 33.5 82 اردن إ ارققس إ
 ٪ 21.6 53 اردن إ الثبااقيإ

 ٪ 100 245 الإجمبالي
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 ال اإإ ارئقيإ القةدارا  البجئبا  ارقغيرا 

 ارؤهإ الع ما
 ٪ 78.4 192 لةبالقريقك

 ٪ 21.6 53  راسبا  ع دبا
 ٪ 100 245 الإجمبالي

قدريإدإ   الالدورا  
   ارخ ار بالمد

 ٪ 31.8 78 عد   ن القحا لدروا  ددريإدإ     ارخ ار بالمد
 ٪ 68.2 167 عد  الذين لم ي قحيمقا لدروا  ددريإدإ     ارخ ار بالمد

 ٪ 100 245 الإجمبالي

٪( 44.9 ديد ل اإإ   110ه باك (  ن 3يقضح  ن خلال الجدول رقي  
٪(   اردن إ ارققس إ،   ن   ن 33.5 ديدًا ل اإإ   82رردن إ اللقدامدإ، و 

٪( رردن إ الثبااقيإ، ويع و الإبانه اردبجباع عد   فدا  21.6 ديدًا ل اإإ   53ه باك 
  خذ الدراسإ   اردن إ اللقدامدإ  ت اردبجباعوي   المجقمع والأس قب ارعقمد  

العد إ هق العد إ الع قامدإ ال إيمدإ، وفدمبا يقع ا ررؤهإ الع ما فإن الغبالإدإ العيمى 
٪(،   78.4 ديدًا، ول اإإ   192 ن ارديدين  ؤه وي الع ما لةبالقريقك لقةدار 

٪(  ؤه وي الع ما  راسبا  ع دبا، وفدمبا 21.6 ديدًا ل اإإ   53ن   ن ه باك 
يإدإ     ارخ ار بالمد فإن ال اإإ الأ بر  ن  فدا  الدراسإ يقع ا بمقغير الدورا  ددر 

٪(، 68.2 ديدًا، ول اإإ   167لم ي قحيمقا لدورا  ددريإدإ     ارخ ار بالمد لقةدار 
٪( القحيمقا لدورا  ددريإدإ     ارخ 31.8 ديدًا ل اإإ   78  ن   ن ه باك 

 ارتهبا   الإدئإ اردرسدإ.ار بالمد، ويع ى ذلك  ت نداثإ الهقمباا رر بالمد و  

  اخ الدراسإر دعقمد الدراسإ ع ى السقإبااإ   اخ رمدادإ لجمع الإدبانا ، وقد دةقات 
السقإبااإ   صقرتهبا ال وبامدإ  ن ن  ين، الج ع الأول يق باول الإدبانا  الأولدإ الخباصإ 

ا  القدريإدإ بأفدا  الدراسإ والتي دقمثإ  ر اردن إ الدراسدإ، ارؤهإ الع ما، الدور 
( عإبارخ  يمامإ ع ى محقرين، 36    ارخ ار بالمد،   با الج ع الثباني فوق يقةقن  ن  

نده يق باول المحقر الأول  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إدا   ارخ ار بالمد رردارك 
( عإبارخ، ويق باول المحقر الثباني  ق  إبا  د إدا   ارخ 24ايةق دإ    دي إ الدياض  
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( عإبارخ، وقد اعقمد الإبانه 12ردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ار بالمد ر
 ع ى اريمدباك الخمباسا وفيمباً ل بجئبا  القبالدإر

 ( تحديد فئات المقياس المتدرج الخماسي4جدول رقم )
 البجئإ الأوت البجئإ الثباادإ البجئإ الثبالثإ البجئإ الدالعإ البجئإ الخبا اإ
    بجضإ نداً     بجضإ  ققس إ عبالدإ عبالدإ نداً 

4.21 – 5.0 3.41-4.20 2.61 – 3.40 1.81 – 2.60 1 – 1.80 

قباا الإبانه رلقحيما  ن صدق   اخ الدراسإ  ن خلال  با  صدق أداة الدراسة:
 ي ار

لعد الاقوباع  ن ل باع   اخ الدراسإ ا عدضوبا ع ى مجمقعإ  ن  الصدق الظاهري:
المحةم ، وذلك للاستشبا  بآراموي، ول باع ع ى القعديلا  والقتانبا  التي  لداهبا 
المحةمقن، قباا الإبانه بإنداع القعديلا  اللاز إ التي ادبجا ع دوبا المحةمقن،  ن 

ت السقإبااإ   صقرتهبا دعديإ لعض العإبارا  ونذف عإبارا   خدى، نتى  صإح
 ال وبامدإ، وا  رسبالهبا  لةتوادباً لعد إ الدراسإ.

لعد الق  د  ن الردق اليباهدر لأ اخ  صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة: 
 ديدًا،  مبا ا   30الدراسإ ا د إديموبا  دداادًبا ع ى عد إ اسق لاعدإ  ةقاإ  ن 

لداخ ا للاسقإبااإ نده ا ناباب ناباب  عبا إ الردإباط ليرسقن رعدفإ الردق ا
 عبا إ الردإباط ل   رنإ  إ عإبارخ  ن عإبارا  السقإبااإ رلدرنإ الة دإ ل محقر 

 الذر د قما  لده العإبارخ، ويقضح ذلك الجداول  مبا ي ار

( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور )دور الإدارة المدرسية في تطبيق إدارة المخاطر 5جدول رقم )
 بالمدارس الحكومية في مدينة الرياض( بالدرجة الكلية للمحور

  عبا إ الردإباط العإبارخ  عبا إ الردإباط العإبارخ
1 0.711** 13 0.858** 
2 0.787** 14 0.885** 
3 0.801** 15 0.901** 
4 0.825** 16 0.886** 
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  عبا إ الردإباط العإبارخ  عبا إ الردإباط العإبارخ
5 0.792** 17 0.839** 
6 0.818** 18 0.855** 
7 0.795** 19 0.870** 
8 0.776** 20 0.819** 
9 0.831** 21 0.852** 

10 0.755** 22 0.858** 
11 0.807** 23 0.888** 
12 0.853** 24 0.844** 

  0.01**  ال ع د  اققى 

( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور )متطلبات تطبيق إدارة المخاطر بالمدارس 6جدول رقم )
 بالدرجة الكلية للمحور الحكومية للبنين في مدينة الرياض(

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة
1 0.785** 7 0.909** 
2 0.834** 8 0.882** 
3 0.819** 9 0.864** 
4 0.853** 10 0.867** 
5 0.857** 11 0.841** 
6 0.812** 12 0.750** 

  0.01**  ال ع د  اققى 

 ن جمدع  عبا لا  اردإباط العإبارا  ( 6، 5يقضح  ن خلال الجدول  رقي  
(، نده دداونت قدي 0.01 ع الدرنإ الة دإ ل محقر نباع   الإ ع د  اققى  

(، وهذا يع ا  للإ 0.909، 0.711 عبا لا  الردإباط لمحباور   اخ الدراسإ ل   
ع ى اردبجباع  عبا لا  الداباق الداخ ا،  مبا ي ير  ت  ؤشدا  صدق  ددبجعإ 

 ق بهبا   د إدا   اخ الدراسإ ايبالدإ.و بافدإ يمةن القثق 

ثإبا    اخ الدراسإر ليمدباك ثإبا    ارخ الدراسإ قباا الإبانه ليمدباك ثإبا    اخ الدراسإ 
( يقضح  عبا إ الثإبا  7رسق داا  عبا إ ثإبا    لبجبا  دواإباخ(، والجدول رقي  

 باور   اخ الدراسإ، وذلك  مبا ي ارلمح
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 لقياس ثبات أداة الدراسة ( معامل ألفا كرونباخ7جدول رقم )

 معامل الثبات المحاور م
 0.880  دي إ الدياض  ردارك ايةق دإ ر  ارخ ار بالمد  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إدا  1
 0.881  دي إ الدياض   ل إ  ردارك ايةق دإ ر  ارخ ار بالمد  ق  إبا  د إدا  2

 0.877 الثإبا  الة ا

(  ن اسقإبااإ الدراسإ دقمقع لثإبا   يمإقل 7يقضح  ن خلال الجدول رقي  
( وها  رنإ 0.877 نربامدبًا، نده ل غت قدمإ  عبا إ الثإبا  الة دإ   لبجبا(  

(، 0.881، 0.880ثإبا  عبالدإ،  مبا دداونت  عبا لا  ثإبا    اخ الدراسإ ل   
 الدراسإ ايبالدإ. وها  عبا لا  ثإبا   ددبجعإ يمةن القثقق بهبا   د إدا   اخ 

 الأساليب الإحصائية المسُتخدمة في الدراسة:

لقحيمدا  هداف الدراسإ وتح دإ الإدبانا  التي ا تجمدعوبا، فيمد ا اسق داا 
العديد  ن الأسبالدة الإنربامدإ ار باسإإ وها رالقةدارا  وال اة ارئقيإ ل قعدف 

يرسقن ياباب صدق ع ى الخربامص القظدبجدإ لأفدا  الدراسإ، و عبا إ اردإباط ل
اخ ا لأ اخ الدراسإ، و عبا إ  لبجبا  دواإباخ ياباب  عبا إ ثإبا  المحباور  الداباق الد 
ار ق بجإ لأ اخ الدراسإ، وارققس  ايابا  وذلك رعدفإ  دى اردبجباع  و انخبجباض 
اسقجبار   فدا  الدراسإ عن المحباور الدمداإ   ققس با  العإبارا (،  ع الع ي  اه 

المحباور ناة  ع ى  ققس  نابا ، وا اسق داا النحداف ارعدبارر يبجدد   ددددة 
ل قعدف ع ى  دى انحداف اسقجبار   فدا  الدراسإ لةإ عإبارخ  ن عإبارا  محباور 

 الدراسإ.

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:

يق باول هذا الج ع عدض اقبامص الدارسإ اردداادإ و  باق قوبا  ن خلال عدض 
الدراسإ ع ى عإبارا  السقإبااإ وذلك رلإنبالإ عن  سئ إ الدراسإ  نبار   فدا  

  مبا ي ار
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الاؤال الأولر  با  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ 
 ل إ      دي إ الدياض  ن ونوإ ايد  ديدر اردارك؟

دارك ل قعدف ع ى  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إدا   ارخ ار بالمد رر
ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ن ونوإ ايد  ديدر اردارك؛ ا ناباب 
 ارققس با  ايابالدإ والنحداف ارعدبارر لسقجبار   فدا  الدراسإ، وذلك  مبا ي ار

( يوضح دور الإدارة المدرسية في تطبيق إدارة المخاطر بالمدارس الحكومية للبنين في مدينة 8جدول رقم )
 وجهة نظر مديري المدارسالرياض من 

 العبارات م

سابي
 الح

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

فقة
لموا

جة ا
در

 

يب
لترت

ا
 

 1 عبالدإ 0.95 3.86 د ةإ   ارخ اردرسإ فديا لإ ارخ ار بالمد رردرسإ. 1

 2 عبالدإ 0.90 3.85 دق ذ   ارخ اردرسإ اليمدار ار باسة رقانوإ ار بالمد لدون تأخد. 20

 3 عبالدإ 0.84 3.82 اردرسإ  بافإ ار بالمد التي ندثت و دبجدإ القعبا إ  عوبا. دقثا   ارخ 4

 4 عبالدإ 0.96 3.76 .وباد  د   ارخ اردرسإ ثيمبافإ   ارخ ار بالمد ل    اقلد 3

 5 عبالدإ 0.99 3.76 دقبالع   ارخ اردرسإ ار بالمد وآثارهبا لضمبان عدا دةداراهبا. 24

 6 عبالدإ 0.98 3.69 واضحإ لإ ارخ ار بالمد.دعد   ارخ اردرسإ استاددجدإ  2

 7 عبالدإ 0.90 3.58 تجدر   ارخ اردرسإ تجبارب وادإ   اردرسإ ل قعبا إ  ع ار بالمد. 8

 8 عبالدإ 0.92 3.55 دقعبا إ   ارخ اردرسإ  ع ار بالمد ل دق واستاددجدبا  ع مدإ. 21

 9 عبالدإ 0.89 3.54 دداقة   ارخ اردرسإ ار بالمد وددانعوبا ل ةإ  اقمد. 23

داقبجدد   ارخ اردرسإ  ن   ارخ ار بالمد ايبالدإ     ارخ ار بالمد اراقيمإ دإ  22
 والقحةي فدوبا.

 10 عبالدإ 0.92 3.52

 11 عبالدإ 0.93 3.52 تحد    ارخ اردرسإ البجئإ ارعدضإ للأذى اقدجإ ار بالمد. 16

 12 عبالدإ 0.91 3.44 دق إ    ارخ اردرسإ رر بالمد بأس قب اسقإباقا. 13

 13 عبالدإ 0.98 3.43 تحد    ارخ اردرسإ  سإباب ار بالمد والعقا إ ارؤثدخ فدوبا. 15

 14  ققس إ 0.96 3.35 تحدص   ارخ اردرسإ ع ى تحديد ار بالمد بأسبالدة ع مدإ. 9

 15  ققس إ 0.99 3.32 تحقبجظ   ارخ اردرسإ لاجإ ل م بالمد وتحدثه ل ةإ  ورر. 5
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 العبارات م

سابي
 الح

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

فقة
لموا

جة ا
در

 

يب
لترت

ا
 

 16  ققس إ 0.96 3.31   ارخ اردرسإ ار بالمد المحقم إ ناة قإقلهبا و ولقيإ القعبا إ  عوبا.دددة  19

 17  ققس إ 0.97 3.27 د دك   ارخ اردرسإ جمدع اراقبجددين ذور العلاقإ   تحديد ار بالمد. 12

 18  ققس إ 0.96 3.18 دضع   ارخ اردرسإ  عبايير ع مدإ لقيمددي ار بالمد. 6

  ارخ اردرسإ ار بالمد المحقم إ ناة  ربجقفإ ار بالمد   رنإ دددة  18
 19  ققس إ 1.04 3.17 الق ثير وانقمبالدإ ايدوث(.

 20  ققس إ 1.03 3.16 تح إ   ارخ اردرسإ ار بالمد وآثارهبا بأسبالدة ع مدإ. 14

 21  ققس إ 1.00 3.05 داق دا   ارخ اردرسإ  سبالدة  مدإ واقعدإ لقح دإ ار بالمد. 17

 22  ققس إ 0.91 3.00 درمي   ارخ اردرسإ قباعدخ لدبانا  شبا  إ دبجدد     ارخ ار بالمد. 7

 23  ققس إ 1.02 2.91 د يي   ارخ اردرسإ ورا عمإ لقحديد ار بالمد المحقمإ وققعوبا. 11

 24  ققس إ 1.00 2.84 داقع    ارخ اردرسإ بخبراع ل مابااإ   تحديد ار بالمد. 10

 عالية 0.98 3.41 الحسابي العامالمتوسط 

(  ن محقر  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إدا 8يقضح  ن خلال الجدول رقي  
  ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ن ونوإ ايد  ديدر 

، 2.84( عإبارخ، دداونت ارققس با  ايابالدإ لهي ل   24اردارك يقضمن  
 رنبا ، وهذه ارققس با  ديمع رلبجئق  الثبالثإ والدالعإ  ن ( 5.0(  ن  صإ  3.86

فئبا  اريمدباك ارقدرج الخمباسا، ود ير ال قدجإ الاباليمإ  ت  ن اسقجبار   فدا  
 الدراسإ نقل عإبارا  المحقر دتاوط ل   رنإ اسقجبالإ   ققس إ  ت عبالدإ(.

عدبارر ( رنحداف  3.41ل   ارققس  ايابا  العباا لعإبارا  المحقر  
(، وهذا يدل ع ى  ن ه باك  قافيمإ لدرنإ عبالدإ ل   فدا  الدراسإ ع ى  ور 0.98 

الإ ارخ اردرسدإ   د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض 
 ن ونوإ ايد  ديدر اردارك، ويدى الإبانه ع ى الدغي  ن  ن ه باك  قافيمإ لدرنإ 
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(   نهبايإ البجئإ وقديإإ ندًا  ن ارقافيمإ لدرنإ 3.41درنإ  عبالدإ، ولةن بحةي  ن ال
 ققس إ يدى الإبانه  ن   ارخ ار بالمد   نبانإ لقحا  آلدبا  د إديموبا   اردارك 

 لققفير لدئإ دع دمدإ آ  إ.

( والتي د ص ع ى  د ةإ   ارخ اردرسإ فديا 1نده تأتي العإبارخ رقي  
( ورنحداف  عدبارر 3.86الأوت بمققس  نابا   لإ ارخ ار بالمد رردرسإ( ررددإإ 

(، ويبجاد ذلك بأن  ادإ  ر عمإ يأتي  ولً   الجبااة الق  د ا له 0.95 
  ق ةدإ فديا عمإ لإ ارده.

( والتي د ص ع ى  دق ذ   ارخ اردرسإ 20ي دوبا ررددإإ الثباادإ العإبارخ رقي  
( ورنحداف 3.85س  نابا   اليمدار ار باسة رقانوإ ار بالمد لدون تأخد( بمقق 

(، ويبجاد ذلك بإ راك  ديدر اردارك بأادإ اتخباذ اليمدار  ون تأخد 0.90 عدبارر  
( 2020   قانوإ ار بالمد، وادبجيمت هذه ال قدجإ  ع  راسإ الردايدخ وال  قط  

 نده  بان مجبال اتخباذ اليمدار رقانوإ ار بالمد  بان  ددبجعًبا.

إإ قإإ الأخيرخ والتي د ص ع ى  د يي   ارخ ( رردد11وتأتي العإبارخ رقي  
( 2.91اردرسإ ورا عمإ لقحديد ار بالمد المحقمإ وققعوبا( بمققس  نابا   

(، ويع ى ذلك  ت ضعف الهقمباا لقرا العمإ والقدرية 1.02ورنحداف  عدبارر  
  اخإ اردرسإ.

د ص ع ى  ( والتي10وررددإإ الدالعإ والع دين والأخيرخ تأتي العإبارخ رقي  
( 2.84 داقع    ارخ اردرسإ بخبراع ل مابااإ   تحديد ار بالمد( بمققس  نابا   

(، ويبجاد ذلك الإبانه  ن ه باك ضعف   العلاقإ ل  1.0ورنحداف  عدبارر  
اردرسإ و ؤسابا  و فدا  المجقمع المحد  بهبا، ودقبجا د ك ال قدجإ  ع  راسإ 
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Mwangi and Kwasira (2016) اقبامجوبا ع ى  ادإ  شداك التي   د    
  صحباب ارر حإ   عم دبا    ارخ ار بالمد.

وقد ادبجيمت اقدجإ الدراسإ ايبالدإ     ارخ ار بالمد ل ةإ عباا  ع اقدجإ 
( والتي دقص ت  ت  ن  رنإ د إدا  ديدر اردارك ايةق دإ 2021 راسإ العداقإإ  

رع م   باات  ددبجعإ،  مبا ادبجيمت الأسباسدإ الأر ادإ لإ ارخ ار بالمد  ن ونوإ ايد ا
( والتي دقص ت  ت  ن 2020اقدجإ الدراسإ ايبالدإ  ع اقدجإ  راسإ اليمح باني  

 رنإ د إدا  ديدر  دارك الهدئإ ار ةدإ رلجإدإ ررم ةإ العدلدإ الاعق يإ لإ ارخ 
 ار بالمد نباع   إيرخ، لد مبا اخق بجت اقدجإ الدراسإ ايبالدإ  ع اقدجإ  راسإ سبارخ

( والتي دقص ت  ت  ن واقع   ارخ ار بالمد الادبراادإ   اردارك 2022نا   
اللقدامدإ بمرد نباع لدرنإ تحيما ق د إ نداً،  مبا اخق بجت اقدجإ الدراسإ ايبالدإ 

( والتي دقص ت  ت  ن واقع الق  د  2020 ع اقدجإ  راسإ الردايدخ وال  قط  
بالعإ رديديا  التلدإ والقع دي بمحبافيإ الةدك لإ ارخ ار بالمد   اردارك الخباصإ الق

 ن ونوإ ايد ارع م  نباع لدرنإ  ققس إ،  مبا اخق بجت اقدجإ الدراسإ ايبالدإ 
( والتي دقص ت  ت  ن  رنإ د إدا   ارخ ار بالمد 2019 ع اقدجإ  راسإ ار يرر  

  لدرنإ    دارك اردن إ ارققس إ    ولإ الةقيت  ن ونوإ ايد ارع م  نباع
( 2019 ققس إ،  مبا اخق بجت اقدجإ الدراسإ ايبالدإ  ع اقدجإ  راسإ ار  بجا  

والتي دقص ت  ت  ن  رنإ د إدا   ارخ ار بالمد لدى قبا خ اردارك ايةق دإ   
   يمإ اليمردي نباع   ققس إ، ويبجاد الإبانه ذلك الخقلاف  ت  ن  ققس  

إ عبالدإ، ولة ه يمدإ ل ةإ  إير وفا اسقجبار   فدا  الدراسإ ايبالدإ نباع لدرن
فئبا   يمدباك القدرج الخمباسا  ت  ققس ، وقد يع ى ذلك  ت وعا  ديدر اردارك 

 نقل ار بالمد لعد نبامحإ  قرونا.



 

 

302 
 قترحتطبيق إدارة المخاطر بالمدارس الحكومية للبنين في مدينة الرياض: تصور م

 د. أحمد بن ختيم بن محمد العتيبي

الاؤال الثبانير  با  ق  إبا  د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ 
 الدياض  ن ونوإ ايد  ديدر اردارك؟

ع ى  ق  إبا  د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ  ل قعدف
الدياض  ن ونوإ ايد  ديدر اردارك؛ ا ناباب ارققس با  ايابالدإ والنحداف 

 ارعدبارر لسقجبار   فدا  الدراسإ، وذلك  مبا ي ار

في مدينة  ( يوضح متطلبات تطبيق إدارة المخاطر بالمدارس الحكومية للبنين9جدول رقم )
 الرياض من وجهة نظر مديري المدارس

 العبارات م

سابي
 الح

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

فقة
لموا

جة ا
در

 

يب
لترت

ا
 

 1 عبالدإ 0.86 4.02 ا د القعا رر بالمد و ادإ   ارتهبا. 1

 2 عبالدإ 0.83 3.75  نداع تجبارب وادإ   اردرسإ ل قعبا إ  ع ار بالمد. 3

 3 عبالدإ 0.85 3.69 اردرسإ ع ى   ارخ ار بالمد. ددرية  بافإ   اق  2

 4 عبالدإ 0.91 3.67 وضع   لإ د يدمدإ و ندامدإ لإ ارخ ار بالمد اردرسدإ. 4

 5 عبالدإ 0.96 3.47 دبجعدإ اردرسإ ل  دا إ المجقمعدإ   دبجعدإ لدئإ دع دمدإ آ  إ. 9

 6 عبالدإ 0.93 3.42 ار بالمد والق إؤ فدوبا.دقثدا العلاقإ ل  اردرسإ والمجقمع المح ا لدصد  10

د إدا اراةةةةةةةةةةباعلإ والمحباسةةةةةةةةةةإدإ ع ى   اع اردارك   تح دإ ورصةةةةةةةةةةد ار بالمد  12
 0.99 3.42 و  ارتهبا.

 عبالدإ
7 

 ا ةةةةةةةةةةةةةةباع   ارخ ل م ةةبالمد     ارا  القع دي د ةةةةةةةةةةةةدف ع ى   ارخ ار ةةبالمد  11
 رردارك.

 8  ققس إ 1.00 3.40

 9  ققس إ 1.02 3.32 ل   إإ     ارخ ار بالمد والقعبا إ  عوبا.  ضبافإ محققى ع ما دقعقر 7

 10  ققس إ 1.00 3.28 ل باع لدنا ص ددريبي عن   ارخ ار بالمد ويةقن  ل ا ا   ال مق اروني. 5

 11  ققس إ 1.05 3.06 القعباون  ع خبراع ددلقي    ل باع استاددجدإ لإ ارخ ار بالمد رردرسإ. 8

 12  ققس إ 1.06 2.89 الجبا عبا  لقيمدت  ل قا عبالي عن   ارخ ار بالمد اردرسدإ.الق ادا  ع  6

 عالية 1.03 3.45 المتوسط الحسابي العام 
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(  ن محقر  ق  إبا  د إدا   ارخ ار بالمد 9يقضح  ن خلال الجدول رقي  
رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ن ونوإ ايد  فدا  الدارسإ يقضمن 

(  ن  صإ 4.02، 2.89عإبارخ، دداونت ارققس با  ايابالدإ لهي ل    (12 
(  رنبا ، وهذه ارققس با  ديمع رلبجئق  الثبالثإ والدالعإ  ن فئبا  اريمدباك 5.0 

ارقدرج الخمباسا، ود ير ال قدجإ الاباليمإ  ت  ن اسقجبار   فدا  الدراسإ نقل 
 ت عبالدإ(.عإبارا  المحقر دتاوط ل   رنإ اسقجبالإ   ققس إ  

( رنحداف  عدبارر 3.45ل   ارققس  ايابا  العباا لعإبارا  المحقر  
(، وهذا يدل ع ى  ن ه باك  قافيمإ لدرنإ عبالدإ ل   فدا  الدراسإ ع ى 1.03 

 ق  إبا  د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ن ونوإ 
ا  ديدر اردارك بأادإ تحيمدا ارق  إبا  ايد  فدا  الدارسإ، ويبجاد ذلك  ت وع

 لداوإ د إدا   ارخ ار بالمد لةإ ياد وسوقلإ.

( والتي د ص ع ى  ا د القعا رر بالمد و ادإ 1نده تأتي العإبارخ رقي  
(، ويبجاد 0.86( ورنحداف  عدبارر  4.02  ارتهبا( ررددإإ الأوت بمققس  نابا   

 إًبا هباً با خرقصًبا   لدايإ الهقمباا بهذا ذلك بأن ا د القعا رر بالمد يعد  ق 
 الجبااة   الإدئإ اردرسدإ.

( والتي د ص ع ى   نداع تجبارب وادإ 3وررددإإ الثباادإ تأتي العإبارخ رقي  
( ورنحداف  عدبارر 3.75  اردرسإ ل قعبا إ  ع ار بالمد( بمققس  نابا   

 ل م بالمد   الإدئإ اردرسدإ (، ويع ى ذلك  ت  ادإ  ق  ة الق إدا اردداني0.83 
( 2022رعدفإ قدرخ اردرسإ ع ى   ارخ ار بالمد، وقد   د   راسإ سبارخ نا   

 ت ونق  قرقر   ددرية   اق  اردارك ع ى خ   الإخلاع   ايبال  
 ال بارمإ.



 

 

304 
 قترحتطبيق إدارة المخاطر بالمدارس الحكومية للبنين في مدينة الرياض: تصور م

 د. أحمد بن ختيم بن محمد العتيبي

( والتي د ص ع ى  القعباون  ع 8وررددإإ قإإ الأخيرخ تأتي العإبارخ رقي  
( 3.06  ل باع استاددجدإ لإ ارخ ار بالمد رردرسإ( بمققس  نابا    خبراع ددلقي 

(، ويع ى ذلك  ت ضعف ال دا إ والقعباون ل  اردارك 1.05ورنحداف  عدبارر  
 و  دبا  التلدإ ل ةإ عباا.

( والتي د ص ع ى  الق ادا 6وررددإإ الثباادإ ع دخ والأخيرخ تأتي العإبارخ رقي  
 ل قا عبالي عن   ارخ ار بالمد اردرسدإ( بمققس  نابا   ع الجبا عبا  لقيمدت 

(، ويع ى ذلك  ت ضعف رغإإ  ديدر اردارك 1.06( ورنحداف  عدبارر  2.89 
    راسإ اراقجدا  الإ اريإ والتلقيإ.

( التي   د  2021وقد ادبجيمت اقدجإ الدراسإ ايبالدإ  ع  راسإ شحبادإ ولديد  
با يإ اللاز إ والةقا ر الإ ديإ ارؤه إ لإ ارخ ار بالمد، ع ى  ادإ دقفير الإ ةبانا  ار

( نده 2020لد مبا اخق بجت اقدجإ الدراسإ ايبالدإ  ع اقدجإ  راسإ الهإباهإإ  
 نباع   ق  إبا    ارخ ار بالمد لدرنإ  ققس إ.

الاؤال الثبالهر  با القرقر اريمتط لق إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ     
 دياض؟ دي إ ال

د ود اردارك العديد  ن ار بالمد سقاعً  باات مخبالمد صحدإ،  و مخبالمد 
   دإ،  و مخبالمد دقع ا لضعف  اققى تحردإ ال  إإ،  و مخبالمد ل ديإ، و  ظإ 
د ايد ار بالمد ود قعوبا التي دقعدض لهبا اردارك دق ايد ايبانإ لإا باع وندخ لإ ارخ 

د بأس قب ع ما يُمةن اردرسإ  ن ار بالمد لةإ  درسإ دقمةن  ن   ارخ ار بالم
 القعبا إ  ع ار بالمد ل دييمإ   يمإ.

لذلك دبرز ايبانإ  ت درقر  يمتط لق إدا   ارخ ار بالمد رردارك لققفير لدئإ دع دمدإ 
 آ  إ ونباذلإ، وللإنبالإ ع ى الاؤال الثباله يقةقن القرقر اريمتط ممبا ي ار
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 أولًا: فلسفة التصور المقترح: 

د   ا ف ابجإ القرقر اريمتط  ن  قن   ارخ ار بالمد عم دإ   اريإ استاددجدإ اسقإباقدإ؛ 
تُمةن اردرسإ  ن الق إؤ رر بالمد ارقققعإ والقحةي    بافإ عم دباتهبا و ا  قوبا، ل حد 

 ونباذلإ.  وبا  و القيم دإ  ن آثارهبا الا إدإ، لققفير لدئإ دع دمدإ آ  إ 

 لمقترح: ثانيًا: منطلقات التصور ا

ر نده   د  ع ى د قيد ار يق إ القع دمدإ والتلقيإ أمدع 2030رؤيإ ارم ةإ -
 ةقناتهبا، ور    ع ى د قيد القع دي العباا ل حرقل ع ى دع دي ندد   لدئإ دع دمدإ 

 نباذلإ و  باسإإ.

اقبامص الدراسبا  الاباليمإ والدراسإ ايبالدإر نده دقص ت  ت  ادإ  ا باع وندخ -
 بالمد   اردارك، و  د  ع ى ونق  علاقإ اردإبالمدإ ققيإ و الإ  نربامدبا خباصإ رر

 ل   رنإ دقافد  ق  إبا    ارخ ار بالمد ودقافد الإدئإ القع دمدإ الآ  إ.

التجباهبا  الإ اريإ ايديثإر التي دؤ د ع ى  ادإ القعبا إ  ع ار بالمد ل ةإ ع ما -
اوي   تحديد ار بالمد، و دبجدإ و  يي، وونق    ارخ  و وندخ دعنى رر بالمد د

 القعبا إ  عوبا.

الققنوبا  المح دإ لقإني   ارخ ار بالمدر نده اهقمت ارم ةإ العدلدإ الاعق يإ  -
/  2 /7( لقباريخ 87بإ ارخ ار بالمد اهقمباً با  إيراً، وصدر قدار مج س القزراع رقي  

 وبا وبا   ه الذر اص ع ى  ا باع "وندخ ار بالمد القلم دإ"، ودقمثإ  لدز 1440
 نداع ديمقت شبا إ ل م بالمد القلم دإ، وتحديد  قالمن الضعف، و ا باع  د   القمد  
ل  د ثيمبافإ   ارخ ار بالمد وتأهدإ خبراع   ارخ ار بالمد و عي الجوبا  ارع دإ ل  د 
القعا بإ ارخ ار بالمد، و راسإ  اققى الجباه يإ ضد ار بالمد، و عدا  ن قل رداقإإ 

 (.2018حدبجإ سإا، ار بالمد و قبالعقوبا  ص
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نبام خ ار ك عإد الع ي  ل جق خ نده اشقم ت  عبايير الجبام خ ع ى  عدبار   ارخ -
 القغدير و  ارخ ار بالمد والأز با  ضمن ارعدبار الدمداا الأول اليمدبا خ الإ اريإ. 

الققنه العبارا والمح ا ارق ايد نحق الهقمباا   مجبال   ارخ ار بالمد   ارؤسابا  -
موبا، وسعدوبا نحق تحيمدا  هدافوبا لةبجباعخ وفباع دإ، وظوقر ارعبايير الدولدإ لضمبان ليمبا

 COSOل م بالمد، و عدبار  ISO 31000لإ ارخ ار بالمد و ن  لدزهبا  عدبار 
 ل م بالمد.

القحديا  التي دقانه قدبا ا  القع دي   دقفير لدئإ دع دمدإ آ  إ ل   إإ   اردارك، -
ار بالمد ررؤسابا  القع دمدإ لقع ي  اليمدرخ الق بافادإ وايبانإ ار حإ لق إدا   ارخ 

 وضمبان تحيمدا الأهداف.

 ثالثًا: أهداف التصور المقترح:

 دع ي  قدرخ اليمدبا ا  اردرسدإ ع ى دقفير لدئإ دع دمدإ آ  إ ونباذلإ ل   إإ رردارك.-

 ديمدت  لمبار عمإ يع ز  ن قدرخ  ديدر اردارك ع ى   ارخ ار بالمد وفا   وجدإ-
 و  وا  ع مدإ.

 ا د ودع ي  الثيمبافإ الق يدمدإ الداعمإ لإ ارخ ار بالمد   الإدئإ القع دمدإ.-

 تحبجد   ديدر اردارك نحق القعبا إ  ع ار بالمد ل ةإ ع ما و  يي.-

زيا خ اليمدرخ الق بافادإ ردارك القع دي العباا، وتحا  نق خ العم دإ القع دمدإ وديم دإ -
 إ والإ ديإ. الهدر   ارقار  اربا ي

 رفع  اققى نباه يإ  دارك القع دي العباا ل ق إؤ رر بالمد و  ارتهبا. -

 رابعًا: مبادئ التصور المقترح: 

 ال دا إ البجباع إر  ع  بافإ اراقبجددين لق إدا عم دبا    ارخ ار بالمد. -

 السقمداريإر   تحديد ار بالمد ل ةإ  ورر و اقمد.-
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ودةبا إ   ارخ ار بالمد ضمن اروباا  ال مقلدإ والقةبا إر  ن خلال   ص-
 واراؤولدبا  الدمداإ لجمدع العبا   . 

ار وجدإ الع مدإر بحده د إا   ارخ ار بالمد بأسبالدة ع مدإ و  وجدإ وفا  لمبار -
 ز ني.  

ال بجبافدإر  ن خلال تحديد وتح دإ ار بالمد، ورصدهبا بمقضقعدإ، ورلعقمبا  ع ى -
 الإدبانا  وارع ق با  ارقثققإ. 

القحا  اراقمدر بحده يقي ديمقت د إدا   ارخ ار بالمد   اردرسإ، وتحاد ه -
 رسقمدار.  

 خامسًا: متطلبات تنفيذ التصور المقترح:

 ونق   لمبار و لدإ د يدما ل يباا   ارخ ار بالمد   اردارك.-

 ونق  ق باعإ  ن قدبا ا  القع دي العباا بأادإ د إدا   ارخ ار بالمد   اردارك.-

 تأهدإ قدبا ا  تمق ك ارعبارف واروبارا  اللاز إ لإ ارخ ار بالمد.-

 دقفير   رإ  لةتوادإ تهقي لقدرية   اق  القع دي العباا ع ى   ارخ ار بالمد.-

 د قيد الهدبا إ وال قامح الق يدمدإ ل ةإ يةبجإ نجباط   ارخ ار بالمد.-

 اردارك لققفير لدئإ دع دمدإ آ  إ.دع ي   سبالدة الدقبالإ واراباعلإ والمحباسإإ ع ى   اع -

 دع ي  الثيمبافإ الق يدمدإ الداعمإ لق إدا   ارخ ار بالمد   اردارك.-

دقفير ق قا  ادربال فعبالإ  اخ دإ ل    اق  اردرسإ، وخبارندإ  ع الجوبا  ذا  -
 العلاقإ بإ ارخ ار بالمد.  

ايد  ن ار بالمد عيمد شدا با   ع  ؤسابا  المجقمع التي يمةن الإفبا خ   وبا   -
 اردرسدإ. 
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دقفير قباعدخ لدبانا   قةبا  إ عن اردرسإ وار بالمد الاباليمإ وايبالدإ لدعي اتخباذ -
 اليمدار. 

دقعدإ ال لاب و ولدباع الأ قر لةدبجدإ القعبا إ  ع ار بالمد بأاقاعوبا  ن خلال -
 ا دا ، وانقمباعبا ، و ورا  وورا عمإ.

 خ ار بالمد.دقفير ار رربا  اربالدإ اللاز إ لإ ار -

 دقفير الأنو خ وارعدا  والأ وا  اللاز إ ل قعبا إ  ع جمدع ار بالمد. -

 سادسًا: آليات وإجراءات تنفيذ التصور المقترح: 

 لق بجدذ القرقر اريمتط ه باك آلدبا  و نداعا   مبا ي ار

 ا باع   ارخ عبا إ ل م بالمد لقزارخ القع دير ود دف د ك الإ ارخ ع ى   ارا   -1
    ارا  القع دي ررم ةإ العدلدإ الاعق يإ، ودعد   لإ د يدمدإ و ندامدإ ار بالمد 

 لإ ارخ ار بالمد اردرسدإ.

 ا باع   ارخ ل م بالمد     ارا  القع دير ود دف ع ى وندخ ار بالمد    -2
اردارك، ول باع لدا ص ددريإدإ     ارخ ار بالمد ر اق  اردارك  ن قدبا ا  و ع م  

 ق ادا  ع نوإ القدرية.و قظبج  رل

ةقن فديا العمإ   د ك القندخ  ا باع وندخ لإ ارخ ار بالمد لةإ  درسإر ويق -3
 ر ن

  ديد اردرسإ -

  ند الق لاع -

 ارقنه ال لا  -

 اث    ن ارع م  ارقمد ين. -

  قظف   ارر. -
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 دة ف وندخ ار بالمد رردرسإ رروباا الدمداإ  مبا ي ار -4

  ارخ ار بالمد ل    اق  اردرسإ  ن لملاب و ع م  و قظبج   ن ا د ثيمبافإ  -
 خلال ال  دا  والدورا  القدريإدإ والقجبارب القادإ ل قعبا إ  ع ار بالمد.

 اسقة باف وتحديد ار بالمد المحقمإ ندوثوبا   اردرسإ. -

 تح دإ ار بالمد. -

 القعبا إ  ع ار بالمد ل دق ع مدإ. -

  ارتهبا وفا اراقجدا . قبالعإ ار بالمد وتحديه   -

  عدا  خ إ لإ ارخ ار بالمد رردرسإ. -

 سابعًا: معوقات تنفيذ التصور المقترح:

ضعف الهقمباا بأادإ د إدا   ارخ ار بالمد و ورهبا   دقفير لدئإ دع دمدإ آ  إ، -
 وضعف الثيمبافإ الق يدمدإ الداعمإ ل ق إدا.

   اع اردارك.ضعف ايباا المحباسإدإ فدمبا يقع ا رليمرقر   -

 نداثإ د إدا   ارخ ار بالمد رردارك.-

  يمباو إ القغدير، والق قيد  ن لعض ارديدين والعبا   .  -

 ضعف ايقاف  اربا يإ وارع قيإ ل عبا        ارخ ار بالمد. -

ضعف الخبرخ وارعدفإ بإ ارخ ار بالمد وآلدإ د إديموبا اقدجإ ليم إ البرا ص القدريإدإ -
 ذا المجبال.اريمد إ   ه

 ثدخ الأعإباع الإ اريإ لدى  ديدر اردارك وق إ الرلاندبا  ارم قنإ لهي لق إدا -
  نداعا    ارخ ار بالمد.

ضعف ار بار إ المجقمعدإ  ع  ولدباع الأ قر و عضباع المجقمع، وارؤسابا  ذا  -
 العلاقإ.
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 ثامنًا: سبل التغلب على معوقات تنفيذ التصور المقترح:

ريإ ل  د ثيمبافإ   ارخ ار بالمد و ورهبا   دقفير لدئإ دع دمدإ آ  إ عيمد ليمباعا   و -
 ونباذلإ.

 اخقدبار قدبا ا   درسدإ لديوبا اهقمباا رلققنوبا  الإ اريإ ايديثإ.-

 دقظدف وسبامإ القيم دإ    نداعا  العمإ.-

 دبجعدإ اراباعلإ والمحباسإإ ع ى   اع اردارك   دقفير لدئإ دع دمدإ آ  إ.-

ر إ المجقمعدإ  ع  ولدباع الأ قر و عضباع المجقمع، وارؤسابا  ذا  دبجعدإ ار با-
 العلاقإ.

 ديمدت الدعي واراباعدخ  ن الإ ارا  الع دبا لبجديا وندخ ار بالمد رردارك.-
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 خاتمة الدراسة: 

 دقص ت الدراسإ  ت العديد  ن ال قبامص، و لدزهبا  با ي ار

 فدا  الدراسإ ع ى  ور الإ ارخ اردرسدإ    ن ه باك  قافيمإ لدرنإ عبالدإ ل   -1
د إدا   ارخ ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ن ونوإ ايد 
 ديدر اردارك، وذلك يقمثإ   قدباا الإ ارخ لةإ  ن  د ةدإ فديا لإ ارخ ار بالمد 

 رردرسإ، و ذلك اتخباذ اليمدار ار باسة رقانوإ ار بالمد لدون تأخد(.

 ن ه باك  قافيمإ لدرنإ عبالدإ ل   فدا  الدراسإ ع ى  ق  إبا  د إدا   ارخ  -2
ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض  ن ونوإ ايد  فدا  الدارسإ، 
و ن  لدز د ك ارق  إبا   ا د القعا رر بالمد و ادإ   ارتهبا، و ذلك  نداع تجبارب 

  بالمد(.وادإ   اردرسإ ل قعبا إ  ع ار

  ا باع وندخ لإ ارخ ار بالمد لةإ  درسإ. -3

 توصيات الدراسة:

   ضقع ال قبامص التي ا الققصإ  لدوبا، يقصا الإبانه بمبا ي ار

دبجعدإ الدورا  القدريإدإ وورا العمإ رديدر اردارك ايةق دإ ل إ      دي إ  -1
 الدياض نقل د إدا   ارخ ار بالمد.

ر رديدر اردارك ايةق دإ بمدي إ الدياض نحق د إدا القحبجد  اربا ر وارع ق  -2
   ارخ ار بالمد.

اهقمباا   ارخ اردرسإ بم بار إ جمدع اراقبجددين ذور العلاقإ   تحديد ار بالمد  -3
 ارقققعإ، بمبا يع ز  ن قدرخ اردرسإ ع ى   ارخ د ك ار بالمد.

 ز  ن قدرخ اردرسإ  ن تحدص   ارخ اردرسإ ع ى درمدي قباعدخ لدبانا  شبا  إ دع -4
 ع ى   ارخ ار بالمد ايبالدإ واراقيمإ دإ  ن خلال السقبجبا خ  ن ار بالمد الاباليمإ.
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يأ إ الإبانه  ن الإ ارخ العبا إ ل قع دي بم  يمإ الدياض  ن دقإنى هذا القرقر  -5
 اريمتط لق إديمه    دارسوبا؛ لققفير لدئإ دع دمدإ آ  إ ونباذلإ.

 مقترحات الدراسة:

ل قبامص التي ا الققصإ  لدوبا، ييمدا الإبانه لعض اريمتنبا  لدراسبا    ضقع ا
  اقيمإ دإ، وذلك  مبا ي ار

 نداع  راسإ دق باول  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إدا   ارخ ار بالمد بم بالما  خدى،  -1
 و ن ونوإ ايد  خدى.

ا   ارخ  نداع  راسإ دق باول ارعققبا  التي تحد  ن  ور الإ ارخ اردرسدإ   د إد -2
 ار بالمد رردارك ايةق دإ ل إ      دي إ الدياض.

  نداع  راسإ دق باول   ارخ ار بالمد  ع  قغيرا   خدى لدراسإ العلاقإ لد ومبا. -3
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