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 :ملخص البحث 

 بجامعـة  البحثيـة  المـشروعات  تمويـل  برنامج تجربة ومشكلات واقع على التعرف إلى الدراسة هدفت
 المبذولــة الجهــود وتقيــيم نتائجهــا علــى والوقــوف مراجعتهــا أجــل مــن الإســلامية، ســعود بــن محمــد الإمــام

 ممـا  القائمـة،  المـشكلات  علـى  والتعـرف  الواقـع  لرصـد  محاولـة  عبـر  وذلـك  الجامعـة،  إدارة قبـل  مـن  لإنجاحها
 تحقيـق  وبالتـالي  ،للبحـوث  النوعيـة  الجـودة  وتحسين ،البحثية المشروعات تمويل برنامج تطوير في يسهم
 المعاصـرة  الاتجاهـات  أبـرز  الدراسـة  وتناولـت . والمجتمـع  بالجامعـة  المختلفة التنمية مجالات في منها الإفادة
 العلميـة  البحـوث  مـشروعات  وإدارة تمويـل  وواقـع  الجامعيـة،  العلميـة  البحـوث  مشروعات وإدارة تمويل في

 المــشكلات وأبــرز والكيفــي، الكمــي المــستوى علــى الإســلامية ســعود بــن محمــد الإمــام بجامعــة الجامعيــة
 : الدراسـة  نتائج أهم ومن. بالجامعة البحثية المشروعات تمويل برنامج من المستفيدين تواجه التي الإدارية

 مــشكلات ثــم الإجرائيــة، المــشكلات يليهــا المــشكلات، رأس علــى ككــل جــاءت الماديــة المــشكلات أن
 العلميـة  البحـوث  مـشروعات  وإدارة تمويـل  لتفعيل مقترحاً تصوراً الدراسة قدمت كما. والاتصال التحكيم،
 حيــث الجامعيــة، العلميــة البحــوث مــشروعات وإدارة لتمويــل المعاصــرة الاتجاهــات أبــرز إطــار فــي الجامعيــة
ــصور ارتكــز ــرح الت ــى المقت ــامج لإدارة التنظيمــي الهيكــل ويرتطــ: اهمهــا اجــراءات مجموعــة عل  تمويــل برن

ــة، المـــشروعات ــادة و البحثيـ ــة تـــشكيل إعـ ــة اللجنـ ــة، المـــشروعات لتمويـــل الدائمـ ــوير البحثيـ ــز وتطـ  مراكـ
 العلمـي،  البحـوث  مـشروعات  إدارة فـي  المـشاركة  فـي  دورهـا  وتفعيـل  الجامعية بالكليات البحوث ووحدات
 الإجــراءات  وتطــوير  والتنافــسية،  والجــودة  والتحفيــز  والاتــصال التحكــيم  خاصــة  العمليــات  بعــض  وتطــوير
 المـشروعات  تمويـل  برنامج في المستخدمة التقنيات وتطوير البحثية، المشروعات تمويل لبرنامج والنماذج
 .البحثية
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 :الإطار العام للدراسة: الجزء الأول

  : مقدمة-١
ــي         ــي رقــ ــام فــ ــا دور هــ ــدد اتجاهاتهــ ــا، وتعــ ــتلاف أنواعهــ ــى اخــ ــة علــ ــوث العلميــ للبحــ

، ويعتبر البحث العلمي المهمـة الرئيـسة الثانيـة للجامعـات     .المجتمعات، وتميزها، وريادتها

 والعمل الدؤوب على    ،تمام به تنامي الاه  لىإالأمر الذي أدى    . للمراكز البحثية  والمهمة الأولى 

 حيــث ؛ولا تــألوا الجامعــات جهــداً فــي هــذا الــصدد   .وتحــسين عملياتــه ومخرجاتــه ، تطــويره

ســارع العديــد منهــا لتطــوير، واســتحداث آليــات متعــددة لــدعم البحــث العلمــي مــن أبرزهــا     

إنشاء المراكـز البحثيـة، ومراكـز التميـز وإطـلاق بـرامج لـدعم مـشروعات البحـث العلمـي                     

 ، ودعمهــم ماليــاً، تــشجيع البــاحثين: مويــل البــاحثين لتحقيــق العديــد مــن الأهــداف مثــل  وت

 وتطــوير فــرق البحــث وتــشجيع ، وتوجيــه البحــث لخدمــة أهــداف وأولويــات وطنيــة محــددة 

. فضلاً عن تأكيد السعي نحو الريادة والتميز والتصنيف والاعتماد العالمي         . المشاركين بها 

 . ومردوده على المجتمع، لبحث العلمي، وحجم مخصصاتهوكلها أمور ترتبط بجودة ا

وتشير الدراسات التي تناولـت واقـع البحـث العلمـي إلـى أنـه يمثـل نـشاطاً هامـشياً فـي                       

ــالي فــأكثر البحــوث انتــشاراً هــي البحــوث التــي تجــري         ــة، وبالت اهتمامــات الجامعــات العربي

بجانــب التطبيــق، وتكــون لمجــرد الترقيــة؛ حيــث تهــتم بجانــب الفكــر أكثــر مــن اهتمامهــا  

 :١٩٩٠،مطـر (بعيدة عن رؤية المجتمع وحاجاته ومشكلاته، ويغلب عليهـا الطـابع الفـردي              

انخفـاض  : ويعود ذلك لما تواجهه الجامعات العربية من تحديات داخلية لعـل أبرزهـا            . )٣٨

المواءمــة بــين مؤســسات التعلــيم العــالي واحتياجــات التنميــة وســوق العمــل، ومحدوديــة   

ة الاستيعابية لمؤسسات التعليم العالي، ونقـص المخصـصات الماليـة وقـصور بـدائل              الطاق

التمويل الذاتي للجامعات مقابل زيـادة الإنفـاق علـى التعلـيم، تـدني مـستوى نوعيـة وجـودة                    

كمـا تواجـه الجامعـات العربيـة مجموعـة مـن       . البرامج الدراسية، ومـستوى البحـث العلمـي       

. )١٠٤-١٠٢ :٢٠٠٧العقلـة،   (الاقتـصاد المبنـي علـى المعرفـة         : التحديات الخارجية لعل أبرزهـا    

المخصـصة   الماليـة    اتر كبيـر للميزاني ـ   يوجود تأث "في الوقت الذي تشير فيه  الدراسات إلى         و
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والاقتـصاد والمجتمـع، ونمـو معـدلات       تطورهـا،    على نمـو المعرفـة    لأنشطة البحث والتطوير    

  تواجــه الجامعــات فــي كــل أنحــاء العــالمأنيلحــظ  ". )٢٠١٢:١، Lecht (التــشغيل والتوظيــف

 محدوديــة المـــوارد الماليــة، وتخفـــيض الإنفـــاق    نتيجـــةميزانياتهـــابتغيــرات كثيـــرة تتعلــق   

الحكـــومي بـــسبب زيـــادة الـــضغوط علـــى الموازنـــات العامـــة للـــدول، وتزايـــد حـــدة الرقابـــة    

  .)١٥ :٢٠٠٦، Cornell(  والتدقيق المالي، والتنافس على الموارد المالية، والمحاسبية

وتلعب الإدارة الجامعية دوراً بارزاً في مواجهة هذه التحـديات فـي الوقـت الحـالي وفـي                

الـنمط الـذي   "؛حيث إن نمـط الإدارة الجامعيـة الـذي يلائـم المـستقبل، هـو ذلـك                 . المستقبل

يحقـــق التميـــز، والفعاليـــة، ويتـــسم بـــالتطور والكفـــاءة فـــي ترشـــيد المـــوارد، والمعطيـــات   

 .سسات التعليم العالي والجامعيالمتاحة لمؤ

أما بالنسبة للتمويل فلا توجد حلول جاهزة لهذه المـشكلة كمـا أنـه ينـدر أن يـتمكن                   

أي بلد اليوم مـن تحمـل عبـاء نظـام متكامـل للتعلـيم العـالي علـى حـساب الخزانـة العامـة                 

وحــدها، لــذلك فــإن الــدعوة إلــى البحــث عــن مــوارد بديلــة للتمويــل يــشكل جــزءاً مــن كــل     

 . )١٤٥ :٢٠٠٥،مدكور( "لسياسات الراهنة للتعليم العالي والجامعيا

إن أحــد أهــم العوامــل الكبــرى التــي يتوجــب علــى الكليــات والجامعــات مراعاتهــا عنــد 

والتعاقــدات البحثيــة هــي ، تطــوير الــسياسات، والإجــراءات العامــة لبــرامج البحــوث، والمــنح

المـستفيدين منهـا بمـا يحقـق فعاليـة        ، ومواجهـة مـشكلات      إدارة تلك البرامج، وتنظيمهـا    

 .تلك البرامج

يجابيات عديدة تعود بالنفع على كافة الأطراف       إويحقق الدعم المالي للبحث العلمي      

وجامعــات، ومجتمعــات، بــل يتعــدى ذلــك الأثــر حــدود الــدول مــن    ، المــشاركة مــن بــاحثين 

لبحثيـة بجامعــة  ويعـد برنــامج تمويـل المــشروعات ا   .خـلال التبـادل العلمــي، والتكنولـوجي   

الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية أحــد أهــم مــسارات التطــوير التــي أوجــدتها الجامعــة       

 وتطـويره، وربطـه بخطـط التنميـة، واهتماماتهـا علـى           ،  بهدف دعم البحـث العلمـي، ونـشره       

 . كافة الصعد، والمستويات
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نـامج  هــ بتطبيـق بر    ١٤٢٩ /١٤٢٨وقد بـدأت عمـادة البحـث العلمـي بالجامعـة فـي العـام                

ووضعت ، حكمهم المشروعات البحثية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة، ومن في    تمويل

ــامج، أعقبهــا محــاولات لتوعيــة أعــضاء هيئــة     مجموعــة مــن الــضوابط، والتنظيمــات   للبرن

وبالتالي أصبح البرنامج، ومن الملاحظ ازدياد أعداد البحوث الممولة من  .التدريس بالبرنامج

للبحث العلمي،  ما تقدمه الجامعة من دعم رشيد مات البارزة الدالة علىالبرنامج أحد العلا

 .وللباحثين بالجامعة من مختلف الفئات والتخصصات

 إلــي المزيــد مــن الجهــود -وباســتمرار –ومــن المــسلم بــه أن أي تجربــة جديــدة تحتــاج  

 :رأســها علــى وخاصــة فــي ضــوء مجموعــة مــن العوامــل ، وتطويرهــا، تحــسينهاى الراميــة إلــ

وبـــاقي مؤســـسات ، والتطـــوير فـــي إطـــار تبنـــي الجامعـــات ، الحاجـــة المـــستمرة للتحـــسين 

ــودة    ــر الجــ ــع لفكــ ــاالمجتمــ ــرات      وثقافتهــ ــة،  التغيــ ــاد المختلفــ ــم الاعتمــ ــشاملة، ونظــ الــ

 تمويـل   المعاصـرة فـي مجـال      الاتجاهـات الاجتماعية وانعكاساتها، ومتطلبات مواجهتهـا،      

 .ة البحوث العلميةوإدار

 :اسة وتساؤلاتها مشكلة الدر-٢
 الإسـهام الحقيقـي للبحـث العلمـي فـي تطـوير المجتمـع، وإحـداث نقلـة نوعيـة                يَكمنُ

فيــه،  وهــذا مرهــون بجــودة البحــوث العلميــة، ومــدي رصــانتها وتميزهــا ســواء علــى مــستوى  

حيـــث تُـــستثمر كافـــة ؛البـــرامج، أو الهياكـــل، أو القـــائمين عليهـــا مـــن أفـــراد، ومؤســـسات 

الأمـر الـذي   . لتحقيـق التقـدم المنـشود    ت، وتوظف بوعي وفكـر إبـداعي  الطاقات، والإمكانا

دفـــع العديـــد مـــن الجامعـــات لتبنـــي سياســـات و بـــرامج لتـــدعم البحـــوث العلميـــة، وتحفيـــز 

الباحثين لإجراء بحوث متميزة يمكنها حل المشكلات وتطـوير الواقـع باتجـاه مـستقبل        

دية وحــدات بحثيــة، وبــرامج ؛حيــث أُنــشئت فــي بعــض الجامعــات العربيــة والــسعو . أفــضل

لتمويــل المـــشروعات البحثيـــة بهـــدف دعـــم البـــاحثين  وتـــشجيعهم مـــن منـــسوبي تلـــك  

 . الجامعات
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وتشير الدراسـات إلـى أن البـاحثين المتفـرغين للبحـث العلمـي فـي تلـك الوحـدات فـي                      

 من إجمالي ) %٧(والهندسية، والزراعية، لا يتجاوز ، تخصصات العلوم الطبية، والأساسية 

عــضاء هيئــة التــدريس فــي تلــك التخصــصات، والمتفــرغين للبحــث فــي تخصــصات العلــوم   أ

وأن مــا يــتم  .  مــن إجمــالي أعــضاء هيئــة التــدريس فــي تلــك التخصــصات    )%٤٫١(الإنــسانية 

 من مجهودات البحـث     )%١٥(تنظيمه من بحوث في برامج هذه الوحدات البحثية لا يتعدى           

ت إلــى معانــاة البحــث العلمــي مــن إشــكاليات  كمــا تــشير الدراســا. فــي الجامعــات العربيــة

التهمــيش، وعــدم إدراك المؤســسات الاقتــصادية لأهميتــه بالنــسبة لهــا،       : عديــدة أهمهــا 

نقص التجهيزات العلمية، والتقنيـة الـضرورية، عـدم تـوافر كميـات المعلومـات ونوعياتهـا                 

 -٩٥: ٢٠١٠، رعــام(للبحــوث العلميــة، غيــاب أولويــات البحــث والتطــوير الواضــحة والواقعيــة  

١٠٢(. 

 إلىمراجعة منح البحوث في الولايات المتحدة الأمريكية        بكما تشير التقارير الخاصة     

أن العديد من الكليات والجامعـات، تُـسِئ اسـتخدام التمويـل المخـصص للبحـوث العلميـة                  

القادم من الحكومة، مما دفع المراجعين والمدققين إلـى تبنـى إجـراءات صـارمة للحـد مـن           

ــدر ا ــي     هـ ــال البحثـ ــالات الاحتيـ ــبي، والتـــسيب الإداري، وحـ ــال المحاسـ ــة الإهمـ ــوال نتيجـ لأمـ

)Author ،كمــا تــشير دراســات أخــرى عديــدة علــى البيئــة العربيــة إلــى قلــة       .)٧٣-١ :٢٠١٢ 

المبالغ المالية المخصصة لإجراء البحوث العلمية، وعدم مشاركة قطاعي العمل والإنتاج      

عــن عــدم تفــرغ عــضو هيئــة التــدريس للبحــث العلمــي،  فــي مــشاريع البحــث العلمــي، فــضلا 

واعتمــاد البحــث العلمــي علــى العمــل الفــردي، وغيــاب روح الفريــق بــين البــاحثين، وغيــاب       

 .  التسهيلات المطلوبة من مراجع، وتجهيزات، ونفقات مؤتمرات، ونفقات نشر علمي

 الجامعيـة،   وعليه فهناك حاجة في دراسة الواقع لبرامج تمويل المشروعات البحثية         

والتعرف على أبرز مشكلات المستفيدين منها، وذلك لتقـديم تـصور مقتـرح لتفعيـل هـذه               

ــة تحليليــة لتمويــل، وإدارة مــشروعات البحــوث        ــرامج وتطويرهــا مــن خــلال دراســة حال الب

 . بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية-العلمية 
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 :ت التالية ويمكن التعبير عن مشكلة الدراسة من خلال التساؤلا
 العلميــة الجامعيــة  ثوهــات المعاصــرة فــي تمويــل مــشروعات البح ــ  اأبــرز الاتج مــا -١

 وإدارتها؟

 بجامعــة الإمــام البحــوث العلميــة الجامعيــة وإدارتهــا مــشروعات تمويــل  مــا واقــع -٢

  ؟محمد بن سعود الإسلامية على المستوى الكمي والكيفي

ــا -٣ ــه ا  أ مــ ــرز المــــشكلات الإداريــــة التــــي تواجــ ــامج بــ  تمويــــل لمــــستفيدين مــــن برنــ

  ؟المشروعات البحثية بالجامعة

 لتفعيل تمويل مشروعات البحوث العلميـة الجامعيـة وإدارتهـا          ما التصور المقترح     -٤

  العلمية الجامعية وإدارتها؟ثومشروعات البح إطار أبرز الاتجاهات المعاصرة لتمويل في

  :  أهداف الدراسة-٣
برنـامج تمويـل     ل تجربـة التعـرف علـى الواقـع، ومـشكلات ال        إلى  تسعي الدراسة الحالية    

 مـن أجـل مراجعتهـا       ،  والتـي دخلـت عامهـا الخـامس       بجامعة الإمـام،    المشروعات البحثية   

نتائجهــا، والجهــود المبذولــة لإنجاحهــا مــن قبــل إدارة الجامعــة، وعمــادة         والوقــوف علــى 

ممـا يـسهم فـي    ، القائمـة   المشكلاتوالتعرف على، البحث العلمي في محاولة رصد الواقع    

 يللبحـوث، وبالتـال   الجـودة النوعيـة   نالمشروعات البحثيـة، وتحـسي  تمويل  برنامجلتطوير  ال

تـسعي الدراسـة   و.  الإفادة منها في مجالات التنمية المختلفة بالجامعـة، والمجتمـع      تحقيق

 :تحقيق الأهداف الرئيسة التاليةإلى المقترحة 

ــات الم  - ــرز الاتجاهــــ ــى أبــــ ــرف علــــ ــة     التعــــ ــوث العلميــــ ــل البحــــ ــي تمويــــ ــرة فــــ عاصــــ

 وإدارتها.الجامعية

ــه وإدار التمويــل رصــد واقــع - ــة بالجامعــة   ل ت ــامج تمويــل المــشروعات البحثي ــى برن  عل

 .المستويين الكمي والكيفي

 .التي تواجه المستفيدين من البرنامجالإدارية  التعرف على أبرز المشكلات -
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الاتجاهـات المعاصـرة      إطـار  فـي  وإدارتـه     البرنامجتصور مقترح لتفعيل تمويل      تقديم   -

 وإدارتها.في مجال تمويل البحوث العلمية الجامعية

 : أهمية الدراسة-٤
 :تتضح أهمية الدراسة من خلال ما يلي

 تزويد القائمين على إدارة البرنـامج بفهـم واضـح لواقـع البرنـامج، وسياسـات العمـل                 -

 .المرتبطة به، ومؤشرات الأداء الكمية والكيفية

ــه     - ــامج لفهــــم المــــشكلات التــــي تواجــ ــائمين علــــى إدارة البرنــ ــة للقــ ــة الفرصــ  إتاحــ

 .المستفيدين من البرنامج وخاصة المشكلات ذات الطبيعة الإدارية للعمل على تلافيها

 على بعض أوجه القصور فـي       بالبحثية، والتغل الارتقاء ببرنامج تمويل المشروعات      -

بمــا يمكــن مــن تجــاوز الممارســات    .)والإجرائيــةاريــة، التنظيميــة، والإد(جوانبــه المختلفــة  

 .  وتنفيذهالتقليدية في إدارة البرنامج

 .وإجراءاته، البرنامج وتطوره وقواعد العمل فيهمراجعة إتاحة الفرصة ل -

مـن   -باسـتمرار   -ضرورة التقويم الدوري للبرامج الجامعيـة وتطويرهـا          التأكيد على  -

 . وإدارته. البرنامجقبل الجهة المسئولة عن تمويل

 . الجامعيـــةفـــي تمويـــل البحـــوث العلميـــة المعاصـــرة أبـــرز الاتجاهـــات التعـــرف علـــى -

 وإدارتها

 دراسة برنامج تمويل المشروعات البحثية بشكل متكامل من خلال التعرف على      -

ــامج          ــامج، ممــا يــشجع آخــرين علــى الإفــادة مــن البرن وجهــات نظــر المــستفيدين مــن البرن

 .والمشاركة فيه

ــرامج تمويــــل      - ــوير بــ ــا فــــي تطــ ــة، ومقترحاتهــ ــائج الدراســ ــادة مــــن نتــ ــة الإفــ  إمكانيــ

 .المشروعات البحثية المنتشرة في الجامعات الأخرى
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 : مفاهيم الدراسة-٥
 : برنامج تمويل المشروعات البحثية-

 تقـديم الـدعم المـالي       هو أحد البرامج الموجـودة بالجامعـات الـسعودية، والهادفـة إلـى            

، مـن خـلال     جامعة ومن في مستواهم للقيام بالبحـث العلمـي        كل  ئة التدريس ب  لأعضاء هي 

ــاحثين   ــين البـ ــزهم تمكـ ــة     وتحفيـ ــة البحثيـ ــنهم فـــي الحركـ ــأمول مـ ــدور المـ للاضـــطلاع بالـ

ويمكـن مـن خلالـه تقـديم        ،  بالمملكة، وخاصة في ظل تراكم الأعباء التدريسية، والإداريـة        

 في مختلف مجالات )، والمشتركلفردي ا(ين  المستوي تمويل لإجراء البحوث العلمية على    

 .المعرفة، وذلك وفقاً للنظم، واللوائح الإدارية المعمول بها

هي مشروعات بحوث يتقدم بمخططاتها أعضاء هيئة :  البحوث العلمية الجامعية-

التدريس بالجامعات مرفقـة بطلـب لتمويـل تلـك البحـوث، ويـتم إنجازهـا مـن خـلال باحـث            

حثي وفقاً لعقد تمويل يبرم بـين الباحـث الـرئيس، وعميـد البحـث العلمـي                 رئيس، أو فريق ب   

ــا، وذلـــك فـــي ضـــوء المخططـــات المرفقـــة      ــا، وميزانياتهـ ــدتها، وفريقهـ ــدد مـ ــة، يحـ بالجامعـ

 وقواعدها، وإجراءات تمويل المشروعات البحثية بالجامعة

اجـــه هـــي مجموعـــة العقبـــات ذات الطبيعـــة الإداريـــة التـــي تو:  المـــشكلات الإداريـــة-

المــستفيدين مــن برنــامج تمويــل المــشروعات البحثيــة بالجامعــة، وتحــول دون الإفــادة مــن 

دعم الجامعة للبحوث، أو تتسبب فـي معانـاة المـستفيدين مـن البـاحثين المـشاركين فـي             

، الاتــصال، مــشكلات التحكــيممــشكلات (: و المــصنفة إلــى خمــس مجــالات هــي. البرنــامج

 .)، المشكلات الإجرائيةماديةلالمشكلات الإدارية، المشكلات ا

أنها العملية التـي تتـضمن مراجعـة        "  وتعرف على  :إدارة البحوث والمنح والتعاقدات    -

،  التــسهيلات لتــوفيرالتنــسيقو،  وقبولهــا واعتمادهــامخططــات البحــوث المقدمــة للتمويــل

وغالبـاً مـا   .  التنفيذ، الاتـصالات، الرقابـة والتقـويم   فضلاً عن أنشطة  الميزانية،  ووالتجهيزات،  

تــدار المــنح المقدمــة مــن الكليــات، والجامعــات مــن خــلال لجنــة للبحــوث المدعومــة علــى       

 الكليـة، وتكـون مهمتهـا حفـز البـاحثين لإنجـاز المـشروعات البحثيـة         أو، مستوى الجامعة 
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 وتعـرف إدارة البحـوث العلميـة الجامعيـة علـى      .)١٤-١ :١٩٨١، Lyons" (المتفق علـى دعمهـا  

 التـي تـضطلع بهـا الجامعـة مـن خـلال التنظيمـات الإداريـة المعمـول بهـا ضـمن                      أنها العمليـة  

عمــادة البحــث العلمــي، ؛حيــث القيــام بمجموعــة كبيــرة مــن المهــام، والأنــشطة الإداريــة،   

والأكاديميــة بــدءاً مــن اســتقبال مخططــات المــشروعات البحثيــة، وطلبــات التمويــل مــن       

ــاءً   ــة، وانتهــ ــاز  وحــــدات البحــــوث بالكليــــات الجامعيــ ــة، وإنجــ  بتعاقــــدات التمويــــل البحثيــ

 .المشروعات البحثية وتقييمها

 :دراسة الحالة
وسيلة جمـع البيانـات والمعلومـات فـي دراسـة       " دراسة الحالة في البحث التربوي     يتعن

 مـنهج لتنـسيق المعلومـات  وتحليلهـا، والتـي يـتم       -أيضاً  -وصفية حول حالة محددة، وهي      

ويقـصد بهـا مـن الناحيـة الإجرائيـة، ذلـك       ".  )٤١٥: ٢٠١٣هـدي، الم(جمعها عن الحالة وبيئتها   

المــدخل النــوعي المــستخدم لدراســة حالــة برنــامج تمويــل المــشروعات البحثيــة بجامعــة  

 مــن -الإمــام، ويركــز فيــه الباحــث علــى البرنــامج بوصــفه وحــدة لدراســة الحالــة؛حيث يــتم   

الكيفــي، وتحديــد أبــرز   علــى المــستوي الكمــي و - بدقــة– وصــف الواقــع  -خــلال الدراســة  

ــد تلــك          ــه مــن وجهــة نظــر المــشاركين، والخــروج بتعميمــات تفي المــشكلات المتعلقــة ب

الحالـــة، والحـــالات المـــشابهة لهـــا مـــن بـــرامج التمويـــل الأخـــرى المنتـــشرة بالعديـــد مـــن          

 .الجامعات

 : حدود الدراسة-٦

ــة بجامعــة الإمــام محم ــ     تناولــت الدراســة - ــامج تمويــل المــشروعات البحثي د بــن  برن

 .سعود الإسلامية

 أيأو موضوعاتها، أو ،  نتائج البحوث الممولة  -بحال من الأحوال  - لا تتناول الدراسة     -

ــامج المعتمــدة ســواء        ــالنواحي الأكاديميــة التخصــصية لمــشروعات البرن جوانــب تتعلــق ب

 . جانبي التمويل والإدارةإنما تقتصر الدراسة على. أو نتائجها، موضوعاتها
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ــز علـ ــ- ــة ى المـــشكلات  التركيـ ــةذات الطبيعـ ــن   الإداريـ ــستفيدين مـ ــه المـ ــي تواجـ  التـ

 .البرنامج

 .اعتمدت الدراسة على منهجية دراسة الحالة كأحد أنواع البحوث الوصفية -

 البرنـامج خـلال الـدورات الأربـع     - كميـاً وكيفيـاً   -غطت الدراسة فـي تحليـل الواقـع        -

 .ىالأول

 : منهج الدراسة-٧

ملاءمتــه لموضــوع الدراســة إلــى نظــراً ؛نهج الوصــفي التحليلــي تعتمــد الدراســة علــى المــ

واســتخدم الباحـث منهجيـة دراســة   .  منهجيـة دراسـة الحالـة   وذلـك مـن خــلال  وطبيعتهـا،  

 :الحالة لعدة اعتبارات توافرت للباحث وللدراسة أهمها

المفيــدة فــي الإجابــة عــن . المــنهج الوصــفي/  أن دراســة الحالــة أحــدى طــرق البحــث -

 .البحثية الوصفية والاستكشافية وهو ما يتناسب مع طبيعة الدراسةالأسئلة 

 أن منهجيــة دراســة الحالــة تكــون خيــاراً مناســباً، إذا كــان الباحــث مهتمــاً بدراســة     -

كما أن دراسات . عملية إجرائية، أو عند وصف سياق ما، أو عند بحث مدى تنفيذ برنامج ما     

 ،٢٠١٢:  وأخـرون ، ر. ل،  جاى(يم البرامج القائمة   في تقو  - بخاصة   -الحالة ذات فائدة كبيرة     

٦٤٧(. 

 أن دراسة الحالة تهتم بحالة فرد، أو جماعة، أو مؤسسة من خلال جمع معلومات              -

: ٢٠٠٧عبـاس، (عن الوضع الحالي، مع الوصف الدقيق له مـن خـلال التعبيـر النـوعي والكمـي         

٧٤( . 

الة، وجمع المعلومـات عنهـا       أن بحوث دراسة الحالة تتطلب التعمق في دراسة الح         -

لمـــدة زمنيـــة مـــن تـــاريخ الوحـــدة، أو جميـــع المراحـــل التـــي مـــرت بهـــا، بقـــصد الوصـــول إلـــى  

كمــا أن . تعميمــات علميــة متعلقــة بالوحــدة المدروســة وبغيرهــا مــن الوحــدات المــشابهة 

 ينـصب التركيـز فيهـا علـى تحليـل الحالـة       Case Analysisدراسة الحالة، أو تحليـل الحالـة   

كمـا تهـتم دراسـة الحالـة برصـد الحالـة            .   )١١٦: ٢٠١١البـوهي، ( مشكلاتها وكيفاً، وإبراز    كماً
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ــا الطبيعيـــة  والتعـــرف علـــى وجهـــات نظـــر المـــشاركين والبـــاحثين مـــن خـــلال    ، فـــي بيئتهـ

 . )٣٠٢: ٢٠١١، أبو علام( الاستبانات، والمقابلات الشخصية، وتحليل الوثائق والملاحظة

 .لتاليةوذلك من خلال الإجراءات ا
وتتمثل في برنامج تمويل المشروعات البحثية بجامعة الإمام محمد         :  تحديد الحالة  -

 .بن سعود الإسلامية

 . إعداد مخطط دراسة الحالة، وجمع البيانات الأولية عنها-

 . تحديد العينة والمدى الزمني لدراسة الحالة-

 . توضيح الإطار المرجعي النظري المناسب للحالة-

 . الأدبيات والوثائق المتعلقة بالحالة مراجعة-

 جمــع البيانــات والمعلومــات عــن الحالــة مــن خــلال القيــام بالملاحظــات والمقــابلات   -

وقام الباحث بالعديد من المقابلات مع المستفيدين والمشاركين في البرنامج مـن خـلال              (

 .)عمل الباحث بالجامعة

العينـة التـي يمكنهـا أن تـزود الباحـث            وتطبيقهـا علـى      )الاسـتبانة ( بناء أداة الدراسـة      -

 . بأكبر قدر من البيانات والمعلومات

 . تحليل الواقع وإبراز المشكلات الخاصة بالحالة محل الدراسة-

 . تقديم تصور مقترح للتطوير-

وقد جمعت البيانات للدراسة الميدانيـة مـن خـلال اسـتبانة طبقـت علـى المـستفيدين                  

تدريس بالكليات الجامعية المختلفة، كمـا اسـتفاد الباحـث    من البرنامج من أعضاء هيئة ال   

بـرز  أمن المقابلات الشخصية مع المستفيدين من البرنامج في رصـد الواقـع والتركيـز علـى         

 .المشكلات وتفسير النتائج

 : الدراسات السابقة-٨

ــر جونــسو  - ــى    : )٢٠-١٥ :٢٠١٢، Johnson( ن دراســة بيت ســعت الدراســة للتعــرف عل

سترالية، وقطاع الصناعة في مجال منح  التعاون والشراكة بين الجامعات الأ     زيادة   أسباب
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البحوث التنافسية، كما ركزت على خطط البحوث التنافسية المدعومة من خـلال المـنح       

المقدمة من الجامعات والصناعة خاصة شـركات البحـث والتطـوير فـي مجـال الطاقـة، فـي             

ومــن .  الفــرص المتاحــة للبحــث والتطــويرمحاولــة لفهــم كيفيــة اســتجابة الجامعــات لتلــك

أهــم نتــائج الدراســة صــعوبة تحديــد نهايــات محــددة لكــل مرحلــة مــن مراحــل المــشروع      

حيــث ؛ وإدراجهــا ضــمن اتفاقيــات التمويــل   )Research Milestones(البحثــي المــدعوم  

إلــى نظــراً ؛ -بدقــة –يتعــذر علــى البــاحثين توقــع اكتمــال التقــدم المنــشود فــي كــل مرحلــة  

: كما أشـارت الدراسـة إلـى صـعوبات أخـرى تواجـه البـاحثين مثـل                . يعة البحث والتطوير  طب

فـــي بعـــض هم عـــدم الـــسماح للبـــاحثين بنـــشر نتـــائج بعـــض البحـــوث، وصـــعوبة احتفـــاظ  

حيث ؛الجامعات بحقوق الملكية الفكرية، وحقوق التطوير والمشاركة في العائد المادي           

كما أشـارت الدراسـة إلـى مـشكلة         . جامعاتيكون ذلك ملكاً للمؤسسات الصناعية أو ال      

ــاجئ      ــشكل مفـ ــة بـ ــشروعات البحثيـ ــاء المـ ــات، أو   )Termination)إنهـ ــل الجامعـ ــن قبـ مـ

وخاصــة فــي ، المؤســسات الــصناعية الداعمــة لمــا لــذلك مــن تــأثيرات ســلبية علــى البــاحثين

 .حالة المشروعات ذات الفرق البحثية الكبيرة

لتعـرف علـى   إلـى ا هـدفت الدراسـة   : )٨٤-٧٧ :٢٠١٢، Bradley)  دراسـة بيـرت برادلـى   -

دور المنح البحثيـة، ودورهـا فـي الترقيـة الوظيفيـة، والنمـو المهنـي فـي كليـة الآداب بجامعـة                    

ــورن و مــن أهــم نتائجهــا وجــود علاقــة بــين عــدد المــنح البحثيــة وقيمتهــا، واســتفادة        ، .أوب

ــرقيتهم ونمــوهم المهنــي      ــة التــدريس منهــا فــي ت ــى  الدراســة كمــا أشــارت . أعــضاء هيئ إل

والعمـل علـى توظيفهـا بمـا يحقـق التقـدم             وقيمتهـا    ضرورة زيادة عدد تلـك المـنح البحثيـة          

 .   للجامعة

هـدفت  : ) ١٠-١ :٢٠١٢، .Villalba J. A. & Young J. S)  دراسـة فيلالبـا ويـونج   -

. ســتراتيجيات البحــث عــن المــنح البحثيــة، وكيفيــة الحــصول عليهــا  إتوضــيح إلــى الدراســة 

 الدراسة للتحديات والصعوبات التي تواجه الباحثين في الإفادة من المـنح البحثيـة              وأشارت
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والفــوز بهــا، ومــن أهمهــا وجــود ميــل لــدعم تخصــصات علميــة معينــة أكثــر مــن غيرهــا،             

 .نظراً للجهل بالعديد من المتطلبات والإجراءات؛وصعوبة الحصول على منح البحوث 

أشــارت الدراســة إلــى أحــد   : ) )٣ :٢٠١٢، .Kelderman ،E دراســة اريــك كيلــدرمان  -

أخطاء إدارة المنح البحثية، وهو توجيـه جـزء مـن المنحـة المقدمـة لـدعم بحـث معـين إلـى                       

 أو لا ينـدرج ضـمن المهــام   ، بحـث أخـر، أو نـشاط لا يـرتبط بالمـشروع البحثــي المتفـق عليـه       

راءات تـرتبط   كما ناقشت الدراسة ما يترتب علـى ذلـك مـن إج ـ           . الواردة بالمخطط البحثي  

ــة   ــبة الماليـ ــة والمحاسـ ــبة     . بالمراقبـ ــي المحاسـ ــدقيق فـ ــة التـ ــى أهميـ ــة علـ ــدت الدراسـ وأكـ

 . والتسوية المالية وفقاً للقواعد المتفق عليها

 سـعت الدراسـة  : ) Leisey ،M. et al  ( ٤٨-٤١ :٢٠١٢ن، ي دراسة مونيكا ليزي وآخـر -

لمنح البحثية التي تربط الجامعـة   على أهمية دعم البحوث الجامعية من خلال ا     إلى التعرف 

ــالمجتمع أن الــشراكة بــين الجامعــة والمجتمــع أصــبحت ممارســة    : ومــن أهــم نتائجهــا . ب

وخاصة المتقدمة، وأن هذه الشراكة تعود بمنافع       ،  أساسية معروفة للعديد من الجامعات    

 حيـث تتـيح الـشراكة الفرصـة للجامعـات           ؛كل الأطراف في المجتمع والجامعـة     إلى  عديدة  

للإفادة من تطبيـق المـشروعات البحثيـة فـي الـسياق الاجتمـاعي مـن خـلال إجـراء بحـوث                   

كمـا أن تطبيـق نتــائج البحـوث فـي المجتمــع يحـسن مــن      . يحتاجهـا المجتمـع ومؤســساته  

ــل المجتمـــع    ــراد داخـ ــة الأفـ ــة لخدمـــة     . إنتاجيـ ــة الجامعيـ ــصيص المـــنح البحثيـ ــا أن تخـ كمـ

 قويـاً علـى دعـم المجتمـع القـائم علـى الـتعلم               الشراكة بين الجامعـة والمجتمـع تعـد دلـيلاً         

 .والبحث والاكتشاف

إلـــى هـــدفت الدراســـة : ) :٢٠١٢ .Ferreira ،W. F ٩٣-٧٣( دراســـة ويليـــام فيريـــرا -

لتعــرف علــى طبيعــة التعــاون بــين المؤســسات الأكاديميــة والــصناعية، فــي إطــار المــنح          ا

لعديــد مــن البــرامج الحكوميــة  أن ا: ومــن أهــم نتائجهــا . المقدمــة مــن الحكومــة الفيدراليــة 

وسـيلة  بوصـفه  والـصناعي  ، البحثية تؤكد علـى الـشراكة بـين الجامعـات والقطـاع التجـاري          

وتهدف تلـك الـشراكة إلـى       . للدمج، والتكامل بين البحوث الأساسية، والبحوث التطبيقية      
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كمـا أشـارت الدراسـة    . تنشيط النمو الاقتصادي، وتحسين عمليـات نـشر وتبـادل المعرفـة       

حــساب : لتعقيــدات الماليــة، والإداريــة، والتــشريعية الخاصــة بــالبحوث الفيدراليــة مثــل لــى اإ

التكـــاليف، والعائـــد مـــن المـــنح البحثيـــة، مـــشكلات التـــدقيق والمراجعـــة، ملكيـــة الأدوات   

 . والتجهيزات

إلى هدفت الدراسة : ) ) ١٧٨-١٦٤ :٢٠١٠، Ali ،M. M. et alن ي دراسة على مير وآخر-

 تـأثير كـل مـن الإنتاجيـة العلميـة، وخـصائص المؤسـسة العلميـة علـى توزيـع                     تعرف علـى  ال

أن الكليـــات ذات الإنتاجيـــة العلميـــة  : ومـــن أهـــم نتـــائج الدراســـة . مـــنح البحـــث الفيدراليـــة 

 لهــا احتماليــة أعلــى - مقاســه مــن خــلال الأوراق البحثيــة المنــشورة والوثيقــات-المرتفعــة

 كما أن خـصائص المؤسـسة العلميـة ومواصـفاتها     .للحصول على المنح البحثية التنافسية   

كبـر  أ اً عـدد  يـوفر  عضوية بعض الهيئات، والاتحادات والوضع الاجتماعي والاقتصادي،         :مثل

كمـا أن الجامعـات الخاصـة أكثـر نـصيباً مـن المـنح البحثيـة          .  مالية أعلى لمنح البحوث    أًوقيم

، ومواصفاتها دوراً مهماً    وبصفة عامة تلعب خصائص الجامعات    . من الجامعات الحكومية  

 .في القيم المالية للمنح البحثية أكثر من عدد المنح البحثية

هـدفت الدراسـة إلـى تقـصي المعوقـات          : )٥٧-١٧،  ٢٠١٠:المجيـدل وشـماس   ( دراسة   -

التي تواجه أعـضاء هيئـة التـدريس فـي كليـة التربيـة بـصلاله وتحـول دون انجـازهم لأبحـاث               

وأظهـرت النتـائج أن المعوقـات الإداريـة كانـت هـي         . علمـي علمية وانخراطهم في البحث ال    

الأشد وطأة، كما أشارت الدراسة إلى عدم وجود فروق في معاناة أعضاء هيئـة التـدريس            

مــن معوقــات البحــث العلمــي تعــزى للجـــنس، أو التخــصص، ووجــود دلالــة لمعانــاة صـــغار          

 . الباحثين ذوى الخبرة الأقل من معوقات البحث العلمي

 :٢٠٠٣، Boyack ،Kevin W.& Borner ،Katy كيفن بوياك، وكاتي بورنر دراسة-

تحيـل تـأثير المـنح الحكوميـة علـى حجـم النـشر وعـدد         إلـى  هـدفت الدراسـة   : )  (٤٦١-٤٤٧

ومن أهم نتائج الدراسة وجود ارتباط بين الـدعم المـالي فـي صـورة               . مرات التوثيق للبحوث  

عـدة  إلـى  كما أشارت الدراسـة     . لتوثيق العلمي وارتفاع معدلات النشر وا   ،  المنح الحكومية 
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ضــعف الاهتمــام : صــعوبات تواجــه البحــوث العلميــة المدعومــة مــن الجامعــات لعــل أهمهــا 

بــالتوثيق والنــشر، ضــعف آليــات التنقيــب فــي البيانــات، ضــعف الاهتمــام بتحليــل النــصوص،      

تمـام بالمكتبـات   توفير قاعدة بيانات للمنح والبحوث الناتجة عنهـا، ضـعف الاه   إلى  الحاجة  

الرقميـــة، ضـــعف الارتبـــاط بمـــصادر المكتبـــات المفتوحـــة، تكـــرار البحـــوث، عـــدم واقعيـــة  

  .البحوث، ضعف التركيز على الأولويات البحثية

 قدم التقرير : )  (٦٨-١ :١٩٩٩، Gilmore ،R. J. et alن ي تقرير روبرت جيلمور وآخر-

امج التربية الخاصة في الولايات المتحدة      وصفاً ملخصاً للمنح البحثية المقدمة من مكتب بر       

وهــدف التقريــر إلــى تــشجيع . م١٩٩٩ حتــى ١٩٩٠الأمريكيــة خــلال الفتــرة مــن العــام المــالي 

. المزيد من الباحثين للحصول على دعم مالي لبحوثهم في مجـال القيـادة والتربيـة الخاصـة                

 بعـد الـدكتوراه، وأظهـر     كما اهتم التقرير بمنح التدريب للباحثين في درجة الدكتوراه ومـا          

وأشــار . مــدى الحاجــة للتطــوير المــستمر للمهــارات والمعــارف المهنيــة للقيــادات الإداريــة     

انخفاض حاد في طلب المنح لبحوث القيادة فـي الفتـرة    : إلىتحليل المنح في مجال القيادة      

ي م، انخفـاض كبيـر فـي أعـداد البـرامج التدريبيـة المقدمـة للبـاحثين ف ـ                 ١٩٩٨حتـى   ١٩٩٢من  

الإصــلاح المدرســي، والإدارة المدرســية، : ازديــاد التــدريب فــي مجــالات ومــستوى الــدكتوراه 

 .وعلم النفس، و الشراكة المجتمعية، والتوحد، وبرامج التربية للأقليات

 التعـــرف علـــى العوامـــل   إلـــى هـــدفت الدراســـة  : ) ١٠٩-٩٧، ١٩٩٩: فطـــاني ( دراســـة -

. بحثيــة الوطنيــة ومــدى تــأثير كــل عامــل     ال المختلفــة التــي تــؤثر علــى نجــاح المــشروعات     

وأشـارت  ،  وتناولت الدراسة إجراءات المـشروعات البحثيـة وناقـشت تحديـد المـشكلات            

ومـن  . أهمية مناقـشة المـشروعات المطروحـة مـع الجهـات المـستفيدة قبـل التمويـل                إلى  

أهــم نتــائج الدراســة أن فــرق البحــث الــوطني النمطــي تتكــون فــي معظمهــا مــن أفــراد ذوى   

ــر  يعــاونهم عــدد محــدود مــن مــساعدي البــاحثين، وينــدرج هــذا       )البــاحثون(ات خاصــة خب

التركيب تحـت مـا يـسمى بالتركيـب الهيكلـي المـسطح والنـاتج عـن تعـود أعـضاء هيئـات                     

ــى عكــس التكــوين النمطــي لفــرق البحــث           ــدريس بالجامعــات علــى العمــل الفــردي عل الت
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صـصة الــذي يتـوفر فيــه طبقـة بحثيــة    والتطـوير فـي المؤســسات الـصناعية، أو البحثيــة المتخ   

كمـا  ،  واحتمـال تباعـد مواقـع عملهـم جغرافيـاً     ،متوسطة مع تعدد جهات عمل البـاحثين   

   .العلميأهمية توافر قنوات الاتصال إلى أشارت الدراسة 

أشــارت الدراســة إلــى تزايــد أهميــة البحــوث العلميــة   : )١٢٢-١١١، ١٩٩٨: البــار( دراســة -

لعـالمي، ووجـود أكثـر مـن آليـة لـدعم البحـث العلمـي منهـا مـا هـو                  على المـستوى المحلـي وا     

، ذاتــي، ومنهــا مــا هــو حكــومي، ومنهــا مبــادرات القطــاع الخــاص مــن مؤســسات وشــركات

وألقت الدراسة الضوء على أنواع البحوث العلمية وتـصنيفاتها المختلفـة، وكـذلك حـددت               

الاسـتيعاب الجيـد للـوائح،      وأوصت الدراسة بضرورة    ،  الدراسة أهم خصائص الباحث الجيد    

والأنظمة، وخاصة المالية التي تحكم المشروع والتصرف ضمن الميزانية المحددة، والبنود     

 .المخصصة للإنفاق، وتوثيق المصروفات، وتسديد العهد المالية في أوقاتها

أشـارت الدراسـة   : ) )١٣-١ :١٩٩٦، .MacPherson ،R. T دراسة راندال ماكفرسون -

تمويـل  لميزانيـة   ال، وانكمـاش    هاتكلفة إنشاء برامج التقنيـة الـصناعية وتـشغيل        إلى ارتفاع   

التأكيــد علــى دور : ومــن أهــم نتائجهــا. البحــوث العلميــة اللازمــة لتطــوير التقنيــات الــصناعية

 لتمويــل البحــث والتــدريب فــي  ا مهمــاصدربوصــفها مــمؤســسات الــدعم المــالي الخارجيــة  

خذ فـي الاعتبـار عنـد التقـدم للحـصول علـى دعـم مـالي             قطاع التقنيات الصناعية، ضرورة الأ    

لمشروعات البحوث والتـدريب، حاجـة المؤسـسات الخارجيـة المانحـة لاسـتثمار الأمـوال                

فــي البحــوث التــي تحقــق أهــداف تلــك المؤســسات،ضرورة تــضمين مخططــات البحــوث        

طـوات  خلكما عرضت الدراسـة  ، للأهداف على المدى الزمني القريب والبعيد بشكل واضح    

 مـــن التقـــدم بطلـــب الـــدعم المـــالي، و انتهـــاءً بتوقيـــع اتفاقيـــة اًالحـــصول علـــى الـــدعم بـــدء

 .التمويل

 -:التعليق على الدراسات السابقة
أوضحت الدراسات السابق عرضها أهمية المنح، والدعم المالي المقدم للبـاحثين فـي             

: اطهـا بعـدة قـضايا مثـل       الجامعات المختلفة، كما تناولت الدراسات المنح البحثيـة فـي ارتب          
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 التكامل أهداف البحث والتطوير، الترقية والنمو المهني، التدريب، تطوير الصناعة والتقنية،       

الشراكة بين  ،  إنتاجية الأفراد داخل المجتمع   ،  بين البحوث الأساسية والبحوث التطبيقية    

، يحاسـب  التـدقيق الم    للجامعـات المتقدمـة،    ممارسـة أساسـية   بوصفها  الجامعة والمجتمع   

 تــأثير كــل مــن الإنتاجيــة العلميــة، وخــصائص المؤســسة العلميــة علــى     ،والتــسوية الماليــة

وعـــدد مـــرات التوثيـــق ، تـــأثير المـــنح الحكوميـــة علـــى حجـــم النـــشر وث، توزيـــع مـــنح البحـــ

 .للبحوث

ارتبـــاط أعـــداد المـــنح البحثيـــة : أشـــارت الدراســـات إلـــى مجموعـــة مـــن النتـــائج أهمهـــا

الجامعـــات  وأهـــداف المؤســـسات المانحـــة، ارتفـــاع نـــصيب - بنوعيـــة البحـــوث-وقيمهـــا 

، ومـن أبـرز المـشكلات التـي رصـدتها            الجامعـات الحكوميـة    عـن الخاصة من المنح البحثيـة      

احتفــاظ البــاحثين فــي  ، صــعوبة إنهــاء المــشروعات البحثيــة بــشكل مفــاجئ  : الدراســات

فــي العائــد   بعــض الجامعــات بحقــوق الملكيــة الفكريــة، وحقــوق التطــوير، والمــشاركة        

صــعوبة تحديـــد نهايـــات  ،  الــسماح للبـــاحثين بنــشر نتـــائج بعــض البحـــوث   بةصـــعو، المــادي 

 وإدراجهــا ضــمن اتفاقيــات ، محـددة لكــل مرحلــة مــن مراحــل المــشروع البحثــي المــدعوم 

 صـعوبة الحـصول علـى مـنح         التمويل، توجيه أجزاء من المنح لخدمة أغـراض بحثيـة أخـرى،           

ــى نظــراً ؛البحــوث  ــات والإجــراءات   فــي الجهــل إل ضــعف التركيــز علــى   ، عديــد مــن المتطلب

، لمــنح، والبحــوث الناتجــة عنهــا ااعــد بيانــات وقضــعف  ،تكــرار البحــوث، الأولويــات البحثيــة

فــي الحــصول صــغار البــاحثين ذوى الخبــرة الأقــل ، معانــاة ضــعف الاهتمــام بــالتوثيق والنــشر

ضـعف   ، علـى العمـل الفـردي      تعـود أعـضاء هيئـات التـدريس بالجامعـات         على المنح البحثيـة،     

، الحاجة إلى الاهتمام بمناقشة المخططات البحثية المطروحة مـع  قنوات الاتصال العلمي 

 .الجهات المستفيدة قبل تمويلها

وإدارتهـا مـن    تمويل البحوث العلميـة الجامعيـة  موضوع وركزت الدراسة الحالية على    

ــا الكمـــي والكيفـــي، وأبـــرز المـــشكلات ذات الطبي   عـــة الإداريـــة التـــي تواجـــه  حيـــث واقعهـ

دون الدخول في مناقشة،    المستفيدين منها في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية          
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نها عمل علمي أكاديمي يقع فـي تخصـصات         إ إذ   ؛أو تحليل نوعيات ونتائج البحوث الممولة     

 .لا يمكن للباحث أن يتصدى لها، علمية متنوعة وكثيرة

ة الدراسات العربيـة التـي تناولـت هـذا الموضـوع علـى              قل/ ويشير الباحث إلى محدودية   

مستوى الجامعات العربية، وبالتالي تختلـف الدراسـة الحاليـة عـن الدراسـات الـسابقة التـي                  

توصل إليهاالباحث فـي أنهـا تعتمـد علـى منهجيـة دراسـة الحالـة التـي تجمـع بـين الجـانبين                         

كلات ذات الطبيعـة الإداريـة، و       الكمي والكيفي في دراسة الواقع والتعرف على أبرز المش        

هــي المــشكلات الأشــد وطــأة، ممــا يــسهم فــي تطــوير تمويــل البحــوث العلميــة وإدارتهــا       

بالجامعــة، كمــا يمكــن الإفــادة مــن الدراســة فــي تطــوير البــرامج المــشابهة فــي الجامعــات   

الأخرى؛ حيث تبدو الحاجة ماسـة لمراجعـة بـرامج التمويـل وتطويرهـا، وإدارة مـشروعات                 

 .حوث العلمية الجامعيةالب
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  :  الإطار النظري للدراسة: الجزء الثاني

 : أهمية دعم مشروعات البحوث العلمية-١
لحصول على دعم لمشروعاتهم البحثية سواء كـان دعمـاً داخليـاً          ليحرص الباحثون   

مـــن داخـــل المؤســـسة العلميـــة التـــي يعملـــون بهـــا، أو مـــن خارجهـــا مـــن خـــلال بعـــض            

 :همية الدعم والتمويل التي تتمثل فيإلى أ نظراً ؛لمؤسسات المانحةا

 لــم يعــد نــشر البحــوث والدراســات فــي المــؤتمرات، والمجــلات العلميــة، هــو المعيــار  -

الوحيد للترقي في الجامعات الكبرى، ففـي ظـل التغيـرات الاقتـصادية التـي انعكـست علـى               

 إذ يعـد ذلـك دلـيلاً    ؛ على الفـوز بمـنح بحثيـة    الجامعات، أصبح يؤخذ في الاعتبار قدرة الباحث      

ــاً علــى اقتــراب بحوثــه مــن الواقــع وتــصديها لمــشكلات واقعيــة         Villalba and( عملي

Young ، ٢٠١٢:٣( . 

نتيجـة للأزمـة   بوصـفه   انخفاض المخصصات المالية لقطاع التعلـيم والبحـث العلمـي         -

 .الاقتصادية في العديد من البلدان

 .والتطوير في الجامعات، شطة البحث محدودية ميزانية أن-

 الأكـاديمي  مـن الاعتـراف   اًن الحصول على مشروعات بحثية مدعومـة، يعنـي مزيـد         أ -

 .بالباحث، وبالمؤسسة العلمية التي يعمل بها

حيــــث تــــؤمن لهــــا كافــــة المــــستلزمات ؛ إنتــــاج بحــــوث علميــــة ذات جــــودة عاليــــة -

 .واتب عنهاوالتجهيزات، ويمنح الباحثون مكافآت مالية، أو ر

ن تلقى المنح البحثية، يعني توفير مزيد من الوقت للعمل البحثـي المتعمـق، وإحالـة                أ -

آخــرين يقومــون بهــا مــن مــساعدين علميــين  إلــى الأعمــال البحثيــة الفرعيــة وغيــر المــؤثرة  

ــدعم المــالي للبحــث     ــالغ ماليــة تغطيهــا ال وكتابــة البحــث،  ،  كالتحليــل الإحــصائي ؛نظيــر مب

 . وغير ذلكوجمع البيانات

 . تعمل المنح البحثية على زيادة دافعية الباحثين-
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 تــدعيم العلاقـــة بـــين الجامعــة والمجتمـــع المحلـــي بمختلــف مؤســـساته الـــصناعية    -

 .والتجارية والخدمية

 تطـــــوير المجتمـــــع وتحـــــسين الأداء الاقتـــــصادي والتـــــشغيل، وحـــــل المـــــشكلات -

 . (٤١٩ :١٩٨٢، Dorsett and Weiler(  المجتمعية

 . تحقيق التنمية والرفاهية الاجتماعية، وتحسين نوعية الحياة-

 . تدريب الباحثين، والفرق البحثية على إجراء البحوث العلمية-

 :  أنماط تمويل المشروعات البحثية-٢
 تـصوراً مبـسطاً لأنمـاط التمويـل،     Boden & Epsteinقـدم كـل مـن بـودين وايبـستن      

لذي يضح في محرك البحث والتطوير العلمي علـى النحـو        الوقود ا  باعتبارهنظرا إلى التمويل    

 : )٢٠-١٤ :٢٠٠٥، Boden and Epstien(  التالي

: " Unrestricted Funds Type I Support" )الـنمط الأول ) ة مقيـد ال المـنح غيـر   -أ

أو شـــروط للمـــانحين تجـــاه ،  دعـــم مـــشروعات البحـــوث دون قيـــود-خلالـــه –وغالبـــاً يـــتم 

مـــن داخـــل الجامعـــات عبـــر ( العلميـــة، ومـــصدر التمويـــل داخلـــي ومؤســـساتهمالبـــاحثين، 

 باحــث الحــصول علــى الــدعم المــالي لأيويحــق . )ميزانياتهــا الخاصــة بــدعم البحــث العلمــي

ــاً مــا يخــصص لــدعم المــؤتمرات   . مكانتــه ووظيفتــه فــي الجامعــة المانحــة  إلــى نظــراً ؛ وغالب

 .عم محدود قصير المدىوهو د.  التميز البحثيومكافآتالعلمية، والنشر العلمي 

 Unrestricted Funds Type II Support" ) الـنمط الثـاني   )مقيـده ال المنح غيـر  -ب

 دعــم مــشروعات البحــوث فــي ظــل قواعــد التمويــل المعمــول بهــا  -خلالــه –وغالبــاً يــتم : "

 لأيويحـق   . )من داخل الجامعات  (داخلي  الجامعة محددة، ومصدر التمويل     في   هاوإجراءات

صول على الدعم المالي من خلال منافسة داخلية بين البـاحثين داخـل الجامعـة               باحث الح 

وهـو دعـم محـدود قـصير     . هم وتـشجيع دوغالباً ما يخـصص لـدعم البـاحثين الجـد       . المانحة

 .المدى أيضاً
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وهـو  : " Restricted Funds Type I Support" )الـنمط الأول (المقيـدة    المـنح  -ج

 ومــصدر التمويــل ،ث فــي ظــل قيــود واشــتراطات محــددة التمويــل الــذي يحــصل عليــه الباح ــ

 قلة أنشطة البحث وندرتها في هذا النوع من       إلىيكون داخلياً، أو خارجياً، وتشير الأدبيات       

 .التمويل

وهـو  : " Restricted Funds Type II Support" )الـنمط الثـاني   ( المقيـدة  المـنح  -د

 ومــصدر التمويــل ،تراطات محــددةالتمويــل الــذي يحــصل عليــه الباحــث فــي ظــل قيــود واش ــ  

ويتبنـى هـذا   . )عبر جهات المـنح الخاصـة، ومؤسـسات المجتمـع، والـصناعة     (يكون خارجياً  

النوع من التمويل دعم المشروعات البحثية الكبرى وفقاً لأولويـات واشـتراطات الجهـات               

 . الخارجية المانحة وعبر تعاقدات تمويل ذات بنود تفصيلية صارمة

دبيـــات تمويــل البحــث العلمــي، خاصـــة الأمريكيــة تقــسيماً لأنمـــاط      كمــا يــشيع فــي أ   

 علــى نوعيــة المجــال البحثــي والاشــتراطات المــصاحبة للمــنح، حيــث     -اعتمــاداً –التمويــل 

 وهــي Non-Categorical المــنح غيــر المــصنفة  :الأول. يوجــد نمطــان مــن المــنح الفيدراليــة 

 العلمــي فــي الولايــات دون تحديــد المــنح المخصــصة مــن الحكومــة الفيدراليــة لــدعم البحــث

أو توقعات، أو مجالات بحثيه تستخدم فيها، وهي مـنح تقليديـة            ،  لمواصفات، أو اشتراطات  

 وهـــي مـــنح تقـــدم مـــن Categorical المـــنح المـــصنفة :لآخـــروا.   كثيـــراًتـــستخدم تعـــد لـــم

، أو كـالتعليم ؛الحكومة الفيدرالية لـدعم البحـث العلمـي فـي الولايـات فـي مجـالات محـددة           

مــنح المــشروعات  : وتأخــذ هــذه المــنح العلميــة شــكلان رئيــسيان همــا      ، تنميــة المجتمــع 

 وتقــدم لــدعم المــشروعات البحثيــة فــي البحــوث الأساســية   )Project Grants(البحثيــة 

ــتراتيجية ــدم دفعـــة واحـــدة، أو علـــى    )Block Grants(والمـــنح المقطوعـــة   ،والإسـ  وتقـ

 . )٢٠ :٢٠٠٩، Hall(  السياسات في مجال محددببحوث-غالباً -وترتبط ، مجموعة دفعات

، كما يمكن أن تأخذ المنح البحثية أشكالاً عديدة بخلاف التمويـل المباشـر فـالأدوات       

، والمـــساعدات الفنيـــة والإداريـــة والتـــسهيلات، وقطـــع والمرافـــق، والمبـــانيوالتجهيـــزات، 
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لدعم النقـدي المباشـر    ذلك يبقى ا    من رغمعلى ال و،  الأراضي تدخل في نطاق المنح البحثية     

 . هو الدعم الأكثر جاذبية ومنافسة وصعوبة

 : من ذلكويستخلص الباحث
 : الأولن يحددان نوعية التمويل لمشروعات البحوثين رئيسييهناك عاملأن  -١

مراعـاة  إلـى   يتعلق بالشروط والقيود المحـددة لنوعيـة وجـودة المـشروعات بالإضـافة              

يتعلـق بالمنافـسة بـين     :  والآخـر  اتفاقيات وتعاقدات التمويـل،   العديد من البنود القانونية في      

 .الباحثين

ــاني ) المقيــدةأن أفــضل وأصــعب أنــواع التمويــل هــو المــنح    -٢ حيــث تتميــز  ؛)الــنمط الث

ــا  العـــاليالمـــشروعات البحثيـــة الممولـــة بـــالجودة التنافـــسية والتميـــز  ــاً–، ويفـــوز بهـ   -غالبـ

وتكون القيمة المالية للدعم كبيرة للغاية      . لماءوالع،  الجامعات المتقدمة، وكبار الباحثين   

 .وربما مفتوحة

تدعم أنشطة البحث والتطوير في كافة مجالات البحـوث           أن الأنواع الثلاثة الأولى    -٣

المعروفــة فــي (، وكافــة مجــالات البحــوث التطبيقيــة  )بحــوث الفــضول العلمــي (الأساســية 

 .)ببحوث السياسات وتمويلها أدبيات إدارة البحوث 

 Strategic) الإسـتراتيجية  ما يخصص للبحوث -غالباً – أن النوع الرابع من المنح -٤

or Generic(  حيــث تتــوافر فيهــا تطبيقــات  ؛ التــي تنــشأ عــن البحــوث الأساســية النظريــة 

 القريب، ولـم تعـرف      المستقبلفي   -بدقة  -لكنها غير محددة    ،  محتملة وممكنة التحقق  

ــا تتــــسم نتائجهــ ــ   ــد، كمــ ــا بعــ ــدة   أبعادهــ ــرى عديــ ــالات أخــ ــي مجــ ــة التطبيــــق فــ  ا بإمكانيــ

)Bushaway ،بمعنى أنه لا يتوقع منها عائـد مـادي مباشـر وسـريع، لكنهـا تقـود       .)١٨ :٢٠٠٣ 

 .لاكتشافات بحثية تحقق التميز والأسبقية والعوائد المالية على المدى البعيد

الجهـات   أن التمويل المقدم لدعم البحوث العلمية يـرتبط بتوجهـات وسياسـات              -٥

خـارج الجامعـة أو     (، أو الخارجيـة     )داخـل الجامعـة أو داخـل الدولـة        (المانحة سواء الداخلية    

 . )خارج الدولة
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 فـي تحديـد المـسئول عـن إدارة أنـشطة البحـث والتطـوير الممولـة،         اً أن هناك تباين ـ   -٦

 فقد تترك الحرية للباحث وفريق البحث كاملة، وقد تـدير الجهـة المانحـة كافـة الأنـشطة              

والفعاليات المرتبطة بالبحوث الممولة، وقـد تـتم المـشاركة بـين المـانحين والمـستفيدين                

 . البحثية وتوجيه الأنشطةالمنحةفي إدارة 

 : جهات تمويل المشروعات البحثية-٣
 :البحث العلمي والتطوير منهاأنشطة  لتمويل )مصادر (متعددةتوجد جهات 

  : الجهات المانحة الحكومية-أ

توجــد لــدى معظــم الــدول جهــات حكوميــة فــي   :  البحــث العلمــي مراكــز/ مجــالس-

ــالس،   ــورة مجـ ــز صـ ــرى    أو مراكـ ــوير ومـــسميات أخـ ــان للبحـــث والتطـ للبحـــث العلمـــي ولجـ

مــشابهة، وهــي تمثــل المــصدر التقليــدي لمــنح تمويــل البحــوث، حيــث تعمــل هــذه الجهــات    

. مــن جانــب أخــر حلقــة اتــصال بــين البــاحثين والجامعــات مــن جانــب، والدولــة والحكومــة     

وتتفــرع المجــالس البحثيــة لأنــواع عديــدة مــن المجــالس المتخصــصة فــي مجــالات بحثيــة      

ومنهـا فـي    . نترنـت الإعلـى شـبكة ا     محددة، أو أماكن محددة، ولكل منهـا موقـع الكترونـي          

 ومجلس البحـوث الاجتماعيـة والاقتـصادية، ومجلـس     ،  مجلس البحوث الإنسانية  : نجلتراإ

وفي كندا مجلس بحوث العلوم، وفـي جنـوب أفريقيـا      . وم الفيزياء البحوث الهندسية وعل  

مؤســسة البحــث الــوطني، وفــي الولايــات المتحــدة مجلــس البحــث الفيــدرالي، وفــي ألمانيــا      

  .مؤسسة البحوث، وفي اليابان وزارة التربية والثقافة والرياضة والعلوم والتكنولوجيا

لال الميزانيـة العامـة المخصـصة       وتمول البحـوث فيهـا مـن خ ـ       :  الجامعات الحكومية  -

 .لكل جامعة

 . مراكز البحوث التابعة للجامعات تنظيمياً، ولكنها شبه مستقلة مالياً-

وهي مراكز بحوث حكوميـة مـستقلة ماليـاً وإداريـاً عـن             :  مراكز البحوث المستقلة   -

 .الجامعات والوزارات، وتدار من خلال مجالس الإدارة، وتخضع لإشراف الدولة
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وهــي الاستــشارات والتعاقــدات التــي تبرمهــا : ستــشارات والتعاقــدات الحكوميــة الا-

الحكومـة مــع الجامعــات والبــاحثين لتقــديم خـدمات علميــة بحثيــة، أو استــشارية محــددة   

 .لقاء أموال يتم دفعها

ــة   -ب ــر الحكومي ــات المانحــة التــي     : الجهــات المانحــة غي ــد مــن الكيان  وتمثلهــا العدي

ي مقــار إســهاماتها الماديــة، ومــدي حرصــها، واهتمامهــا بــدعم    تختلــف مــن دولــة لأخــرى ف ــ 

كراســـــي البحـــــث العلمـــــي ،  المؤســـــسات الـــــصناعية والتجاريـــــة:البحـــــث العلمـــــي مثـــــل

 الخــدمات الاستــشارية والتعاقــدات البحثيــة  ،التبرعات والهبــات،الأوقاف العلميــة،الوطنيــة

  . المهتمين بالبحث العلميالرعاة،ووالتطويرية

 :يل وإدارة البحث العلمي بالجامعات مشكلات تمو-٤
ــهيواجــه تمويــل لبحــث العلمــي   بينمــا  ــدول المتقدمــة    وإدارت المــشكلات بعــض  فــي ال

زالــت تواجــه مــشكلات   ما الــدول الناميــة والفقيــرة   نجــد أن،  الخاصــةوالتحــديات النوعيــة 

: فعلـى سـبيل المثـال     . ومـصادر تمويلـه   ،  أساسية تتعلق بهياكل البحث العلمـي وسياسـاته       

 وجــود إلــى )NRC(شير تقريــر مجلــس البحــث القــومي فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة   يــ

مــشكلات تتعلــق بتنظــيم هياكــل مؤســسات البحــث العلمــي المعنيــة بــالبحوث العلميــة     

توجد خطة قومية شاملة لمـشروعات    البينية ذات المدى الزمني والمكاني الواسع، كما لا       

تنــسق الجهــود البحثيــة أن يمكــن ، وث البيئيــةالبحــث العلمــي فــي بعــض المجــالات كــالبح

  لأكثـر مـن عـشرين عامـاً         خلالهـا  التنبـؤ باتجاهـات البحـوث     يمكـن   وفـي ضـوئها،     والتمويلية  

(National Research Council ،٢ :١٩٩٣( . 

 العديــد مــن المــشكلات  الجــامعي فــي البلــدان العربيــةتواجــه هياكــل البحــث العلمــيو

 : مايليومن هذه المشكلات وإدارته لعلمي ذات الارتباط بتمويل البحث ا

، وعدم وجـود  )الباحثين ومساعديهم( قلة الموارد البشرية اللازمة لإجراء البحوث        -

سياسة محددة للبحـث العلمـي، وقلـة المـوارد المخصـصة للبحـث العلمـي، ونقـص البيانـات                    

داري، وهجــرة إلــى جــو البحــث والدراســة، وتــدني مــستوى التنظــيم الإ  الإحــصائية، والافتقــار
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الكفاءات العلمية، وضعف الصلة بين مؤسسات البحـث العلمـي والبـاحثين والمؤسـسات       

 .)١٤٨ -١٢٦: ١٩٨٦، مطر(المجتمعية ورجال السياسة

ــة التــي يحتاجهــا        - قــصور الاهتمــام بالبحــث العلمــي، وضــعف الدراســات التطويري

لأبحـاث العلميـة، وعــدم   صـناع القـرار لتطـوير هياكـل البحـث العلمــي، والتـأخير فـي تقيـيم ا        

الالتــزام بالأنظمــة والتعليمــات التــي تــنص علــى وجــود مــدة معينــة لتقيــيم الأبحــاث، وعــدم   

وجــود كــوادر مؤهلــة للتقيــيم، وضــعف تحفيــز أعــضاء هيئــات التــدريس فــي مجــال بحــوث    

 .)٢٧٢: ٢٠١١، الرواشدة(الترقية

ــي، ضـــعف مـــشار     - ــاق علـــى البحـــث العلمـ ــوال للإنفـ ــود مـــن الأمـ كة ضـــعف المرصـ

المؤســسات الكبــرى، والــشركات، والأثريــاء مــن الأفــراد فــي نفقــات البحــث العلمــي، قلــة      

أعـــــداد العـــــاملين فـــــي مجـــــال البحـــــث العلمـــــي، ظـــــروف العمـــــل والمعيـــــشة للبـــــاحثين   

والعلماء،عدم ربط البحوث بخطط التنمية، كثرة الأعباء التدريسية والإدارية لعـضو هيئـة     

 .)١٧٥-١٧٤: ٢٠١١، الحراحشة (التدريس

ضــعف التعــاون بــين أعــضاء هيئــة التــدريس، وضــحالة الــدعم المخــصص للبحــث     -

المعنيـة  العلمي، ضعف التعاون بين الجامعـات بعـضها بـبعض، وبـين الجامعـات والـوزارات              

 .  )١٢٢، ٢٠٠٣: العمري، و عاشور(

كما أشارت إحدى الدراسات إلى أبـرز مـشكلات البحـث العلمـي فـي جامعـة الطـائف                   

فـي نقـص الأجهـزة والتـسهيلات ومـصادر المعلومـات، ظـروف العمـل، الفـرق                والتي تمثلت   

: الزبـون ، و الـسلامات (، التحكـيم وذلـك علـى الترتيـب مـن الأعلـى إلـى الأقـل                رالبحثية، النـش  

كما تشير اتجاهات أعضاء هيئات التدريس بجامعة الإمـام محمـد بـن سـعود       .  )١٠٧،  ٢٠١٢

جامعـات الـسعودية إلـى ضـعف حركـة البحـث            الإسلامية حـول واقـع البحـث العلمـي فـي ال           

العجز المـالي فـي ميزانيـة البحـوث     : العلمي في الجامعة نتيجة وجود مشكلات لعل أهمها   

العلمية، والإجراءات الإدارية المعقدة للصرف المالي، وعدم تقـدير الـبعض لقيمـة البحـوث            

 .)٢٩٠، ١٩٩٧: السالم(العلمية 
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 الاســتغراق فــي المــشكلات الأكاديميــة     :- أيــضاً–ومــن مــشكلات البحــث العلمــي    

 غياب الجـو العلمـي المناسـب للبحـث          ،  )٢٠١٠،٢: سكران(والبعد عن المشكلات الواقعية     

العلمي، والضغوط على الباحث في متطلبات الترقية لإنجاز بحوث فردية، قلة البحوث التي             

حـوافز المـشجعة   تواكب المستجدات العالمية، وتساهم فيها بإنتاج علمـي متميـز، قلـة ال    

علـــى البحـــث، غيـــاب المـــساءلة عـــن التقـــصير فـــي البحـــث العلمـــي، غيـــاب التكامـــل بـــين     

 .)٤١٢-٢٠١٠،٤٠٩ :الخليلي(الجامعات العربية 

كما يمكن تلخـيص الوضـع القـائم فـي تمويـل البحـث العلمـي فـي الـدول العربيـة علـى                      

 :)٩٣-٩٢، ٢٠٠٧: العنقري(النحو التالي 

علــى مــصادر تمويــل البحــث العلمــي مــن خــلال الميزانيــات   هيمنــة الــدعم الحكــومي -

السنوية التي تعاني من نقص الموارد، ومحدودية إسهام القطاع الخاص، علـى الـرغم مـن                

 .أن الحكومات في أغلب دول العالم لم تعد المسئولة بمفردها عن البحث العلمي

تمويــل البحــث   لا يوجــد تــأثير ملحــوظ فــي التعــاون بــين الــدول العربيــة فــي مجــال          -

كمــا لا يوجــد تعــاون كبيــر بينهــا وبــين الــدول الأجنبيــة فــي تمويــل البحــث العلمــي    . العلمــي

 .كذلك

 الاخــتلال فــي توزيــع مــصادر التمويــل للبحــث العلمــي بــين القطاعــات المختلفــة، مــع    -

 .سوء تخطيط الموارد الضئيلة للبحث العلمي

لنفس ضـوابط الـصرف المعتمـدة     خضوع ميزانيات البحث العلمي في الدول العربية      -

 .في القطاعات الحكومية؛ مما يقيد نشاطها ويصيبه بالجمود

 معاناة بعض الـدول مـن كثـرة تكـرار البحـوث العلميـة المتخصـصة، ووحـداتها، مـع             -

 .ارتفاع نسبة التمويل المخصص للرواتب والأجور والمزايا الوظيفية

عجز الموازنات الماليـة النـاجم عـن         انخفاض النفقات التشغيلية والرأسمالية لسد       -

خفــض المــوارد الماليــة المخصــصة لأنــشطة البحــث والتطــوير، وغيــاب أولويــات واضــحة           

 .للبحث العلمي
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كما تشير الدراسات في مجال إدارة المشروعات العلمية إلـى معانـاة البحـث العلمـي              

يـين، وغمـوض    من مشكلات إدارية عديدة تتمثل فـي ضـعف الالتـزام لـدي البـاحثين والإدار               

، Elonen and Artto(الأدوار، ونقــص المــوارد والمخصــصات، وضــعف نظــم المعلومــات   

ــات  . )٣٩٥ :٢٠٠٣ ــا أوصـــت الدراسـ ــي    -كمـ ــوير فـ ــدات البحـــث والتطـ ــه وحـ بـــضرورة توجـ

  إلـى  -الجامعات التي تعاني من مشكلات تخص البحث العلمي خاصـة فـي البلـدان الناميـة               

كة الإسـتراتيجية مـع جامعـات خارجيـة وشـركاء مـن             التنسيق التكامل من خلال الشرا    

 القطـــــاع الخـــــاص لـــــدعم جهـــــود وإمكانـــــات البحـــــث والتطـــــوير فـــــي تلـــــك الجامعـــــات  

)Numprasertchai and Igel ،١١٧٣ :٢٠٠٥(. 

وفــي ظــل هــذه المــشكلات المــؤثرة يلحــظ تــردي وضــع البحــث العلمــي فــي الجامعــات  

س، وبطريقة تقليديـة، مـع إهمـال البحـث          العربية؛ حيث تركز غالبية الجامعات على التدري      

الوقت الـذي تواجـه الـدول والجامعـات      ففي  . العلمي رغم دوره الفعال في التنمية الحقيقية      

زالـت الـدول والجامعـات      ماالمتقدمة مشكلات ترتبط بالبحث العلمـي ذات طبيعـة نوعيـة،            

قــة ببنــاه،  العربيــة تخفــق فــي التعامــل مــع المــشكلات الأساســية للبحــث العلمــي المتعل       

 .وسياساته، ومصادر تمويله، وهياكله

وعلى الرغم من كل تلك المشكلات التي تواجه البحث العلمي، فإننـا لا نـستطيع أن            

إن البحث العلمـي فـي الجامعـات العربيـة غائـب، لكـن المـشكلة الأساسـية تكمـن                   : نقول

دم الإفـادة    ؛ حيث يغيب التطبيـق وتكـاد تنع ـ        - بشكل غير فاعل وغير مؤثر     -في وجوده   

من نتائجه، ولو في إطار محدود، إن أهم سبل النهوض بالبحث العلمـي لا تتمثـل فـي مجـرد                    

والمراكز البحثية ، زيادة موارده ومخصصاته المالية، أو زيادة عدد الجامعات، والمؤسسات       

فحــسب، بــل يكمــن جــوهر النهــوض بالبحــث العلمــي فــي جــودة نظــم إدارتــه، وقابليتــه            

ره مرتكزاً أساسياً لجهود التنمية والنهـضة العلميـة والمجتمعيـة، وإتاحـة             للتطبيق، واعتبا 

صناع القرار الفرصة أمام مؤسسات البحث العلمي العربية لإثبـات وجودهـا وقـدرتها علـى                

 .العمل والمنافسة
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 : ملامح من بعض التجارب في مجال إدارة وتمويل مشروعات البحوث-٥
ــا للبحـــث العلمـ ــ وتحفـــز منـــسوبيها مـــن أعـــضاء هيئـــات  ، يتواصـــل الجامعـــات دعمهـ

التــدريس علــى المــشاركة الفعالــة فــي البحــث العلمــي عبــر بــرامج المــنح والــدعم بمختلــف 

 -بشكل ملحـوظ    -ومن الجدير بالذكر أن دعم الجامعات يتزايد        ،  أشكالها ومستوياتها 

، دعومـة  حيث أصبح مقدار مـا تنفقـه الجامعـات علـى البحـوث الممولـة والم                الاتجاه؛في هذا   

أحــد أهــم مؤشــرات جــودة البحــث العلمــي  -بــصفة عامــة -وكــذلك علــى البحــث العلمــي  

 فـي   -بـشكل جـوهري   - لهـذا المـسار تـسهم        الموجهـة كما أن هذه الأمـوال      بالجامعات،  

 حجـم   فـضلاً عـن ارتبـاط     . رفع مستوي الجودة النوعية للبحوث المدعومة وغير المدعومة       

ذات علاقـة بالنـشر العلمـي والتطـوير التقنـي،            خـرى الإنفاق على البحث العلمي بمؤشـرات أ      

 .إلى غير ذلك ..وحل المشكلات، والقدرات التنافسية للجامعات 

بعض مؤسـسات   إلى  وأشارت إحدى الدراسات حول تأثير المنح الفيدرالية الموجهة         

 وجود تـأثير كبيـر لتلـك      إلىالتعليم العالي الخاصة لدعم البحث والتعليم في مجال العلوم          

المـــنح علـــى تطـــوير بـــرامج تعلـــيم العلـــوم، وتحـــسين التعلـــيم، والتـــدريب فـــي المختبـــرات 

وتطــوير التجهيــزات المعمليــة اللازمــة للطــلاب وتحــسين المنــاهج وتحقيــق النمــو المهنــي،  

 .)٢ :٢٠١٢، Donaldson (وتوفير التسهيلات التي تمكن الطلاب من مواصلة دراساتهم

معاصرة في تمويل البحـث العلمـي وإدارتـه علـى       ويستعرض الباحث بعض التجارب ال    

 :النحو التالي

 بلـــغ مقــدار الـــدعم المباشـــر لتمويـــل  حيـــث: جامعــة الملـــك فهـــد للبتــرول والمعـــادن  

 مــشروعاً بحثيــاً تــضمنت   ١١٢هـــ لعــدد  ١٤٢٩/ ١٤٢٨ مليــون ريــال عــام   ٩٫٦البحــوث حــوالي  

نح المسار السريع، ومـنح  منح التفرغ العلمي، ومنح التأليف والترجمة، وم    ومشاريع سابك   

 لمـشروعات لكما بلغ مقدار الدعم المباشر ، أعضاء هيئة التدريس الجدد والمنح الداخلية     

 مليون ريال، إضافة    ٣٠م أكثر من    ٢٠٠٧/٢٠٠٨ حتى   ٢٠٠٥/٢٠٠٦البحثية خلال الفترة من     

وقــد حققــت  .  ريــال لــدعم حــضور الأســاتذة للمــؤتمرات الدوليــة     ملايــين ١٠إلــى مــا يقــارب   
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ــة الأ ا ــى لجامعــة المرتب ــاً عــام  ول ــو إس  ( م ضــمن التــصنيف العــالمي   ٢٠٠٨عربي ــايمز كي  )الت

 بين أكثر مـن ثلاثـين   ٣٣٨ حيث احتلت المرتبة ؛ جامعة عالمياً ٤٠٠لتكون من بين أفضل    ؛

جامعــة الملــك فهــد للبتــرول  (ألــف جامعــة ومؤســسة تعليميــة للتعلــيم العــالي فــي العــالم   

 .)٤، ٢٠٠٩: والمعادن

الــذي يعــد الأرقــى والأصــعب    ، دخلــت جامعــة الملــك ســعود تــصنيف شــنغهاى     كمــا 

 جامعـة علـى مـستوى       ٥٠٠ ضـمن أفـضل      ،  والأكثر انتشاراً وقبـولاً فـي الأوسـاط الأكاديميـة         

 مــن بــين ٤٠٢العــالم مــسجلة الحــضور العربــي المنفــرد فــي هــذا التــصنيف واحتلــت المرتبــة   

كمـا حققـت   .  )٩، ٢٠١٠: لملك سـعود جامعة ا( م٢٠٠٩ جامعة مصنفة في عام  ٥٠٠أفضل  

 جامعـة فـي تـصنيف ويبـو مـاتريكس       ٢٠٠ ضمن أفضل    ٢٠٠٩ في يوليو    ١٩٧الجامعة المرتبة   

 . عالمياً وفقاً لتصنيف التايمز كيو إس ٢٤٧وحققت الجامعة المرتبة .  سبانيالإ

ن مـن بـرامج تمويـل مـشروعات البحـوث العلميـة         يوفي تكساس تم اسـتحداث نـوع      

ــالي   التنافــــسية  احــــدهما لــــدعم . لأعــــضاء هيئــــة التــــدريس فــــي مؤســــسات التعلــــيم العــ

المشروعات البحثية في العلـوم الأساسـية بغـرض توسـيع قاعـدة المعرفـة اللازمـة للنمـو                   

والإبداع، ودعم القدرات العلمية لأعـضاء هيئـة التـدريس بجامعـات تكـساس الحكوميـة،               

ــوم التطب     ــة فــي العل ــدعم المــشروعات البحثي ــصاد،    وثانيهمــا ل ــة بغــرض تحــسين الاقت يقي

وخـصص  . "ومعدلات النمو مـن خـلال تطـوير العمليـات والمنتجـات، وإيجـاد تقنيـات جديـدة          

 وحـوالي   ،  م١٩٨٩ - ١٩٨٨ دولار لكلا البرنامجين خلال العامين الماليين        ) مليون ٦٠(حوالي  

لمخـصص  كما يتم توجيه حوالي ثلث الـدعم ا       . م١٩٩١ -١٩٩٠ دولار في العامين     ) مليون ٦١(

ــوم الأساســية       ــة فــي مجــال العل ــدعم المــشروعات البحثي ــة ل كمــا تركــز تلــك   ، مــن الولاي

البرامج على تدريب الطلاب والخريجين والباحثين في الدراسات العليـا علـى مهـام البحـث                

وتوجـــــد هيئـــــة لإدارة كـــــل برنـــــامج تكـــــون مهمتهـــــا الأساســـــية اختيـــــار . والاكتـــــشاف

دارة، وعـــدم التكـــرار والتطـــابق، وجـــودة البحـــث المـــشروعات البحثيـــة وفـــق معـــايير الجـــ

خطــط  )٣١٠٨( مؤســسة علميـة بحــوالي  )٥٦(وتقــدمت . والتعلـيم، مــدى مــشاركة الطـلاب  
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 محكمــاً مــن العلمــاء والمهندســين لمراجعــة     )١٢٥(وتــم التعــاون مــع أكثــر مــن      . بحثيــة

  عـضواً  ١٨-٤ منـصة علميـة تتكـون مـن          )١٤(وتقييم مخططات المشروعات المقدمة عبـر       

وبعـد عـرض ومناقـشة المخططـات اختيـر مبــدئياً      . وفقـاً لعـدد المخططـات التـي سـتحكم     

ويجتمع رؤساء المنصات العلمية معاً بعد ذلك لتوزيع الميزانية .  مخطط بحثي )٦٠٠(منها  

حيـث  ؛على المخططات وفقاً لأولوية كل مخطط، وهنـا يـتم الاختيـار والانتقـاء مـرة أخـرى         

يــــتم دعمهــــم، حــــوالي نــــصفهم لأســــاتذة والربــــع لأســــاتذة   مخططــــاً)٤٣٤(تــــم اختيــــار 

وبلغــت الكلفــة  . وطــلاب، وأخــصائيين علميــين  ، مــشاركين والبــاقي لأســاتذة مــساعدين   

 Bowers ،Elliot ،and(  دولار) ألــــف٢٢٠( شــــهراً حــــوالي )١٧(الإداريــــة للبرنــــامج خــــلال  

Caldwell ،٢٥-١٩ :٢٠١٢( ." 

م، والخاص ببرنامج منح تحـسين  ٢٠٠٨يفورنيا  بكالالعاليويشير تقرير لجنة التعليم   

جودة المعلم، إلى صدور إعلان سنوي للتقدم بطلبات تمويـل للبحـوث فـي مجـال تحـسين                  

ويركز الإعلان على أهداف المـشروعات البحثيـة ومـدى ارتباطهـا بأولويـات              . جودة المعلم 

م وتـــم تمويـــل ثمانيـــة مخططـــات ركـــزت علـــى تعلـــي  ، البحـــث فـــي مجـــال جـــودة المعلـــم 

كما تم اعتماد مؤشرات جديدة للجودة والمفاضلة بـين المـشروعات        ،  الرياضيات والعلوم 

 :)٦-١ :٢٠٠٨، California Post Secondary Education Commission:(المقدمـة مثـل  

تقـدم التحـصيل    ،  مدى الإسهام في تطوير الممارسات الفعلية للمعلم في الصف الدراسـي          

مــدى وضــوح ، البحثــي والمؤســسة العلميــة التــي ينتمــي لهــاخبــرة الفريــق ، الدراسـي للطــلاب 

مــدى قــدرة الباحــث والفريــق البحثــي علــى تحديــد       ، إســتراتيجية تنفيــذ المــشروع البحثــي   

قــدرة ،  الجهــود المــشتركة للفريــق البحثــي فــي التعامــل معهــا  وإيــضاحالمــشكلة البحثيــة 

اتج المتوقعــة القــدرة علــى تحديــد النــو  ، الباحــث علــى تقــديم عــرض علمــي عــن مــشروعه   

 .   والعقبات المحتملة عند وصف المشروع البحثي

ماليــاً لطــلاب الدراســات العليــا لاســتكمال   كمــا تقــدم عــدة مؤســسات علميــة دعمــاً  

ــة      ــنح البحثيـ ــلال المـ ــن خـ ــتهم، مـ ــنح، وResearch Grantsدراسـ ــة الأكاديميـــة  مـ  الزمالـ
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Academic Fellowships .يــة تقــدم مباشــرة والمــنح البحثيــة عبــارة عــن مخصــصات مال

  مــنحللأفــراد لتغطيــة تكــاليف المعيــشة، وتكــاليف الدراســة التــي يتحملهــا الــدارس، بينمــا   

فهـي مخصـصات ماليـة تقـدم      -أحيانـاً  -أو ما يعرف بالبعثات الدراسـية    ،  الزمالة الأكاديمية 

والبحـث، والـسفر،    ،  وتغطي تكاليف الدراسة  ،  للمؤسسات العلمية لتوزيعها على الباحثين    

يعتمـد كلاهمـا علـى الحاجـة        ، و  البيانـات، والتحليـل الإحـصائي، والتكـاليف المكتبيـة          وجمع

وتـشير الدراسـات    ،  المالية، فضلاً عن المؤهلات الأكاديميـة ومخططـات البحـوث المتميـزة           

نقـص المعلومـات   إلـى  نظـراً  ؛ إخفاق العديد مـن البـاحثين فـي الإفـادة مـن المـنح البحثيـة                 إلى

دم معرفـة البـاحثين بكيفيـة التنـافس للحـصول علـى الـدعم فـي           عن الجهات المانحة، وع   

ومن أهم المعايير التي يجب مراعاتها في حال الرغبـة فـي الإفـادة              . صورة منح، أو غير ذلك    

الــــسجل : )٤٢١-٤١٦ :٢٠١٢، Health ،Adams ،and Fravel:(مــــن تلــــك المــــنح مــــايلى 

المخطـط البحثــي أكثــر مــن   الاهتمــام بعمــق ، جــودة المخطـط البحثــي ،الأكـاديمي للباحــث 

 ،مدى الاهتمـام فـي مـلء نمـاذج المـنح البحثيـة            ،   خطابات التزكية  ، توزيع الميزانية  ،اتساعه

 مـدى التطـابق بـين تخـصص     ،مدى التطـابق بـين المخطـط البحثـي وأهـداف الجهـة الداعمـة           

 .وموضوع المخطط البحثي واهتمامه، الباحث

نامج منح لدعم التكامل الرأسـي بـين        قدمت بر  ف  )NSF( مؤسسة العلوم الوطنية     أما

ــية     ــوم الرياضـ ــال العلـ ــي مجـ ــيم فـ ــدم   ؛)VIGRE(البحـــث والتعلـ ــنح لتقـ ــممت المـ حيـــث صـ

لمؤسسات التعليم العالي  بهدف تحسين جودة البرامج التعليمية المقدمة بها في كافـة              

ــرامج         المــستويات الدراســية مــن خــلال التكامــل بــين أنــشطة البحــث العلمــي وتطــوير الب

 .)١٣٠ :٢٠٠٩، National Science Foundation(اسية وتطوير التدريسالدر

 جامعــة كارولينــا لطــلاب الدراســات العليــا والبــاحثين منحــاً للبحــث والتطــوير، وقــدمت

ــام   ــت عــ ــوالي ١٩٩٩بلغــ ــب الإدارة    )١٩٫٣(م حــ ــد مكتــ ــاً لقواعــ ــت وفقــ ــون دولار، وزعــ  مليــ

ا والبـاحثين الأجانـب علـى نـصيب     كمـا حـصل طـلاب الدراسـات العلي ـ       ،  والميزانية الأمريكي 

 .٢٦ :١٩٩٩، Hast (أكبر من الدعم المالي عن الطلاب المقيمين
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لقد أصبحت الشراكة في البحث العلمي بين مؤسسات البحث العلمي وعلـى رأسـها              

ــالتعليم العــالي والبحــث        ــوزارات المعنيــة ب الجامعــات، والمجتمــع ممــثلاً فــي الحكومــة، وال

لا تـستطيع   : "ففي الولايات المتحدة الأمريكية   .  في العديد من الدول    العلمي  واقعاً ملموساً   

الجامعــات والكليــات تقــديم الــدعم المــالي الكــاف لأنــشطة البحــث والتطــوير مــن خــلال       

ستطيع الحكومــة الفيدراليــة الاســتغناء عــن الخبــرات العلميــة   تــميزانياتهــا فقــط، كمــا لا 

كز البحثية، في سعيها نحو إجراء بحـوث     رفيعة المستوى التي تمتلكها الجامعات والمرا     

ــرى    ــة كب ــات وأهــداف وطني ــرتبط بأولوي ــذي يعــزز فــرص    ا. )٣ :١٩٧٥، Scurlock(" ت لأمــر ال

لقد أصبح الاستثمار في أنشطة البحـث العلمـي والتطـوير عبـر         . التعاون والشراكة العلمية    

ويؤكـد ذلـك    . نمـو  أساسـية للبلـدان التـي تنـشد التقـدم وال           ةالأنواع العديـدة مـن المـنح سـم        

 مــن إجمــالي النــاتج القــومي  )R&D)مؤشــر نــسبة الإنفــاق علــى أنــشطة البحــث والتطــوير   

م كانت الولايات المتحدة في المرتبـة الخامـسة فـي نـسبة الإنفـاق               ٢٠٠٣ففي عام   ". العام

ــوير،    ــى البحـــث والتطـ ــومي علـ ــىوالحكـ ــاعين      الأولـ ــن القطـ ــاق مـ ــسبة الإنفـ ــالي نـ ــي إجمـ فـ

 وفـي فرنـسا يـتم تمويـل البحـوث العلميـة       ." )٣٤ :٢٠٠٦، Kulakowski (الحكومي والخـاص 

 مـن   )%١٠( من مؤسـسات العمـل والإنتـاج، و        )%٢٠( من داخل الجامعات، و      )%٣٠(بنسبة  

 .)٧٥: ٢٠١٣،القصبي ( من الدولة)%٤٠(المحليات، و

كما اتبعت الحكومة الكندية سياسة جديدة للدعم المالي للجامعات الكندية حيث 

لدعم المالي للجامعات الموجـه لـبعض الجوانـب الإداريـة والاجتماعيـة والـصحية               خفضت ا 

م سياســــة توجيــــه تلــــك ١٩٩٧وتكــــاليف الانتقــــال والــــسفر وغيــــر ذلــــك، واتبعــــت منــــذ   

المخصصات الماليـة لاسـتثمارها فـي أنـشطة البحـث العلمـي مـن خـلال المـنح البحثيـة التـي                   

لى ارتفـاع نـسبة الإنفـاق علـى البحـث        إ مما أدي    ،  تتاح عبر العديد من برامج التمويل البحثية      

ــن   ــي مــ ــام )%١٥٫٦(العلمــ ــى ١٩٩٢ عــ ــام )%٢٣٫٥(م إلــ ــات   ٢٠٠٣ عــ ــل الجامعــ ــن دخــ م مــ

)Polester ،ومـــن الحقـــائق التـــي تـــستدعي إعـــادة النظـــر، أن البلـــدان       . )٦٠٢-٦٠١ :٢٠٠٧ 

، فـي   مـن النـاتج القـومي الإجمـالي لـدعم البحـث العلمـي        %٣المتقدمة تخصص ما يزيد عـن       
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 مــن دخلهــا القــومي لــدعم البحــث العلمــي،   % ٠٫٥ -٣٫١حــين تخــصص الــدول العربيــة مــن   

 عربيــاً فــي الإنفــاق علــى البحــث العلمــي بنــسبة  الأولــىوتعتبــر المملكــة العربيــة الــسعودية 

 مــن دخلهــا القــومي فــي دعــم %١ مــن دخلهــا القــومي، فــي حــين تنفــق مــصر أقــل مــن %٣٫١

 المنظمــات الدوليــة كالبنــك الــدولي والأمــم المتحــدة، تعــد    ووفقــاً لمعــايير . البحــث العلمــي 

 حرجـة، وأقـل مـن    %١-١٫٦ جيـدة، ومـن   %١٫٦ -٢ نسباً مثالية، ومن %٣النسب الأكثر من    

 .  )١ :٢٠١٢، Al-Ahram Gate(جداًذلك تعد نسباً ضعيفة 

إلـى  نظـراً  ؛ويشكل البحث العلمي محوراً رئيساً فـي الخطـط الإسـتراتيجية الجامعيـة           

الأمر الذي دفع العديد من الجامعـات، وخاصـة المتقدمـة للتوسـع فـي               . ميته الإستراتيجية هأ

واســتحداث وظــائف عديــدة تــضطلع بمهــام ومــسئوليات إدارة      ، هياكــل البحــث العلمــي  

وتتنوع مسميات وأدوار شاغلي هذه الوظائف من       ،  البحث العلمي داخل وخارج الجامعات    

، )RPM) أو مدير المشروعات البحثيـة       )CRO(بحوث  ومنها وظيفة مدير ال   ،  جامعة لأخرى 

، أو نائب مدير الجامعة للبحث العلمي والدراسات العليـا، أو وكيـل الجامعـة للبحـث العلمـي      

وتهدف تلك الوظائف إلى تنمية البحث العلمـي وتطـويره وقيادتـه داخـل        ،  والتبادل المعرفي 

  فـي هـذا الـصدد لـدورين مهمـين     وتجـدر الإشـارة  . )٦٣ :٢٠٠٦، Dingerson (وخـارج الجامعـة  

مــن داخــل الجامعــة، والتفــاوض لإبــرام تعاقــدات المــنح     وتحفيــزهم  دعــم البــاحثين :همــا

 . )١٢٧  :٢٠٠٠، Hogan and Clark (البحثية خاصة مع الشركاء من الجهات الخارجية

ويـــساعد التعـــرف علـــى تلـــك التجـــارب فـــي تلمـــس أوضـــاع تمويـــل البحـــوث العلميـــة   

ــة وإدار ــرز        الجامعيـ ــي، وأبـ ــث العلمـ ــم البحـ ــي دعـ ــشاركة فـ ــة والمـ ــراف المعنيـ ــا، والأطـ تهـ

 .الاتجاهات المعاصرة في هذا المجال

 : وتمويل المشروعات البحثية كما يليإدارة المعاصرة في تالاتجاها أبرز -٦
 تمويــل البحــوث   مجــال فــي وعرضــهابــرز الاتجاهــات المعاصــرة  اســتخلاص أيمكــن 

،  الدراســات الــسابقةون خــلال مراجعــة الأدبيــات التربويــة   بالجامعــات مــ وإدارتهــاالعلميــة

 : كما يليوذلك
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 الاهتمام المتزايد للحكومـات والجامعـات بـالبحوث العلميـة فـي ظـل تنـامي اقتـصاد                   -

 .المعرفة

 اعتمــاد التنافــسية بــين الجامعــات علــى مؤشــرات عديــدة منهــا البحــوث العلميــة          -

 .ونتائجها

 .ي، وتعدد مصادر الدعم والتمويل تنوع آليات دعم البحث العلم-

العلمية في مجالات العلوم البينيـة، والمجـالات العلميـة          البحوث  التوجه لدعم    زيادة   -

 .الجديدة

 التوســـع فـــي بحـــوث الفـــرق الكبـــرى، ودمـــج أعـــداد مـــن الطـــلاب وصـــغار البـــاحثين،  -

 . من تمويل البحوث الفردية والصغيرة-بشكل أكبر

 قدر أعلى من التوازن بين التدريس الجامعي، والبحـث       سعي الجامعات نحو تحقيق    -

 .العلمي

 تنامي الاتجـاه نحـو بـذل مزيـد مـن الجهـد لتحقيـق فوائـد وعوائـد ماديـة مباشـرة مـن                 -

تــسويق المعــارف إلــى  البــاحثين والمؤســسات العلميــة جعــلنتــائج البحــوث العلميــة، ممــا 

 .والنتائج والتطبيقات العلمية

فــرض رقابــة صـــارمة، ومحاســبة دقيقــة علــى نفقــات وعوائـــد         ازديــاد الاتجــاه نحــو    -

 .البحوث العلمية

 ازديــاد الرغبــة فــي تقنــين أخلاقيــات البحــث العلمــي، وحــث البــاحثين علــى الالتــزام       -

 .بذلك

 ازديـــــاد الاتجـــــاه نحـــــو التـــــأطير القـــــانوني لكافـــــة إجـــــراءات البحـــــوث الممولـــــة         -

 .ركة في البحثحرصاً على حقوق جميع الأطراف المشاوتعاقداتها؛

للوصـول   - بطريقـة احترافيـة    -الاهتمام المتزايد بـإدارة البحـث العلمـي بالجامعـات           -

، لنــواتج معرفيــة وتطبيقــات ذات جــودة عاليــة تحقــق عوائــد ماليــة وعلميــة عاليــة للجامعــة 

 .برجماتيةالأمر الذي يمكن أن يطلق عليه الإدارة ال
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ــه البحــوث المدعومــة والمــنح    الحــرص علــى - ــات وطنيــة     توجي ــة لخدمــة أولوي  البحثي

 .محددة

 حيـث تركيـز الممـولين علـى مجـال      ؛تخصـصية المـنح والبـرامج البحثيـة    الاتجاه نحـو     -

ــات    ــن التطبيقــ ــة مــ ــة معينــ ــدد، أو نوعيــ ــي محــ ــن   ، بحثــ ــددة مــ ــة محــ أو المــــشكلات، أو فئــ

 .المستفيدين

 . الاتجاه نحو تقليص الدعم الحكومي للجامعات، والبرامج البحثية-

عتماد  المتزايد للباحثين، والمؤسسات العلمية، والجامعات على التمويـل القـادم             الا -

 .)المؤسسات الصناعية والتجارية(من الرعاة من القطاع الخاص 

 ارتكــاز جهــود الإصــلاح الجــامعي علــى تطــوير البحــث العلمــي، وربــط التعلــيم العــالي  -

  .)٦٨، ٢٠١٠: خضر(بالإنتاج 

اكة بين مؤسـسات البحـث العلمـي والجامعـات ومؤسـسات             الاتجاه المتزايد للشر   -

 .المجتمع الصناعية

 الاتجاه لاستحداث وظائف جامعيـة جديـدة تـضطلع بمهـام البحـث العلمـي وإدارة                 - 

 .المشروعات البحثية

 الاتجــاه نحـــو الإفـــادة مــن المـــنح والتمويـــل المخـــصص للبحــوث العلميـــة فـــي دعـــم    -

 .حث العلميالنفقات الرأسمالية والتشغيلية للب

لبحـوث  الـدعم المـالي ل    فـي الحـصول علـى       لتعزيز مساعدة الباحثين      مقترحات -٧
 :العلمية

يعاني كافة الباحثين في كل أنحـاء العـالم مـن صـعوبة الحـصول علـى المـنح البحثيـة،                 

وتــأمين الــدعم المــالي الــلازم لإجــراء بحــوثهم، لــذا يوجــد العديــد مــن الإرشــادات، والأدلــة،     

ويمكن مـن خـلال     ،  وضح كيفية إعداد مخطط البحث، وإدارة الفرق البحثية       والكتب التي ت  

 .الإرشادات التالية زيادة فرصة الباحث في الحصول على المنح
 العمل والتدرب مع أحد الباحثين الذين سبق لهم الحصول على مـنح بحثيـة، وذلـك     -

 .للتدرب على كتابة المخطط البحثي بطريقة سليمة تفي بالغرض منه
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حلقـة اتـصال     مثل   مقابلة أحد المسئولين عن إدارة برنامج التمويل والذين يعملون           -
بــين الجهــات المانحــة للــدعم والكليــات، أو الوحــدات البحثيــة التــي ينتمــي لهــا الباحــث مــن   

 فـضلاً عـن الإفـادة مـن        ،  أجل الاستفسار عـن كـل مـا هـو غـامض مـن إجـراءات وخطـوات                 
 . و إداريةةبط بها من التزامات واستحقاقات ماليوما يرت وتجاربها، خبرات التمويل

ــداد     - ــاذج التمويـــل، وإعـ  عقـــد ورش عمـــل تدريبيـــة لتـــدريب البـــاحثين علـــى مـــلء نمـ
ــع العمـــل         ــات توزيـ ــات ومخططـ ــا وإعـــداد الميزانيـ ــوب دعمهـ ــوث المطلـ ــات البحـ مخططـ

 .٤٧ :٢٠٠٦، Chronister and Killoren(والمهام وتوقيتاتها
لويــات وأهــداف الجهــة المانحــة عنــد إعــداد مخطــط المــشروع   الالتــزام بمعــايير وأو-
 .البحثي
 التواصــل المــستمر مــع إدارة المــنح البحثيــة، وتنميــة علاقــات تبــادل الآراء والتفــاهم   -

 .والمشورة

 . تسليم كافة المرفقات المطلوبة مع مخطط المشروع المطلوب دعمه-
 .لبحثية إظهار الوعي واليقظة في التعامل مع إدارة المنح ا-
 . مراجعة الإجراءات والقواعد المنظمة للمنح البحثية بدقة مع الالتزام بها-
 الحرص على تـشكيل فـرق بحثيـة تتكامـل خبراتهـا، وتكـون كلهـا مهمـة لإجـراء             -
 .الدراسة

فـي   وأولوياتهـا  المعلن عنها  البحث  أن يكيف الباحث اهتماماته البحثية مع أهداف      -
 .لبحثيةدعوة تمويل المشروعات ا

ونـسب الـدعم    ،  ونـسب الرواتـب، والـدعم المباشـر       ،   التعرف على محددات التمويـل     -
 .ليات الصرفآوتوزيع الميزانية و، غير المباشر

 . الإفادة من التغذية الراجعة وقبول إجراء التعديلات على مخططات البحوث-
جـراء التعـديلات    الالتزام بالمواعيد والتوقيتات المحددة للتقدم بطلبات التمويـل ولإ   -

 .والرد على المراسلات

@      @      @ 
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تمويـل المـشروعات     وإدارتـه ل   برنـامج   الواقـع تنظـيم     : وصـف الحالـة    :الثالثالجزء  
 :           محمد بن سعود الإسلاميةالبحثية بجامعة الإمام

يعد برنامج تمويل المـشروعات البحثيـة بجامعـة الإمـام محمـد بـن سـعود الإسـلامية                   

حــد الروافــد الأساســية لتحفيــز  البــاحثين مــن أعــضاء هيئــة التــدريس ومــن فــي مــستواهم أ

على إجراء البحوث الأصيلة والمبتكرة التي تسُهم في إثراء المعرفة المتخصصة، وتخـدم    

 . وتوفر سبل إنجازها، المجتمع،  وتحقق أهداف التنمية

الأولــى، وتلتهــا الــدورات  رة  بالــدوهـــ٢٨/١٤٢٩بــدأ البرنــامج انطلاقتــه الفعليــة فــي عــام    

و يمـــول البرنـــامج مـــشروعات بحثيـــة فـــي مختلـــف التخصـــصات   والرابعـــة، الثانيـــة والثالثـــة 

 ، الأكاديمية للجامعة من فئات البحوث الصغيرة والمتوسطة والكبيرة حتى الـدورة الثالثـة            

تعـديلات  والمعدلة إلى فئات البحوث المفردة والمـشتركة بـدءاً مـن الـدورة الرابعـة وفـق ال                 

ويستفيد من البرنامج العديد مـن      ،  التي طرأت على القواعد والإجراءات التنظيمية للبرنامج      

 .الباحثين والفرق البحثية

 : الواقع الكيفي للبرنامج
 : الوصف العام للبرنامج-١

لوفاء بمتطلبات تمويل المشروعات    إلى ا هو برنامج يتبع عمادة البحث العلمي يهدف        

، التي   من اللائحة الموحدة للبحث العلمي     )٦( من المادة    )ج(مقتضيات الفقرة   البحثية وفقاً ل  

جامعـة  ( تنص على تشجيع الباحثين، وأعضاء هيئة التدريس على إجراء البحـوث العلميـة     

ويوجــد للبرنــامج هيكــل إداري يقــوم بكافــة . )٩: ٢٠١١، الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية

يق المستهدف منه، كمـا ينـتظم العمـل بالبرنـامج وفـق             العمليات والمهام التي تؤدي لتحق    

ــامج المــشروعات   ، قواعــد وإجــراءات خاصــة معتمــدة مــن مجلــس الجامعــة      ويمــول البرن

كما يتبع البرنـامج  ، زالت مستمرةماهـ و١٤٢٨البحثية عبر دورات تمويل سنوية بدأت عام      

/  وحـدة  )١٤(دها  مراكز البحوث بالكليات المختلفة بالجامعة وعد     / مجموعة من وحدات  

 و كـــذلك لجنـــة تمويـــل المـــشروعات البحثيـــة بعمـــادة البحـــث العلمـــي        ، مركـــز بحـــوث 
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ويــتم تــوفير المخصــصات الماليــة للبرنــامج عــن طريــق ميزانيــة الجامعــة، أو عــن    .بالجامعــة

طريق التعاقدات التي تبرمها الجامعة مع الجهات الحكومية، أو الخاصـة، أو غيـر الربحيـة،                 

 .لية لتنفيذ مشروعات بحثية لمصلحة هذه الجهاتالمحلية والدو

 :  التنظيمات والهياكل المرتبطة بالبرنامج-٢
 : مجلس عمادة البحث العلمي-أ

الأمانـة  ( ويقوم باقتراح اللوائح والقواعد المنظمة لحركة البحـث العلمـي فـي الجامعـة       

 . لإقرارها واعتمادهاويرفع بها لمجلس الجامعة. )٥: ١٩٩٩ ، العامة لمجلس التعليم العالي

 : وكالة عمادة البحث العلمي لمراكز البحوث وقواعد المعلومات-ب

وهــي أحــدى وكــالات عمــادة البحــث العلمــي، وتقــوم الوكالــة بــإدارة برنــامج تمويــل          

المشروعات البحثية بالجامعة والإشراف على وحدات، ومراكز البحوث بالكليـات وذلـك            

، كمـا تتـولي عمـادة البحـث العلمـي           لبحثيـة بالعمـادة   وحدة تمويـل المـشروعات ا     من خلال   

 .ومراكز التميز البحثي وغيرها من الأعمال والمهام، إدارة قواعد بيانات البحث العلمي

 : اللجنة الدائمة لتمويل المشروعات البحثية-ج

 ، هــي لجنــة يكونهــا مجلــس عمــادة البحــث العلمــي مــن بــين أعــضائه، أو مــن غيــرهم       

 وعلى  ،   المهام التي يتطلبها تمويل المشروعات البحثية في الجامعة        بهدف القيام بجميع  

 اســـتقبال طلبـــات التمويـــل ومراجعتهـــا، واختيـــار المحكمـــين ومتابعـــة : وجـــه الخـــصوص

 والتوصـية   ،   مع متابعة تنفيذ المشروعات    ،  ردودهم والتوصية وفقاً لذلك بالتمويل ومقداره     

جامعـة الإمـام     (نظيمات المعدة لهذا الجانب   بصرف المستحقات المالية للباحثين وفق الت     

 . )١٤: ٢٠٠٧، محمد بن سعود الإسلامية

 : العلميةمراكز البحوث/  وحدات -د

 تعمل في كليات الجامعة ومعاهـدها       ،  هي وحدات علمية تابعة لعمادة البحث العلمي      

ــا لتنفيـــذ الخطـــط الإســـتراتيجية والمرحليـــة للبحـــث العلمـــي فـــي الجامعـــة    بط   وتـــرت، العليـ

، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية     ( وحدات البحوث بعميد البحث العلمي مباشرة     
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  ومراكزهـا ويتولى عميـد البحـث العلمـي الإشـراف علـى أعمـال وحـدات البحـوث           ،  )٢: ٢٠٠٨

الأمانة العامة لمجلس ( (المرتبطة بعمادة البحث العلمي ومتابعة نشاطاتها، وتقييم أدائها   

أي أنهــــا تنظيمــــات إداريــــة علميــــة تقــــام بكليــــات الجامعــــة  - )٦: ١٩٩٩ ، التعلـــيم العــــالي 

، وتتبع تنظيمياً عمادة البحث العلمي    بالجامعةومعاهدها العليا بهدف دعم البحث العلمي       

 .بالجامعة

ومن أهم أهداف تلك الوحدات الإسهام فـي إعـداد خطـط البحـث العلمـي بالجامعـة،         

فــضلاً عــن تــوفير الــسبل الكفيلــة بــدعم      . ة عنهــاوتنفيــذ البــرامج والمــشروعات المنبثق ــ  

كمـا تلعـب تلـك الوحـدات دوراً مهمـاً           ،  المعهـد وتطـوير إمكانـاتهم     / الباحثين في الكليـة     

 .في التواصل بين الباحثين بالكليات، وعمادة البحث العلمي 

ويشرف على وحـدة البحـوث فـي كـل كليـة مجلـس يـسمى مجلـس وحـدة البحـوث                      

 فـي ويجتمـع المجلـس مـرة    ، ل واحد لكل قـسم علمـي فـي الكليـة    ويتألف من رئيس وممث  

 ،  اقتـراح الخطـط الـسنوية للبحـوث        : ويتولى مسئوليات عديـدة منهـا     الأقل،  كل شهر على    

 تنظـيم أنـشطة البحـث العلمـي     ، إعداد ميزانية الوحدة، والرفـع بهـا لعمـادة البحـث العلمـي        

 متابعــة ســير ، ت التمويــل ودراســتها اســتقبال طلبــا،  تقــديم المــشورة للبــاحثين، بالوحــدة

إلـى غيـر ذلـك      ..والاتصال بالأقـسام العلميـة وحفـز البـاحثين        ،  المشروعات البحثية الممولة  

ويرفــع المجلــس توصــياته وقراراتــه . مــن أنــشطة ومهــام تخــدم البحــث العلمــي والبــاحثين 

 .لعميد البحث العلمي

 : القواعد والإجراءات التنظيمية-٣
ــدع   ــز أعــضاء هيئــة التــدريس     أقــرت الجامعــة ال م المــالي للمــشروعات البحثيــة لتحفي

بالجامعة علـى القيـام بالبحـث العلمـي مـن خـلال مـشروعات بحثيـة منفـردة، أو مـشتركة                      

سواء كانـت هـذه المـشروعات مبـادرات ذاتيـة           . يقوم بها أعضاء هيئة التدريس بالجامعة     

، حــث الــسنوية للجامعــةتعكــس الاهتمامــات العلميــة لأصــحابها، أو كانــت ضــمن خطــة الب 

 .والتي تنطلق من أولويات البحث العلمي بها
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ــل         ــة لتمويـ ــراءات المنظمـ ــد والإجـ ــدت القواعـ ــال أُعـ ــذا المجـ ــي هـ ــل فـ ــيم العمـ ولتنظـ

 وفقـاً لمـا جـاء باللائحـة     ،   وكذلك النماذج والاتفاقيات الخاصة بـذلك      ،  المشروعات البحثية 

ى جانــب مراجعــة تجــارب عــدد مــن      إلــ، الموحــدة للبحــث العلمــي بالجامعــات الــسعودية    

الجامعــات ومراكــز البحــوث الــسعودية والعربيــة والأجنبيــة واســتطلاع آراء أعــضاء هيئــة   

لتمويـل   الـدورة الأولـى   لقت  هـ انط ١٤٢٨وقد اعتمدت هذه القواعد عام      ،  التدريس بالجامعة 

 .  المشروعات البحثية بالجامعة

بعد مرور عامين على تطبيـق  يحها  وتنق كما تمت مراجعة تلك القواعد والإجراءات       

 وتمخض ذلك عن إصـدار دليـل قواعـد تمويـل المـشروعات البحثيـة وإجراءاتهـا                  ،  البرنامج

 .هـ١٤٣٢ عام )٢٢٩٢(في نسخته الثانية والمعتمدة بقرار مجلس الجامعة رقم 

 : فئات التمويل التي يقدمها البرنامج-٥

 :حثية وفقاً لما يأتيتمول الجامعة من خلال البرنامج المشروعات الب

وهـو المـشروع الـذي يقـوم بـه باحـث واحـد فقـط، ولا تزيـد مـدة                     : المشروع المنفرد  -أ

 .ريال١٤٫٤٠٠ شهراً، ولا يزيد مبلغ تمويله على )١٢(إنجازه عن 

 وهــو المــشروع الــذي يــتم إنجــازه مــن خــلال فريــق بحثــي،  :  المــشروع المــشترك-ب

 أن يتكــون الفريــق البحثــي إلــى جانــب الباحــث  أقلــه اثنــان، أحــدهما باحــث رئــيس، ويمكــن 

الـرئيس مــن باحـث مــشارك، أو بـاحثين علــى الأكثـر، مــن حملـة الــدكتوراه، ومستــشار أو      

مستــشارين علــى الأكثــر، ومــساعد باحــث مــن حملــة الماجــستير، بمــا لا يزيــد عــن ثلاثــة،      

يــة، أو ومــساعد باحــث أو أكثــر مــن حملــة الــشهادة الجامعيــة، أو طــلاب المرحلــة الجامع    

 شهراً، ولا يزيد مبلغ    )٢٤(الفنيين، أو المهنيين، ولا تزيد مدة إنجاز المشروع المتوسط عن           

ريال في المشروعات المتخصـصة فـي المجـالات الـشرعية، والعربيـة،             ٢٠٠٫٠٠٠تمويله على   

ريـال للمـشروعات المتخصـصة      ٣٠٠٫٠٠٠والإنسانية والاجتماعية، والإداريـة والاقتـصادية، و      

لات التطبيقيــــة، تــــشمل تكــــاليف تــــأمين التجهيــــزات والمــــواد اللازمــــة لهــــذه  فــــي المجــــا
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 مـن التكلفـة الإجماليـة لتمويـل     %٧٠المشروعات، شـريطة ألا تزيـد قيمـة المكافـآت عـن          

 .هذه المشروعات

 :دورات تمويل المشروعات البحثية بالبرنامج -٦
 الــدورة الأولــى: لتاليــة اوأطلقــت الــدورات التمويليــة . هـــ١٤٢٨/١٤٢٩ بــدأ البرنــامج عــام   

ــة   )٨٧( وتــم تمويــل  ،هـــ١٤٢٨/١٤٢٩عــام  ــاً بميزاني ــال)٣٩١٩٤٠٠( مــشروعاً بحثي ــدورة  .ري ال

 .ريــال)٣٣٥٥٢٠٠( مــشروعاً بحثيــاً بميزانيــة   )٦٦( وتــم تمويــل  ،هـــ١٤٢٩/١٤٣٠الثانيــة عــام  

 مــــــشروعاً بحثيــــــاً بميزانيــــــة )٧٤( وتــــــم تمويــــــل ،هـــــــ١٤٣٠/١٤٣١ عــــــام الــــــدورة الثالثــــــة

 وجـاري  إغـلاق المـشروعات المقدمـة          ،ه ــ١٤٣١/١٤٣٢الدورة الرابعـة عـام       .ريال)٢٧٥٩٢٠٠(

 . ريال)٥٠٠٠٠٠٠(واعتمد لتمويلها حوالي

 : في الدورة الرابعة للتمويلالتطويرأهم ملامح  -٧
تم العمل في الدورة الرابعة وفقاً لقواعد وإجراءات تمويل المشروعات البحثية التـي             

 :ملامح التطوير الذي شهده البرنامج بدءاً من دورته الرابعة ما يليومن أبرز . تم تطويرها

تطوير القواعد والإجـراءات الخاصـة ببرنـامج التمويـل لتـصبح أكثـر مرونـة فـي تلبيـة                     -

 .خدمة البحث العلمي بالجامعة وتطويره  والعمل على، احتياجات الباحثين للتمويل

 .بالبرنامجتطوير نماذج التمويل المختلفة المستخدمة  -

 .تطوير اتفاقيات التمويل -

تمويل التجهيزات والمستلزمات التي تتطلبها بعض البحوث، خاصـة فـي المجـالات              -

 .التطبيقية قدر المستطاع

 .مراكز بحثيةإلى وحدات البحوث، وتحويلها بعض العمل على تطوير  -

 : لبرنامج تمويل المشروعات البحثيةرئيسة المهام ال -٨
عن بدء الدورة الجديـدة لتمويـل المـشروعات البحثيـة بالكليـات والوحـدات       الإعلان  -

 .البحثية 
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ــة        - ــامج التمويــل فــي عمــادة البحــث العلمــي للمــشروعات البحثي ــة برن  اســتقبال أمان

 .المرشحة للتمويل من قبل الوحدات

 مخاطبـــة الوحـــدات البحثيـــة لاســـتكمال بعـــض الملاحظـــات علـــى المـــشروعات        -

 .المرفوعة إن وجدت

 التنــسيق لاجتماعــات أعــضاء لجنــة برنــامج التمويــل، و عقــد الاجتماعــات لمناقــشة -

 .المشروعات المرفوعة والتوصية بشأن كل منها

 . مستحقات المحكمينوصرف تحكيم المشروعات المقترحة،  -

 . تعديل مخططات المشروعات المحكمة-

 . الباحثينوتوقيع الاتفاقيات مع،  إعداد اتفاقيات تمويل المشروعات-

 إرســال نــسخة معتمــدة مــن كــل المــشروعات واتفاقياتهــا إلــى وحــدات البحــوث       -

 .بالكليات

المــستحقات طلبــات صــرف بللتقــدم  مراســلة البــاحثين ورؤســاء الوحــدات البحثيــة -

 . المواعيد المقررةفي  المتابعة الدورية الفنيةتقاريرإرفاق المالية، و

 للمــــشروعات  النهــــائيالــــسابقة،  و الفحــــص متابعــــة تــــصفية الــــدورات التمويليــــة -

 .المستحقات المالية للفرق البحثية والفاحصيناقي  بوصرفالمنتهية 

ــابلات الشخــصية مــع المــستفيدين مــن      -٩ ــة أســفرت عنهــا المق  ملاحظــات نوعي
 : البرنامج

 عــضواً مــن أعــضاء )٣٠(قــام الباحــث بالعديــد مــن المقــابلات الشخــصية المركــزة مــع  

المستفيدين من البرنامج، وتم سؤالهم عـن رؤيـتهم لواقـع البرنـامج وأبـرز               هيئة التدريس   

 :مشكلاتهم، وأسفرت النتائج المستمدة من تلك المقابلات عن الملاحظات التالية

 أن البرنامج لا يمول فئة واحـدة مـن المـشروعات البحثيـة، إنمـا يمـول أكثـر مـن فئـة           -

 العلمية، تأليف الكتـب الدراسـية والمراجـع    وفقاً لاهتمامات الباحثين؛ حيث يمول البحوث     

وأشارت نتائج تحليل المقابلات إلى وجـود توجـه   . العلمية، الترجمة وتحقيق المخطوطات  
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عـــام لـــدى المـــستفيدين بـــضرورة التركيـــز علـــى تمويـــل البحـــوث العلميـــة ولـــيس الكتـــب   

 .والمؤلفات والترجمات ؛حيث توجد مصادر تمويل أخرى، يمكن أن تدعمها

 وفقاً - في الغالب- تشكيل فرق العمل في مشروعات البحوث العلمية، لا يتم            أن -

لطبيعــة المــشروع البحثــي والحاجــة لتكامــل الخبــرات الأكاديميــة، بــل قــد يتحــدد وفقــاً           

لاعتبــارات أخــرى كتبــادل المــشاركات فــي الفــرق البحثيــة لزيــادة نــصيب كــل باحــث مــن     

 . ف قيمة المكافآت الماليةالتمويل المقدم من البرنامج؛ نظراًإلى ضع

 ضـــعف قيمـــة التمويـــل المخـــصص لـــدعم البحـــوث العلميـــة ســـواء فـــي بنـــد الأجـــور  -

والرواتــــب بــــصفة عامــــة، أو فــــي بنــــد التجهيــــزات والمــــواد والمــــستلزمات بــــصفة خاصــــة   

 .لمشروعات البحوث التطبيقية

فـــي والمـــستلزمات علــى البحــوث التطبيقيــة    ،  اقتــصار تمويــل التجهيــزات، والمــواد    -

مجالات الطب والهندسـة والعلـوم والحاسـب الآلـي فقـط، وحرمـان البـاحثين فـي مجـالات               

 .العلوم اللغوية والشرعية والاجتماعية من تلك المميزات المادية

 - افتقــار العديــد مــن البــاحثين لأساســيات التعامــل مــع نمــاذج التمويــل واســتيفائها  -

 . بالشكل المطلوب-كاملة وصحيحة 

 .إبرام التعاقدات وصرف المستحقات المالية التأخر في -

 صــعوبة صــرف نفقــات دعــم الأجهــزة والمــواد العلميــة للبــاحثين فــي المــشروعات     -

 . التطبيقية، وتعقد إجراءات الصرف والتسوية

 مـع عمـادة البحـث العلمـي         - مباشـرة    - رغبة عدد كبيـر مـن البـاحثين فـي التعامـل              -

 .دون المرور بوحدات البحوث بالكليات

 نظرة بعض الباحثين لتمويل البحوث العلمية بالجامعة على أنه مصدر دخل إضـافي              -

يمكن الإفادة منه، أكثر مـن كونـه مـصدراً لـدعم الباحـث وتـشجيعه لإنتـاج بحـوث علميـة             

 .ذات جودة
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 ضــعف التوعيــة والإعــلان عــن البرنــامج فــي الكليــات المختلفــة، وضــعف المــشاركة   -

 .لإفادة منهلبعض الوحدات البحثية في ا

 كثرة تغيير رؤساء وحدات البحوث  ومراكزها بالكليات، وضعف الدور الذي تقـوم              -

 .به بعض الوحدات والمراكز

وحاجـة البـاحثين    .  الشكوى من وحدة معايير التقييم لكل نوع مـن أنـواع البحـوث             -

في كل تخصص إلى نماذج مخططات بحثية تتناسب مـع تخصـصاتهم سـواء ً فـي بنودهـا                   

 .غتهاأو ل

 : الواقع الكمي للبرنامج-ج

فضل الباحث استعراض الواقع الكمي، وتطوراته خـلال الـدورات الأربـع للبرنـامج مـن               

خلال مؤشرات أداء محددة ترصد هذا الواقع، وتساعد في إعطاء فكرة واضحة عنه، وقـد               

ن قام الباحث بحساب هذه المؤشرات من خلال جداول البيانات الأساسية التي أعـدها م ـ          

ــتخراج   ــاتالبيخـــلال اسـ ــاانـ ــدة   ل  وتبويبهـ ــة للتمويـــل والمعتمـ ــة المـــشروعات المقدمـ كافـ

 .)الممولة(

وفقـاً لوحـدات    إلـى الرابعـة    أعداد المشروعات المعتمدة فـي الـدورات مـن الأولـى    -١
 :   البحوث

مركـز بحـوث فـي كـل دورة        / عدد المشروعات الممولة لكل وحـدة        )١ (يوضح جدول 

للمـشروعات الممولـة لكـل دورة والإجمـالي      يـة   لأربـع والمجمـوع الكل    من دورات التمويـل ا    

لأقـل خـلال الأربـع       إلـى ا   علـى لأالعام للدورات الأربـع، ونـسب التمويـل، وترتيـب الـدعم مـن ا              

 . دورات لكل وحدة بحوث
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عدد /وحدة البحوث بكلية
 المشروعات

 ٤د  ٣د  ٢د  ١د 

وع
جم
الم

 

نسبة الدعم لمجموع 
 لىإالمشروعات للوحدة 

إجمالي عدد المشروعات 
 الممولة ككل 

ب
رتي
الت

 

 ١٣ ٢٫٥٦ % ٨ ٧ ٠ ١ ٠  الطب
 ١٢ % ٢٫٨٨ ٩ ٦ ٣ ٠ ٠ الهندسة
 ٣ % ١٢٫٨٢ ٤٠ ٦ ١٦ ٦ ١٢ العلوم
 ٢ % ١٣٫٤٦ ٤٢ ١٣ ١٢ ٦ ١١ الحاسب

 ١٠ % ٣٫٢١ ١٠ ٣ ٠ ٤ ٣ معهد القضاء العالي
 ٦ % ٨٫٣٣ ٢٦ ٤ ٥ ٥ ١٢ الشريعة
 ٧ % ٥٫١٣ ١٦ ٢ ٣ ٢ ٩ أصول الدين
 ٤ % ١١٫٥٤ ٣٦ ٨ ٩ ١٢ ٧ اللغة العربية
 ١٤ % ١٫٢٨ ٤ ٢ ٠ ٠ ٢ الدعوة والإعلام
 ١ % ١٦٫٦٧ ٥٢ ١٤ ٧ ١١ ٢٠ العلوم الاجتماعية
 ٨ % ٥٫١٣ ١٦ ٤ ٨ ٢ ٢ اللغات والترجمة
 ٥ % ٩٫٦٢ ٣٠ ٨ ٥ ١١ ٦ الشريعة بالإحساء
 ١١ % ٣٫٢١ ١٠ ٤ ٠ ٦ ٠ معهد اللغة العربية

 ٩ % ٤٫١٧ ١٣ ٤ ٦ ٠ ٣ الاقتصاد
 - - ٣١٢ ٨٥ ٧٤ ٦٦ ٨٧ المجموع

 إجمالي المشروعات المعتمدة بالبرنامج خلال الدورات الأربع وفقاً لوحدات البحوث )١(جدول 

 مــشروعاً، )٣١٢(بلــغ إجمــالي المــشروعات المعتمــدة بالبرنــامج خــلال الــدورات الأربــع   

. روعاً اعتمـدت فـي الـدورة الأولـى       مـش  )٨٧(منهـا   . مركـز بحـوث   /  وحـدة  )١٤(توزعت علـى    

 ،  مــشروعاً اعتمــدت فــي الــدورة الثالثــة )٧٤(و ،  مــشروعاً اعتمــدت فــي الــدورة الثانيــة )٦٦(و

وكانـت أكثـر الوحـدات مـشاركة واسـتفادة      .  مشروعاً اعتمدت في الـدورة الرابعـة     )٨٥(و

بة الـدعم   حيـث بلغـت نـس     ؛خلال الدورات الأربع وحدة البحوث بكلية العلوم الاجتماعية         

ــدعم للمــشروعات  )% ١٦٫٦٧(لمــشروعاتها  تليهــا وحــدة البحــوث بكليــة   ،  مــن إجمــالي ال

 الــشريعة أصــول الــدين اللغــات    ، الــشريعة بالإحــساء ،  العلــوم،  اللغــة العربيــة ، الحاســب

وكانت أقلها ، والترجمة الاقتصاد معهد القضاء العالي معهد اللغة العربية الهندسة الطب         



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٣٣٣

  هـ١٤٣٧ السادس رجب العدد

حيـث بلغـت نـسبة الـدعم لمـشروعاتها          ؛بحوث بكلية الدعوة والإعـلام      استفادة وحدة ال  

 .  من إجمالي الدعم للمشروعات خلال السنوات الأربع)١٫٢٨ %(

 الرابعـة وفقـاً لمجـالات    إلـى  الأولـى  الدورات مـن  في أعداد المشروعات المعتمدة -٢
 :الدعم

 عدد المشروعات/الكلية

ت د 
عا
رو
ش
ع م

١ 

ت د 
عا
رو
ش
ع م

٢ 

ت
عا
رو
ش
ع م

 ٣ د 

ت د 
عا
رو
ش
ع م

٤ 

وع
جم
الم

 

نسبة 
مجموع 

المشروعات 
المدعومة 

 كل نوع إلى
للعدد للكلي 
 المدعوم

ع المشروعات 
 % ٦٨٫٢٧ ٢١٣ ٥٣ ٤٣ ٥٣ ٦٤ الاجتماعية

 % ٣١٫٧٣ ٩٩ ٣٢ ٣١ ١٣ ٢٣ ع المشروعات التطبيقية
 - ٣١٢ ٨٥ ٧٤ ٦٦ ٨٧ المجموع

  في كل دورة)تطبيقيةالاجتماعية وال(عدد المشروعات الممولة  )٢(جدول 

 أن إجمــالي المــشروعات المدعومــة فــي مجــال )٢( جــدول يتــضح مــن الجــدول الــسابق

،  مـن الإجمـالي    )% ٦٨٫٢٧( بنـسبة    )٢١٣(بلغ   العلوم الاجتماعية خلال الدورات الأربع الأولى     

 ،  مــشروعاً)٩٩(كمــا بلــغ إجمــالي المــشروعات المدعومــة فــي مجــال العلــوم التطبيقيــة        

وتعود الزيادة العددية للمشروعات الممولـة فـي المجـالات    .  من الإجمالي )% ٣١٫٧٣(بنسبة  

 :الاجتماعية إلى

 ، لــم تنــشأ إلا مــع بدايــة الــدورة الثالثــة للتمويــل  ،  أن وحــدة البحــوث بكليــة الهندســة -

كمـا أن إجمـالي     . ووحدة البحوث بكلية الطب، لم تنشأ إلا مع بداية الدورة الثانية للتمويـل            

ــى الترتيــب     البحــوث ــة لكــل مــن الوحــدتين عل ــة مــن خــلال    )٩،٨( الممول  مــشروعات بحثي

ن ومــا يالكليتــين المــشاركة فــي دورتــين تمــويليتين فقــط، ويعــزى ذلــك لحداثــة إنــشاء هــات

بــالتعليم  واســتكمالها يــستتبع ذلــك مــن تركيــز أكثــر علــى اســتيفاء الجوانــب المرتبطــة   

 .وموالطلاب أكثر من البحث العلمي، وخاصة المدع
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 أن معظم المشاركات فـي المـشروعات الممولـة فـي المجـالات التطبيقيـة، جـاءت            -

 حيــث حــرص أعــضاء هيئــة  ؛مــن جانــب وحــدتي البحــوث بكليتــي الحاســب الآلــي والعلــوم  

 . لمشاركة والاستفادة من فرص التمويل المتاحة بالبرنامجاالتدريس بكل منهما 

دريس في مجالات العلوم الاجتماعيـة   زيادة عدد وحدات البحوث، وأعضاء هيئة الت     -

 وحـدات بحثيـة فـي مجـالات العلـوم        )١٠(، فهنـاك    )الإنسانية والـشرعية والإداريـة وغيرهـا      (

 -الطب( وحدات في المجالات التطبيقية )٤(الاجتماعية والإنسانية والشرعية، في مقابل    

 .) العلوم-الحاسب-الهندسة

 إلـى  الأولـى  الـدورات مـن   فـي  )الممولـة ( أعداد المـشروعات المقدمـة و المعتمـدة    -٣
 :الرابعة وفقاً لكل دورة تمويل

يوضــح الجــدول التــالي أعــداد المــشروعات المقدمــة والمعتمــدة لكــل دورة مــن دورات  

 .ونسبة المشروعات المعتمدة من المقدمة وترتيب الدعم ، التمويل الأربع

 المجموع/ الدورة
مجموع 
 المقدمة

مجموع 
 الممولة

نسبة دعم 
لمشروعات الممولة ا
  المقدمة لكل دورةإلى

ترتيب نسبة الدعم 
 من الأعلى للأقل

 ١ % ٨٣٫٦٥ ٨٧ ١٠٤ ١الدورة 
 ٢ % ٦٨٫٧٥ ٦٦ ٩٦ ٢الدورة 
 ٣ % ٥٤٫٠١ ٧٤ ١٣٧ ٣الدورة 
 ٤ % ٤٧٫٤٩ ٨٥ ١٧٩ ٤الدورة 

 - % ٦٠٫٤٧ ٣١٢ ٥١٦ المجموع
 إلى الرابعة  ورات من الأولىأعداد المشروعات المقدمة و المعتمدة في الد )٣(جدول 

 :أن السابق )٣(ويلاحظ من جدول 
 وهـي نـسبة جيـدة تعبـر         )% ٦٠٫٤٧( المتوسط العام لنسبة دعـم المـشروعات بلـغ           -

عـــن الحـــرص علـــى تمويـــل المـــشروعات الجيـــدة والرصـــينة التـــي تخـــدم أهـــداف الجامعـــة 
 .والمجتمع

فــبعض المــشروعات ،  ليــست كــل المــشروعات المقدمــة للتمويــل تحظــى بالــدعم -
 والبعض الأخر يعتذر عـن تمويلـه لاعتبـارات تـرتبط بجـودة المـشروعات المقدمـة، و                   لتمو

 .مدى مناسبتها لأهداف برنامج التمويل، وتوجهات الجامعة



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٣٣٥

  هـ١٤٣٧ السادس رجب العدد

 مــن )% ٨٣٫٦٥( حيــث تــم تمويــل ؛كانــت الأعلــى فــي نــسبة الــدعم  أن الــدورة الأولــى-
حفيــز البــاحثين علــى التقــدم للبرنــامج     المــشروعات المقدمــة خلالهــا وذلــك لتــشجيع وت    

والإعـلام عنـه،    ،  بمشروعاتهم، والاستفادة من الفرص المتاحة للدعم، والتوعية بالبرنامج       
 لانـشغال عـدد كبيـر مـن البـاحثين      )% ٦٨٫٧٥(ثم تناقصت نسبة الدعم في الـدورة الثانيـة      

ــة         ــى، ثــم الثالث ــدورة الأول  وذلــك )% ٥٤٫٠١(الحاصــلين دعــم فــي انجــاز مــشروعاتهم فــي ال
 لاعتبــارات تــرتبط بــالحرص علــى مزيــد مــن الجــودة فــي انتقــاء المــشروعات التــي تــدعم          

 رغم ازدياد عدد المشروعات المقدمة للحصول على دعم خـلال الـدورة الثالثـة        ،  واختيارها
 . )% ٤٧٫٤٩(والرابعة، وكانت نسبة الدعم في الدورة الرابعة 

ــى المدعومــة عــاد   أن التنــاقص فــي أعــداد المــشروعات ال  - ــادة إل ــدريجياً –زي  مــرة -ت
ويعــزى ذلــك إلــى .  علــى الترتيــب)٦٦،٧٤،٨٥(خــلال الــدورات الثانيــة والثالثــة والرابعــة  أخـرى 

 نحــو الاهتمــام -فــي ضــوء رؤيــة الجامعــة -ازديــاد عــدد الوحــدات البحثيــة وتوجــه البرنــامج  
ين فــي الحــصول علــى فــضلاً عــن زيــادة عــدد البــاحثين الــراغب . بــدعم المــشروعات البحثيــة

نتـــشار ثقافـــة المـــشروعات المدعومـــة، ومـــا إلـــى دعـــم لمـــشروعاتهم وربمـــا يعـــود ذلـــك 
 .صاحبها من سمعة طيبة للبرنامج والقائمين عليه والمشاركين فيه

 :إلى الرابعة  الدورات من الأولى في)المرفوضة( أعداد المشروعات المعتذر عنها -٤
شروعات المعتـذر عنهـا مـن اللجنـة الدائمـة لتمويـل         التالي أعداد الم   )٤(يوضح الجدول   

 .المشروعات البحثية، وأعداد المشروعات المعتذر عنها من المحكمين والإجمالي

المشروعات  
 الدورات/

ولة المقدمة
مم
ال

 

المعتذر 
عنها من 
 اللجنة

المرفوضة 
من 

 التحكيم

لم 
تستكمل 

من 
 الباحثين

إجمالي 
المشروعات 
المعتذر عنها 
ة من اللجن
 والتحكيم

نسبة المعتذر عنها 
من اللجنة 

 إلىوالتحكيم 
 المقدمة

 % ١٤٫٤٢ ١٥ ٢ ٩ ٦ ٨٧ ١٠٤ ١د 
 % ٢٨٫١٣ ٢٧ ٣ ٩ ١٨ ٦٦ ٩٦ ٢د 
 % ٤٣٫٨٠ ٦٠ ٣ ١٧ ٤٣ ٧٤ ١٣٧ ٣د 
 % ٥١٫٩٦ ٩٣ ١ ١٩ ٧٤ ٨٥ ١٧٩ ٤د 

 ٥١٦ المجموع
٣١٢ 

٣٧٫٧٩ ١٩٥ ٩ ٥٤ ١٤١ % 
 إلى الرابعة  الدورات من الأولىفي أعداد المشروعات المعتذر عنها )٤(جدول 
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بلغت جملة المشروعات المعتذر عنها  مـن اللجنـة والمحكمـين معـاً خـلال الـدورات                  

 )١٤١( منهـا  ،  مشروعاً تم التقدم بها لبرنامج التمويـل       )٥١٦(من أصل   ،   مشروعاً )١٩٥(الأربع  

اً رفـــضت مـــن  مـــشروع)٥٤(و ، مـــشروعاً اعتـــذرت عـــن تمويلهـــا اللجنـــة الدائمـــة للتمويـــل  

وبلغــت نــسبة إجمــالي المــشروعات المعتــذر عنهــا مــن إجمــالي المــشروعات     ، التحكــيم

 وخـــــلال الثالثـــــة ، )% ٢٨٫١٣( وخـــــلال الثانيـــــة ، )% ١٤٫٤٢(المقدمـــــة خـــــلال الـــــدورة الأولـــــى 

 للــدورات الأربــع )% ٣٧٫٧٩(وبمتوســط نــسبة بلــغ  . )% ٥١٫٩٦( وخــلال الرابعــة ، )%٤٣٫٨٠(

 .ككل

ــا لوي ــادة فــي أعــداد المــشروعات    حــظ أن هن  مــنالمعتذر عنهــا، خاصــة  ونــسبهاك زي

 ، أو مـن التحكـيم العلمـي      الدائمـة،   الدورة الثانية إلى الرابعة سواء كان الاعتذار مـن اللجنـة            

ويعـــزى ذلـــك للحـــرص علـــى ترشـــيد فـــرص الـــدعم المتاحـــة  ، أو مـــن إجمـــالي الاثنـــين معـــاً

 .و جودة البحث العلميللمشروعات البحثية في إطار توجهات الجامعة نح

ويتضح من خلال إجراء بعض التحليلات البـسيطة بلـوغ نـسبة إجمـالي المـشروعات                

وبلــوغ . )% ٧٢٫٣١(المعتــذر عنهــا مــن اللجنــة مــن إجمــالي المعتــذر عنهــا والمرفوضــة معــاً       

نــسبة المــشروعات المرفوضــة مــن التحكــيم مــن إجمــالي المعتــذر عنهــا والمرفوضــة معــاً   

غ نسبة المشروعات المرفوضـة مـن التحكـيم مـن إجمـالي المـشروعات               وبلو. )% ٢٧٫٦٩(

وتعكــس . ) %٧٥٫١٤(الأربــع  الــورات  مــشروعاً خــلال )٣٦٦(المرســلة للتحكــيم وقــدرها 

تلك النسب مقدار الجهد الكبيـر الـذي تبذلـه اللجنـة الدائمـة لتمويـل المـشروعات البحثيـة                    

قاء الأفضل منهـا والأنـسب فـي ضـوء         في دراسة المشروعات المقدمة لها ومراجعتها وانت      

 . توجهات الجامعة واهتماماتها وتوصيات وحدات البحوث بالكليات والمعاهد بالجامعة

إلــى   الــدورات مــن الأولــىفــي إجمــالي أعــداد وفئــات الفــرق البحثيــة المــشاركة  -٥
 :الرابعة

ل يوضح الجدول التالي أعـداد وفئـات الفـرق المـشاركة فـي المـشروعات البحثيـة خـلا                  

 .رابعة بالبرنامج إلى الالدورات من الأولى
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 ١٧٤ ١٢ ١٣ ١٨ ١٧ ٢٧ ٨٧ ١دورة 
١٤٫٩١ % 

٣٧٫٧٢ % 

 ١٥٥ ١٠ ١٨ ١١ ١٥ ٣٥ ٦٦ ٢دورة 
١٤٫٨٥ % 

٣٨٫٦١ % 

 % ٢٢٫٣١ % ٩٫٩٢ ١٦٠ ٣ ١١ ١٣ ١٢ ٤٧ ٧٤ ٣دورة 

 % ٥٤٫٧٤ %  ٨٫٧٦ ٢٢٤ ٤٠ ١٤ ٢١ ١٢ ٥٢ ٨٥ ٤دورة 

 ٧١٣ ٦٥ ٥٦ ٦٣ ٥٦ ١٦١ ٣١٢ المجموع
١١٫٨٤ % 

٣٨٫٩٠ % 

 إلى الرابعة إجمالي أعداد وفئات الفرق البحثية المشاركة في الدورات من الأولى )٥(جدول 

 أن جملة المشاركين من فئة باحث رئيس بلغـت  )٥( رقم يتضح من الجدول السابق   
 باحثـــاً )١٦١( باحثــاً رئيـــساً، وجملـــة المـــشاركين مـــن فئــة الباحـــث المـــشارك بلغـــت   )٣١٢(

ــا بلــــغ عــــدد المستــــشارين . مــــشاركاً ــالي بلــــغ العــــدد الكلــــي  .  مستــــشاراً)٥٦ (كمــ وبالتــ
 عـضو هيئـة تـدريس بـين         )٥٢٩ (الدورات الأربع للمشاركين في المشروعات البحثية خلال      

كما بلغ عدد المشاركين من فئات مساعد الباحـث         ،  ومشارك، ومستشار ،  باحث رئيس 
الــدورات  علــى الترتيــب خــلال  )  ٦٥ ، ٥٦ ، ٦٣ (،) طالــب جــامعي- بكــالوريوس-ماجــستير(

وبلـغ الإجمـالي    ،   مـساعد باحـث مـن الفئـات المختلفـة          )١٨٤(الأربع ككل، وبإجمـالي قـدرة       
 مــــشاركأ أو )٧١٣(الكلـــي للمـــشاركين فــــي المـــشروعات مـــن مختلــــف الفئـــات ككـــل       

 .مستفيداً
ــاحثين مــن فئتــي رئــيس ومــشارك خــلال        و  بلغــت نــسبة المستــشارين لمجمــوع الب

 )% ١١٫٨٤(، )% ٨٫٧٦( ، )% ٩٫٩٢(، )% ١٤٫٨٥(، )% ١٤٫٩١(للرابعة وككـل   الدورات من الأولى
ــا نـــسبة كبيـــرة تعكـــس عـــدم توظيـــف الاستـــشارات   ، علـــى الترتيـــب ويـــرى الباحـــث أنهـ

 .  وفعالاًالأكاديمية بالمشروعات الممولة توظيفاً ملائماً
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كما بلغـت نـسبة إجمـالي المـساعدين مـن فئـاتهم المختلفـة لمجمـوع البـاحثين مـن             
 ٣٨٫٦١(، )٣٧٫٧٢ %(لرابعـة وككـل    إلـى ا شارك خـلال الـدورات مـن الأولـى    فئتـي رئـيس وم ـ  

ويــرى الباحــث أنهــا نــسب مرتفعــة ،  علــى الترتيــب)% ٣٨٫٩٠(، )% ٥٤٫٧٤( ،)% ٢٢٫٣١(، )%
تــدل علــى حــرص البــاحثين وإدارة البرنــامج علــى دمــج أكبــر قــدر ممكــن مــن المــساعدين     

ــى مهــار      ــة البحثيــة لتــدريبهم عل حــظ لوي، ات وفنيــات البحــث العلمــي  والطــلاب فــي العملي
توجـه اللجنـة الدائمـة      إلـى   نظراً  ؛ارتفاع هذه النسبة خاصة في مشروعات الدورة الخامسة         

لتمويل المشروعات البحثية نحو التوسع في دمج الطلاب، وخاصة من المستوى الخامس            
 .فما فوق في العملية البحثية من أجل صقل مهاراتهم الأكاديمية والبحثية

 الأصــلإجمــالي أعــداد وفئــات المــشاركين بالمــشروعات ونــسبتهم للمجتمــع    -٦
 :إلى الرابعة  الدورات من الأولىفيبالجامعة 

  مجمـوع المــشاركين فـي المـشروعات مــن حملـة الــدكتورة    )٦( رقـم  يوضـح الجـدول التــالي  
  و مجمــوع المــشاركين فــي المــشروعات مــن مــساعدي)مستــشار/ مــشارك/ باحــث رئــيس(

 . ونسبة كل منهما من إجمالي الفئات المناظرة بالجامعة)جستير ومعيدما(الباحث 

 الدورة

مجموع المشاركين في 
المشروعات من حملة 

/ باحث رئيس(الدكتورة 
 )مستشار/ مشارك

 إلىنسبتهم 
إجمالي حاملي 
الدكتوراه في 

 @@١٢٢٩الجامعة

مجموع المشاركين 
في المشروعات من 

مساعدي الباحث 
 )ماجستير ومعيد(

 إلىنسبتهم 
إجمالي الهيئة 

المعاونة في 
الجامعة 
١٠٧٠@@ 

 % ٢٫٩٠ ٣١ % ١٠٫٦٦ ١٣١ ١دورة 
 % ٢٫٧١ ٢٩ % ٩٫٤٤ ١١٦ ٢دورة 
 % ٢٫٢٤ ٢٤ % ١٠٫٨٢ ١٣٣ ٣دورة 
 % ٣٫٢٧ ٣٥ % ١٢٫١٢ ١٤٩ ٤دورة 

 % ١١٫١٢@ ١١٩ % ٤٣٫٠٤@ ٥٢٩ المجموع
متوسط 

نسبة الأربع 
 دورات

- ١٠٫٧٦ % - 
٢٫٧٨ % 
 

 أعداد المشاركين بالمشروعات ونسبتهم للمجتمع الأصل بالجامعة )٦(ل جدو
 في أكثر من فريق بحثي في نفس الدورة اًفقد يكون الفرد مشارك، مع اعتبار أن هناك تكرار في الفرق البحثية@ 

ت محدودة كما أن هناك مشاركا، وهناك مشاركات متعددة في أكثر من دورة تمويلية لبعض الأفراد. التمويلية 
 حساب الفرصة المتاحة للمشاركة في البرنامج  بصرف النظـر عـن          هنا على  اعتمد الباحث لذا  . من خارج الجامعة    

 .أو أي اعتبارات أخرى، التكرار
الرقم محسوب من الإحصاءات الواردة بدليل أعضاء هيئة التـدريس والمحاضـرين والمعيـدين بجامعـة الإمـام           @@ 

. دارة العامة للدراسات والمعلومات، وكالة الجامعة للدراسات والتطوير والاعتماد الأكاديميهـ، الإ١٤٣١/١٤٣٢للعام 
 .١٥-١١: ص ص



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٣٣٩

  هـ١٤٣٧ السادس رجب العدد

/ باحـث رئـيس   (وقد بلغ مجموع المشاركين فـي المـشروعات مـن حملـة الـدكتورة               
ــدورات الأربــــــــــع وككــــــــــل علــــــــــى الترتيــــــــــب    )مستــــــــــشار/ مــــــــــشارك  خــــــــــلال الــــــــ

سبتهم من إجمالي حاملي الدكتوراه في الجامعة و كانت ن . )٥٢٩(،)١٤٩(،)١٣٣(،)١١٦(،)١٣١(
هـ خلال الـدورات الأربـع وككـل علـى      ١٤٣٢/ ١٤٣١حصاءسعوديين وغير سعوديين وفقاً لإ    

وبلــغ متوســط نــسبة  . )٤٣٫٠٤ %(@، )% ١٢٫١٢(، )%١٠٫٨٢(، )٩٫٤٤ %(، )١٠٫٦٦ %(الترتيــب 
 .  من إجمالي تلك الفئة)١٠٫٧٦ %(مشاركات حاملي الدكتوراه 

 :حظ مايليل يو
 أن متوســط نــسبة المــستفيدين الــسنوية مــن فــرص الــدعم المتاحــة بالبرنــامج هــي  -

 لكنهـا   ،   وهـي نـسبة معقولـة      )١٢٢٩( من إجمـالي حـاملي الـدكتوراه فـي الجامعـة           )% ١٠٫٧٦(
حيــث تتــيح اللــوائح المنظمــة لعمــل البرنــامج ؛تتــضمن مــشاركات متتاليــة لــبعض البــاحثين 

 .م بترشيد المشاركات والتدقيق في تشكيل الفرق البحثيةوهنا يتوجب الاهتما. ذلك
ــى    - ــرة الأولــ ــامج للمــ ــسنوية بالبرنــ ــدد الــ ــشاركين الجــ ــتفادة المــ ــر ،  فــــرص اســ تعتبــ
حيث توجــد فئــة مــن البــاحثين أكثــر نــشاطاً، وقــدرة علــى الاســتفادة مــن الفــرص          ؛قليلــة

 .المتاحة لتمويل المشروعات
ن إية، وميل نسبي لتكوين نفس الفـرق و        في تشكيل الفرق البحث    ا أن هناك تكرار   -

ويعـود ذلـك إلـى وجـود درجـة عاليـة مـن            ،  اختلفت مسميات المشاركين في المـشروعات     
كمـا يمكـن أن يعـود       ،  مما يـدفعهم للعمـل معـاً      المشاركين؛التناغم الأكاديمي بين بعض     

  فـي تكـوين فـرق    -بـشكل كبيـر   -طبيعة العلاقات الشخصية والاجتماعية التي تـؤثر إلى  
 . ،خاصة مع انخفاض المخصصات الماليةالبحث العلمي في البيئات الأكاديمية

ماجــستير (وقــد بلــغ مجمــوع المــشاركين فــي المــشروعات مــن مــساعدي الباحــث      
ــد ــع  )ومعيـ ــدورات الأربـ ــلال الـ ــالا خـ ــى الترتيـــب  إجمـ و كانـــت . )١١٩(،)٣٥(،)٢٤(،)٢٩(،)٣١( علـ

هـــ خــلال الــدورات الأربــع ١٤٣٢/ ١٤٣١ وفقــاً لاحــصاء)محاضــر ومعيــد(نــسبتهم مــن إجمــالي 
وبلـــغ متوســـط  . )% ١١٫١٢(، )% ٣٫٢٧(، )% ٢٫٢٤(،)% ٢٫٧١(، )% ٢٫٩٠(وككـــل علـــى الترتيـــب 

 . من إجمالي تلك الفئة)% ٢٫٧٨(نسبة المشاركات لهم 
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 :حظ مايليلوهنا ي
 أن متوســط نــسبة المــستفيدين الــسنوية مــن فــرص الــدعم المتاحــة بالبرنــامج مــن  -

 كما أنهـا  ،  وهي نسبة قليلة)% ٢٫٧٨( هي )ماجستير وبكالوريوس( من إجمالي تلك الفئة 

تتــضمن مــشاركات متتاليــة لــبعض البــاحثين حيــث تتــيح اللــوائح المنظمــة لعمــل البرنــامج    

 .وهنا يتوجب الاهتمام بالعمل على دمج المزيد من المشاركين من هذه الفئة. ذلك

لم تـدخل فـي حـسابات اسـتخلاص تلـك            أن هناك مشاركات للطلاب في البرنامج        -

 .النسب

 :إجمالي المشروعات المقدمة والممولة خلال الدورات الأربع لكل وحدة بحوث -٧
 إجمالي المـشروعات المقدمـة والممولـة خـلال الـدورات            )٧( رقم   يوضح الجدول التالي  

نـسبة المـشروعات الممولـة مـن المقدمـة      كمـا يوضـح   ، مركـز بحـوث  / الأربـع لكـل وحـدة   

ل وحدة خلال تلك الدورات مجتمعة، و نسبة دعم إجمالي المشروعات الممولة لكل         لك

 .وحدة من الإجمالي الكلي الممول لكل الوحدات خلال تلك الدورات مجتمعة

 

 العدد/الوحدة 
 إجمالي
 المشروعات
 المقدمة

 إجمالي
 المشروعات
 الممولة

نسبة 
المشروعات 

 إلىالممولة 
المقدمة 
 لكل وحدة

 

ب 
رتي
الت

ن 
م

لى 
لأع
ا

[
لى
ع

] 

نسبة دعم  إجمالي 
 الممولة المشروعات

 الإجمالي إلىلكل وحدة 
الكلي الممول لكل 

 الوحدات

ن 
ب م

رتي
الت

لى
لأع
ا

 

 % [٢٫٥٦ ٣ % ٧٢٫٧٣ ٨ ١١ الطب
١٣ 

 % ٢٫٨٨ ٩ % ٦٠٫٠٠ ٩ ١٥ الهندسة
١٢ 

 ٣ % ١٢٫٨٢ ٨ % ٦٣٫٤٩ ٤٠ ٦٣ العلوم
 ٢ % ١٣٫٤٦ ١٠ % ٥٩٫١٥ ٤٢ ٧١ الحاسب

 % ٣٫٢١ ١١ % ٥٨٫٨٢ ١٠ ١٧  القضاءمعهد
١٠ 

 ٦ % ٨٫٣٣ ٢ % ٨٣٫٨٧ ٢٦ ٣١ الشريعة
 ٧ % ٥٫١٣ ١٢ % ٤٤٫٤٤ ١٦ ٣٦ أصول الدين
 ٤ % ١١٫٥٤ ٤ % ٧٠٫٥٩ ٣٦ ٥١ اللغة العربية
 ١٤ % ١٫٢٨ ٧ % ٦٦٫٦٧ ٤ ٦ الدعوة والإعلام



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٣٤١

  هـ١٤٣٧ السادس رجب العدد

 العدد/الوحدة 
 إجمالي
 المشروعات
 المقدمة

 إجمالي
 المشروعات
 الممولة

نسبة 
المشروعات 

 إلىالممولة 
المقدمة 
 لكل وحدة

 

ب 
رتي
الت

ن 
م

لى 
لأع
ا

[
لى
ع

] 

نسبة دعم  إجمالي 
 الممولة المشروعات

 الإجمالي إلىلكل وحدة 
الكلي الممول لكل 

 الوحدات

ن 
ب م

رتي
الت

لى
لأع
ا

 

 ١ % ١٦٫٦٧ ٥ % ٦٩٫٣٣ ٥٢ ٧٥ العلوم الاجتماعية
 ٨  % ٥٫١٣ ١٣ % ٤٢٫١١ ١٦ ٣٨ اللغات والترجمة
 ٥ % ٩٫٦٢ ١٤ % ٤١٫٦٧ ٣٠ ٧٢ الشريعة بالإحساء

 % ٣٫٢١ ١ % ٩٠٫٩١ ١٠ ١١ معهد اللغة العربية
١١ 

 ٩ % ٤٫١٧ ٦ % ٦٨٫٤٢ ١٣ ١٩ الاقتصاد
 - - - % ٦٠٫٤٧ ٣١٢ ٥١٦ المجموع
  بحوثمركز/ إجمالي المشروعات المقدمة والممولة خلال الدورات الأربع لكل وحدة )٧(جدول 

 مــشروعاً تــم )٥١٦( مــشروعاً مــن )٣١٢(بلــغ إجمــالي المــشروعات البحثيــة المعتمــدة  

 وهــي نــسبة تــدلل علــى حــرص القــائمين علــى  )٪٦٠٫٤٧(وبلغــت نــسبة الــدعم . التقــدم بهــا 

يلاحـظ مـن الجـدول الـسابق ارتفـاع نـسب       و.البرنامج على جـودة مـا يـتم اعتمـاده وتمويلـه      

  ىعل ـأوكانـت  . بحـوث  / إجمالي المشروعات الممولة مـن إجمـالي المقدمـة لكـل وحـدة      

 تلتهــا ،  لوحــدة البحــوث بمعهــد تعلــيم اللغــة العربيــة لغيــر النــاطقين بهــا  )% ٩٠٫٩١(نــسبة 

. )% ٧٢٫٧٣( ثـم مركـز البحـوث بكليـة الطـب      ، )% ٨٣٫٨٧(وحدة البحوث لكلية الشريعة   

معهد تعليم اللغـة العربيـة    :مراكز البحوث كما يلي / ويمكن بيان ذلك الترتيب لوحدات      

 - الاقتـصاد    -العلـوم الاجتماعيـة     - اللغـة العربيـة      - الطـب  - الشريعة -لغير الناطقين بها  

 العــالي المعهــد - والمعلومــات الآلــي الحاســب – الهندســة - العلــوم -الــدعوة والإعــلام 

 .والدراسات الإسلامية بالإحساء الشريعة - اللغات والترجمة -لدين  اأصول - للقضاء

 بلغــت نــسبة إجمــالي المــشروعات الممولــة مــن إجمــالي المقدمــة لوحــدة البحــوث      و

وتـدل هـذه     . وهي أقـل النـسب     )% ٤١٫٦٧(بكلية الشريعة والدراسات الإسلامية بالإحساء      

ات لتمويلهـا ومـا قبُِـل واعتُمِـد         النسبة على العلاقـة بـين مـا قدمتـه كـل وحـدة مـن مـشروع                 

: ويجب ملاحظة أن  . مركز بحوث خلال الأربع دورات السابقة     / منها للتمويل لكل وحدة   

. ارتفاع النسبة يشير إلى جودة ما يقدم من مشروعات، الأمـر الـذي يـؤدى لاعتمـاد تمويلهـا       
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ي يــشير إلــى والــذ. ارتفــاع النــسبة لا يعنــي ارتفــاع عــدد المــشروعات المقدمــة للتمويــل وان 

مــدى نــشاط أعــضاء هيئــة التــدريس بالكليــة وحرصــهم علــى الإفــادة مــن فــرص التمويــل        

 .المتاحة عبر البرنامج

 لكـل  الـدورات الأربـع  وفيما يتعلـق بنـسبة دعـم  إجمـالي المـشروعات الممولـة خـلال         

نـــصيب الــدعم المخــصص لوحـــدة   (وحــدة مــن الإجمــالي الكلـــي الممــول لكــل الوحــدات       

 وفقــاً لعــدد  )الأربــع وفقــاً لعــدد المــشروعات    الــدورات م الكلــي خــلال  البحــوث مــن الــدع  

ــالي     ــدعم المــ ــصص للــ ــغ المخــ ــيس المبلــ ــشروعات ولــ ــسبة دعــــم    : المــ ــى نــ ــت أعلــ   بلغــ

 لوحــدة البحــوث بكليــة  )% ١٦٫٦٧( للمــشروعات وفقــاً للعــدد المــدعوم مــن المــشروعات   

ــة  ــوم الاجتماعي ــدع   )% ١٫٢٨(وأقلهــا . العل ــة ال ويمكــن . وة والإعــلام لوحــدة البحــوث بكلي

نـسبة دعـم إجمـالي المـشروعات الممولـة لكـل منهـا مـن                ترتيب الوحـدات البحثيـة وفقـاً ل       

العلـــوم  : كمـــا يلـــي)وفقـــاً لعـــدد المـــشروعات(الإجمـــالي الكلـــي الممـــول لكـــل الوحـــدات  

 الــشريعة والدراســات الإســلامية - اللغــة العربيــة- العلــوم-الآلــي الحاســب -الاجتماعيــة

 - الاقتــصاد والعلــوم الإداريــة  - اللغــات والترجمــة - أصــول الــدين -شريعة الــ-بالإحــساء

 - الهندســـة- معهـــد تعلـــيم اللغـــة العربيـــة لغيـــر النـــاطقين بهـــا-لقـــضاءلالمعهـــد العـــالي 

 . الدعوة والإعلام-الطب

 :أنحظ لوي
 .الترتيب وفقاً لعدد البحوث وليس المبلغ المالي المخصص لها-

نــشاط الوحــدات، ومــدى اهتمــام وحــرص أعــضاء     الترتيــب المتقــدم يعكــس مــدى   -

وفـي  . هيئات التدريس بكل كلية على الاستفادة من فرص التمويل المتاحـة عبـر البرنـامج              

المقدمة، جاءت كلية العلوم الاجتماعية خاصة قسمي الاجتماع والجغرافيا، تلتها كليـة            

خاصـة قـسم    الحاسب الآلي والمعلومات خاصة قسم علوم الحاسب، ثم كليـة العلـوم و            

ثــم الــشريعة والدراســات . الرياضــيات، ثــم كليــة اللغــة العربيــة التــي احتلــت الترتيــب الرابــع

 . الإسلامية في الترتيب الخامس



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٣٤٣

  هـ١٤٣٧ السادس رجب العدد

تــأخر المــشاركة وذلــك إلــى  نظــراً ؛أمــا كليتــا الطــب والهندســة فقــد تــأخر ترتيبهمــا -
 وكلية الهندسة ، يةلحداثة إنشاء الكليتين فقد شاركت كلية الطب بدءاً من الدورة الثان        

فـضلاً عـن تـأخر تـأمين التجهيـزات والمـواد للمـشروعات التطبيقيـة                . بدءاً من الدورة الثالثة   
 .حتى بدء الدورة الرابعة للتمويل 

ــر، ويعـــزى ذلـــك إلـــى ضـــعف    ،  كليـــة الـــدعوة والإعـــلام - ــد شـــغلت الترتيـــب الأخيـ وقـ
 .ة بالبرنامجمشاركال
 :  المقدمة والممولة لكل الدورات)جتماعيةالتطبيقية والا(أعداد المشروعات  -٨

 والممولـة   المقدمـة )والاجتماعيـة التطبيقيـة  ( إجمـالي المـشروعات     )٨(يوضح الجدول   
ة المـــشروعات الممولـــة المعتمـــدة مـــن المقدمـــة  إلـــى الرابعـــة، ونـــسبللـــدورات مـــن الأولـــى

لتطبيقية إلى وتشير المشروعات ا. نسبة الممولة لكل نوع من إجمالي الممول       و   للتمويل،
 ) العلـوم  - الحاسـب الآلـي      - الهندسـة  -الطـب (المشروعات البحثية المقدمة فـي مجـالات      

ــل منهــــا بالجامعــــة، بينمــــا تــــشير          ــا وحــــدات البحــــوث بالكليــــات المنــــاظرة لكــ وتمثلهــ
  الاجتماعية إلى المشروعات البحثيـة المقدمـة فـي مجـالات       في مجال العلوم    المشروعات  

 ببــاقي البحــوث وحــدات وتمثلهــا )اللغويــة العلــوم–الإنــسانية العلــوم–العلــوم الــشرعية (
 .وحدات )١٠ (وعددها الجامعة كليات

 العدد/ المشروعات 
عدد 

المشروعات 
 المقدمة

عدد 
المشروعات 
 الممولة

نسبة الممول في 
 إلى كل مجال 

المقدم في نفس 
 المجال

نسبة الممول في كل 
 إجمالي إلىمجال 

الممول في كل 
 المجالات

 % ٣١٫٧٣ % ٦١٫٨٨ ٩٩ ١٦٠ تطبيقيةال
 % ٦٨٫٢٧ % ٥٩٫٨٣ ٢١٣ ٣٥٦ الاجتماعية
 % ١٠٠٫٠٠ % ٦٠٫٤٧ ٣١٢ ٥١٦ المجموع

   المقدمة والممولة لكل الدورات)التطبيقية والاجتماعية( المشروعات  إجمالي)٨(جدول 

 )١٦٠( فــي المجــالات التطبيقيــة الــدورات الأربــعبلــغ عــدد المــشروعات المقدمــة خــلال 
كمـا  . )% ٦١٫٨٨( بلغـت   -وفقـاً للعـدد   - مشروعاً، بنـسبة دعـم       )٩٩(مشروعاً، ودعم منها    

ــغ عــدد المــشروعات المقدمــة خــلال     ــدوراتبل  )٣٥٦( الأربــع فــي المجــالات الاجتماعيــة     ال
.  )% ٥٩٫٨٣( بلغــت -وفقــاً للعــدد - مــشروعاً، بنــسبة دعــم   )٢١٣(مــشروعاً، ودعــم منهــا   

فــي اختيــار وانتقــاء المــشروعات التــي تحظــى بالــدعم  ويــدل ذلــك علــى مــا يبــذل مــن جهــد  
كمــا بلغــت نــسبة المــشروعات الممولــة فــي مجــالات العلــوم التطبيقيــة مــن          . والتمويــل
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 وبلغت نـسبة المـشروعات الممولـة     ،  )% ٣١٫٧٣ (إجمالاإجمالي عدد المشروعات الممولة     
. )% ٦٨٫٢٧ (مـالا إجفي مجالات العلوم الاجتماعية من إجمالي عدد المـشروعات الممولـة            

ويــد ذلــك علــى زيــادة أعــداد المــشروعات الممولــة فــي المجــالات الاجتماعيــة عنهــا فــي            
 . التطبيقية خلال الدورات التمويلية الأربع

ويعزى ارتفاع النسبة لعدد المـشروعات الممولـة فـي المجـالات الاجتماعيـة عنهـا                
 :في المجالات التطبيقية إلى مايلى

ــادة عـــدد الوحـــدات ا  - ــة فـــي المجـــالات    زيـ ــة،لبحثيـ  عنهـــا فـــي المجـــالات   الاجتماعيـ
ــل    ــن أصـ ــة فمـ ــدة)١٤(التطبيقيـ ــالات      /  وحـ ــا المجـ ــط منهـ ــع فقـ ــي أربـ ــوث تغطـ ــز بحـ مركـ

ــة ــة الباقيــة مختلــف مجــالات المــشروعات        . التطبيقي بينمــا تغطــي العــشرة وحــدات بحثي
تمـدة مـن    ومن ثم فمن الطبيعـي أن تـزداد أعـداد المـشروعات المقدمـة والمع              . الاجتماعية

وحدات البحوث الاجتماعية ومنسوبي كلياتها العشرة عن أعداد المـشروعات المقدمـة            
 .والمعتمدة من مراكز البحوث التطبيقية

 تأخر مشاركة مركزي البحوث بكليتي الطب والهندسة في المشاركة بالبرنـامج،            -
وعات البحثيـة   ومـن الجـدير بالـذكر أن ارتفـاع عـدد المـشر            . هـا يلإلاعتبارات سبق الإشـارة     

المعتمدة والممولة في المجالات الاجتماعية عنها في التطبيقية لا يعنـي بالـضرورة ارتفـاع                
 .المخصصات المالية المعتمدة لها

 :عضوات هيئات التدريس من فئة باحث رئيس لكل الدوراتونسب  أعداد -٩
 أعـداد ونـسب المـشاركة مـن فئـة باحـث رئـيس فـي المـشروعات                  )٩(يوضح الجدول   

 . والنسب المئوية المقابلة لها. لرابعةإلى االمعتمدة خلال الدورات من الأولى 
 دورة التمويل

عدد المشروعات 
 الممولة

جملة باحث 
 رئيس

جملة باحث رئيس 
 نساء من ال ممول

نسبة تمويل 
 النساء

 % ٢٫٣٠ ٢ ٨٧ ٨٧ ١دورة 

 % ٠٫٠٠ ٠ ٦٦ ٦٦ ٢دورة 

 % ٥٫٤١ ٤ ٧٤ ٧٤ ٣دورة 

 % ١٫١٨ ١ ٨٥ ٨٥ ٤دورة 

 % ٢٫٢٤ ٧ ٣١٢ ٣١٢ المجموع

 أعداد عضوات هيئات التدريس من فئة باحث رئيس لكل الدورات )٩(جدول 
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بلغ عدد عضوات هيئـات التـدريس مـن فئـة باحـث رئـيس ممـن شـاركن فـي البرنـامج                   
  علـى الترتيـب،  )١(، )٤(، )٠(،  )٢: (لرابعـة إلـى ا  بمشروعات تم اعتمادها لهن من الدورة الأولـي         

وكانــت نــسب الــدعم التــي حظــت بهــا تلــك       .  باحثــات  مــن النــساء  )٧(وبإجمــالي قــدره  
رابعـة وككـل    إلـى ال  المشاركات من العدد الكلي المدعوم لكـل دورة تمويليـة مـن الأولـي               

وتــدل تلــك النــسب    . علــى الترتيــب )% ٢٫٢٤(، )% ١٫١٨(، )% ٥٫٤١(، )% ٠٫٠٠(، )% ٢٫٣٠: (هــي
وات هيئــات التــدريس مــن فئــة باحــث رئــيس فــي       مــشاركة عــض الــشديد لضعف الــعلــى 

 . المشروعات المقدمة للبرنامج
ضـعف التواصـل بـين الوحـدات البحثيـة ومراكـز           : أسـباب كثيـرة منهـا      لىإويعود ذلك   

الاكتفــاء بالمــشاركة  ،  وتعمــل عــضوات هيئــات التــدريس  توجــد حيــث ؛دراســة الطالبــات 
 .ضمن فئتي باحث مشارك ومساعد باحث

روعات المنفردة والمشتركة لكـل وحـدة بحـوث فـي الـدورات مـن                أعداد المش  -١٠
 :للرابعة الأولى

 أعـداد المـشروعات المعتمـدة المنفـردة والمـشتركة لكـل وحـدة               )١٠(يوضح الجدول   
 . إلى الرابعةبحوث في الدورات من الأولى

 ع
المشروعات 

 ١في الدورة 

 المشروعات  ع
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 ٨ ٠ ٧ ٠ ٠ ٠ ١ ٠ ٠ ٠ الطب

 ٨ ١ ٦ ٠ ٢ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ الهندسة
 ٢٠ ٢٠ ٣ ٣ ٩ ٧ ٣ ٣ ٥ ٧ العلوم
 ٣٠ ١٢ ٩ ٤ ١٢ ٠ ٤ ٢ ٥ ٦ الحاسب

معهد 
 القضاء

٣ ٧ ٠ ٣ ٠ ٠ ٣ ١ ٠ ٣ 

 ٢ ٢٤ ٠ ٤ ٠ ٥ ٠ ٥ ٢ ١٠ الشريعة
 ٤ ١٢ ٠ ٢ ١ ٢ ١ ١ ٢ ٧ أصول الدين

اللغة 
 العربية

١٠ ٢٦ ٢ ٦ ١ ٨ ٠ ١٢ ٧ ٠ 
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الدعوة 
 والإعلام

٢ ٢ ١ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ١ 

العلوم 
 الاجتماعية

٢٠ ٣٢ ٧ ٧ ٣ ٤ ٤ ٧ ٦ ١٤ 

ت اللغا
 والترجمة

٩ ٧ ٣ ١ ٤ ٤ ١ ١ ١ ١ 

الشريعة 
 بالإحساء

١٠ ٢٠ ٢ ٦ ٢ ٣ ٤ ٧ ٢ ٤ 

معهد اللغة 
 العربية

٥ ٥ ٣ ١ ٠ ٠ ٢ ٤ ٠ ٠ 

 ٥ ٨ ٣ ١ ١ ٥ ٠ ٠ ١ ٢ الاقتصاد
 ١٣٦ ١٧٦ ٤٦ ٣٩ ٣٥ ٣٩ ٢٣ ٤٣ ٣٢ ٥٥ المجموع
 ٣١٢ ٨٥ ٧٤ ٦٦ ٨٧ الإجمالي

 مشتركةأعداد المشروعات المعتمدة المنفردة وال )١٠(جدول 

  إجمــالي المـــشروعات المعتمــدة فـــي الــدورة الأولـــى   إلـــى أنيــشير الجـــدول الــسابق   و

 مـشروعاً منفـرداً،     )٥٥( منهـا    مجتمعـة،  مشروعاً فـي كـل الوحـدات البحثيـة           )٨٧(للتمويل  

 )٦٦(إجمـالي المـشروعات المعتمـدة فـي الـدورة الثانيـة للتمويـل        .  مشروعاً مشتركاً )٣٢(و

 مـشروعاً  )٢٣( مـشروعاً منفـرداً، و  )٤٣( منهـا  مجتمعة،ت البحثية  مشروعاً في كل الوحدا   

 مشروعاً في كـل  )٧٤( إجمالي المشروعات المعتمدة في الدورة الثالثة للتمويل        .مشتركاً

إجمـالي  .  مشروعاً مـشتركاً )٣٥( مشروعاً منفرداً، و)٣٩(الوحدات البحثية مجتمعة، منها   

 مـــشروعاً فـــي كـــل الوحـــدات )٨٥( للتمويـــل المـــشروعات المعتمـــدة فـــي الـــدورة الرابعـــة

ــا   ــا يـــشير  مـــشروعاً مـــشتركاً)٤٦( مـــشروعاً منفـــرداً، و)٣٩(البحثيـــة مجتمعـــة، منهـ ، كمـ

إجمــالي المــشروعات المعتمــدة المنفــردة فــي الــدورات الأربــع فــي  الجــدول الــسابق إلــى أن 

 فــي  مــشروعاً، إجمــالي المــشروعات المعتمــدة المــشتركة  )١٧٦(كــل الوحــدات البحثيــة  

 . مشروعاً)١٣٦(الدورات الأربع في كل الوحدات البحثية 
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 :حظ هنالوي
خاصة في الـدورات  ،  الانخفاض التدريجي في أعداد المشروعات المعتمدة المنفردة       -

  .الثالثةإلى  من الأولى

 ازديــاد عــدد المــشروعات المــشتركة عــن عــدد المــشروعات المنفــردة فــي الــدورة    -

 .الرابعة للتمويل

الإجمـــالي العـــام للمـــشروعات المنفـــردة لكـــل الوحـــدات البحثيـــة فـــي الـــدورات   أن -

لا يزال أكبر من الإجمالي العـام للمـشروعات المـشتركة    ،  مشروعاً)١٧٦(التمويلية الأربع   

 . مشروعاً)١٣٦(لكل الوحدات البحثية في الدورات التمويلية الأربع 

غالبيتهـا مـن فئـة المـشروعات      أن المشروعات المعتمـدة فـي المجـالات التطبيقيـة          -

ويعـزى  . المشتركة، خاصة في مجالات الطب، الهندسة، والحاسب، والعلوم على الترتيـب   

ــةذلــــك ــد،تــــضافر أكثــــر مــــن تخــــصص تطبيقــــي فــــي المــــشروع    إلــــى   الحاجــ  ولأن الواحــ

المــشروعات المــشتركة هــي الأكثــر اعتبــارا وتقــديرا لــدى البــاحثين ومؤســسات البحــث      

 .ت التطبيقيةالعلمي في المجالا

فئــة المــشروعات إلــى  أن المــشروعات المعتمــدة فــي المجــالات الاجتماعيــة، تميــل  -

ويعزى ذلك لطبيعـة البحـث      ،  المنفردة خاصة في المجالات الشرعية، والإنسانية، واللغوية      

وما ترتبط به من أطياف واسعة مـن المنطلقـات، والأفكـار والـرؤى التـي                ،  في هذه المجالات  

الأمــر الــذي يفــضل معــه كــل باحــث العمــل منفــرداً، وربمــا   ، ع مــن باحــث لأخــرتتبــاين وتتنــو

 .  الاستعانة ببعض المستشارين والمساعدين

ة دورة تمويلي ـ  إجمالي أعداد المشروعات المعتمدة المنفردة والمشتركة لكـل          -١١
 :لرابعة إلى امن الأولى

المــشتركة لكــل   أعــداد المــشروعات المعتمــدة المنفــردة و  )١١(رقــم يوضــح الجــدول  

و نـسبة المـشروعات المنفـردة فـي كـل دورة مـن               إلى الرابعة،    دورة من الدورات من الأولى    

و نسبة المشروعات المشتركة في كل دورة من إجمالي         المنفردة،  إجمالي المشروعات   



 

 
٣٤٨

تها وإدار  الجامعية العلميةالبحوث مشروعات لتمويتفعيل 
 دراسة حالة: بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

 عبدالرازق محمد زيان.د

 فــي كــل دورة مــن عــدد المــشروعات إجمــالا ونــسبة المــشروعات المعتمــدة ، المـشتركة 

 .لأربعالكلي لكل الدورات ا

دورة 
 التمويل

دة
فر
الم

ت 
عا
رو
ش
الم

دد 
ع

 

نسبة 
المشروعات 

 إلىالمنفردة 
إجمالي 
 المنفردة

عدد 
المشروعات 
 المشتركة

نسبة 
المشروعات 
المشتركة 

 إجمالي إلى
 المشتركة

 الإجمالي

نسبة المشروعات 
المعتمدة في كل 

 عدد إلىدورة 
المشروعات الكلي 

المعتمد لكل 
 الدورات الأربع

 % ٢٧٫٨٨ ٨٧ % ٢٣٫٥٣ ٣٢ % ٣١٫٢٥ ٥٥ ١دورة 

 % ٢١٫١٥ ٦٦ % ١٦٫٩١ ٢٣ % ٢٤٫٤٣ ٤٣ ٢دورة 

 % ٢٣٫٧٢ ٧٤ % ٢٥٫٧٤ ٣٥ % ٢٢٫١٦ ٣٩ ٣دورة 

 % ٢٧٫٢٤ ٨٥ % ٣٣٫٨٢ ٤٦ % ٢٢٫١٦ ٣٩ ٤دورة 

 % ١٠٠٫٠٠ ٣١٢ % ١٠٠٫٠٠ ١٣٦ % ١٠٠٫٠٠ ١٧٦ إجمالي

 ة لكل دورة تمويليةأعداد المشروعات المعتمدة المنفردة والمشترك )١١(جدول 

 :ويمكن الإشارة في ضوء الجدول السابق إلى

نــسبة المــشروعات المعتمــدة المنفــردة فــي كــل دورة تمويليــة مــن إجمــالي    أن   -

 ٢٤٫٤٣(،)% ٣١٫٢٥: (هـي علـى الترتيـب     -لرابعـة  إلـى ا    من الأولى   أي -للدورات الأربع   المنفردة  

ممــا يؤكــد النتــائج   .  تــنخفض تــدريجياً حــظ أن هــذه النــسب  لوي. )% ٢٢٫١٦(، )% ٢٢٫١٦(،)%

 .السابقة حيث وجود ميل عام نحو المشروعات المشتركة

نـسبة المـشروعات المعتمـدة المـشتركة فـي كـل دورة تمويليـة مـن إجمـالي          أن   -

ــى    ــى االمــشروعات المــشتركة للأربــع دورات مــن الأول  ٢٣٫٥٣(لرابعــة هــي علــى الترتيــب    إل

ممـــا . ويلاحـــظ أن هـــذه النـــسب ترتفـــع تـــدريجياً     . )% ٣٣٫٨٢ (، )% ٢٥٫٧٤(، )% ١٦٫٩١(،)%

 .يؤكد النتائج السابقة مرة أخرى حيث وجود ميل عام نحو المشروعات المشتركة

نسبة المشروعات المعتمـدة فـي كـل دورة تمويليـة مـن إجمـالي المـشروعات        أن   -

 ،)% ٢٧٫٨٨(لرابعــــــة هــــــي علــــــى الترتيــــــب  إلــــــى االمعتمــــــدة للأربــــــع دورات مــــــن الأولــــــى

  حيـث تتـراوح    ،  ويلاحظ أن هذه النسب متقاربة نوعـاً مـا        . )% ٢٧٫٢٤ (،  )% ٢٣٫٧٢(،)%٢١٫١٥(

 .  المتوازن للبرنامجوالأداءويدل ذلك على الاستمرارية . )%٢٨( و)%٢٢ (بين
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 إلــى العــدد الكلــي   مــشروعاً)١٧٦ ( أن نــسبة عــدد المــشروعات المعتمــدة المنفــردة  -

كما أن نـسبة عـدد المـشروعات        . )% ٥٦٫٤١( هي   شروعاً م )٣١٢ (المعتمد من المشروعات  

إلـــى العـــدد الكلـــي المعتمـــد مـــن المـــشروعات هـــي  مـــشروعاً )١٣٦(المعتمـــدة المـــشتركة 

 نحو المـشروعات المـشتركة علـى        اً عام وهذه النتيجة تدل على أن هناك ميلاً      . )% ٤٣٫٥٩(

 .شتركةعن المالرغم من الزيادة الملحوظة في نسب المشروعات المنفردة 

 :لرابعة إلى ا إجمالي ميزانية دعم مشروعات البحوث خلال الدورات من الأولى-١٢
يوضــح الجــدول التــالي إجمــالي ميزانيــة دعــم مــشروعات البحــوث خــلال الــدورات مــن    

 .إلى الدورة الرابعة الدورة الأولى

 الدورة الرابعة الدورة الثالثة الدورة الثانية الدورة الأولى الدورة
لي الكلي الإجما

 للدعم المالي
 للدورات الأربع

إجمالي 
الدعم المالي 
 للدورة

٥٠٠، ٩٥٢، ١٤ ٧٠٠، ٩١٨، ٤ ٢٠٠، ٧٥٩، ٢ ٢٠٠، ٣٥٥، ٣ ٤٠٠، ٩١٩، ٣ 

 إجمالي ميزانية دعم مشروعات البحوث خلال الدورات  )١٢(جدول 

للتمويـــل خـــلال العـــام  بلـــغ إجمـــالي ميزانيـــة مـــشروعات البحـــوث فـــي الـــدورة الأولـــى 
، ٣٥٥، ٣(هـــ ١٤٢٩/١٤٣٠وفــي الــدورة الثانيــة .  ريــال)٤٠٠٫٠٠، ٩١٩، ٣(هـــ ١٤٢٨/١٤٢٩الجــامعي 

 ريـــال، وفـــي الـــدورة الرابعـــة     )٢٠٠، ٧٥٩، ٢(هــــ  ١٤٣٠/١٤٣١وفـــي الـــدورة الثالثـــة    ،  ريـــال)٢٠٠
ـــ ١٤٣١/١٤٣٢ ــال)٧٠٠، ٩١٨، ٤(هـ ــدعم     .  ريـ ــالي المخـــصص لـ ــاد المـ ــالي الاعتمـ ــغ إجمـ ــا بلـ كمـ

وقــد خصــصت هــذه . ريــال)٥٠٠، ٩٥٢، ١٤( الــدورات التمويليــة الأربــع مــشروعات البحــوث فــي
المبــالغ الماليــة لــدعم مــشروعات البحــوث المعتمــدة مــن البرنــامج فــي كافــة المجــالات          

واقتربت ميزانية الدورة الرابعة وحدها مـن خمـسة ملايـين ريـال خصـصت لـدعم                 . البحثية  
 .مواد وتجهيزاتالمشروعات الاجتماعية والتطبيقية بما تتطلبه من 

 :لرابعة إلى ا دعم البحوث لكل وحدة بحوث خلال الدورات من الأولىإجمالي -١٣
إجمـالي الـدعم المـالي لمـشروعات البحـوث لكـل وحـدة بحـوث                يوضح الجدول التـالي     

و نــسبة الــدعم المــالي للوحــدة البحثيــة مــن الــدعم  ، لرابعــة إلــى اخــلال الــدورات مــن الأولــى 
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 الدعم المالي للوحدة  من إجمالي الـدعم الخـاص لنـوع المـشروعات      و نسبة ،  المالي الكلي 

 .) اجتماعية-تطبيقية(

الوحدة 
 المبلغ

إجمالي الدعم 
المالي للوحدة في 

الدورات من 
 للرابعة الأولى

نسبة الدعم 
المالي للوحدة 

  الدعم الكليإلى
 الترتيب

نسبة الدعم المالي للوحدة  
 إجمالي الدعم الخاص إلى

شروعات لنوع الم
 ) اجتماعية-تطبيقية(

 الترتيب

 ١ % ٣٣٫١٦١ ٢ % ١٤٫٨٩٢ ٨٠٠، ٢٢٦، ٢ الطب
 ٧ % ١٢٫٧٢٥ ٧ % ٥٫٧١٥ ٥٠٠، ٨٥٤ الهندسة
 ٤ % ٢٢٫١٠٨ ٤ % ٩٫٩٢٩ ٦٠٠، ٤٨٤، ١ العلوم
 ٣ % ٣٢٫٠٠٥ ٣ % ١٤٫٣٧٤ ٢٠٠، ١٤٩، ٢ الحاسب

معهد 
 القضاء

١٣ % ٤٫٦٠٣ ١٣ % ٢٫٥٣٦ ٢٠٠، ٣٧٩ 

 ١٠ % ٧٫٢١٦ ١٠ % ٣٫٩٧٥ ٤٠٠، ٥٩٤ الشريعة
أصول 
 الدين

٩ % ٧٫٢٢١ ٩ % ٣٫٩٧٨ ٨٠٠، ٥٩٤ 

اللغة 
 العربية

٦ % ١٣٫٢٥٧ ٦ % ٧٫٣٠٣ ٠٠٠، ٠٩٢، ١ 

الدعوة 
 والإعلام

١٤ % ٣٫١٧١ ١٤ % ١٫٧٤٧ ٢٠٠، ٢٦١ 

العلوم 
 الاجتماعية

٢ % ٣٣٫٠٩٥ ١ % ١٨٫٢٣٢ ٢٠٠، ٧٢٦، ٢ 

اللغات 
 والترجمة

٨ % ٧٫٣٢٠ ٨ % ٤٫٠٣٣ ٠٠٠، ٦٠٣ 

الشريعة 
 بالإحساء

٥ % ١٣٫٥٢٦ ٥ % ٧٫٤٥٢ ٢٠٠، ١١٤، ١ 

معهد 
اللغة 
 العربية

١٢ % ٤٫٨٣٦ ١٢ % ٢٫٦٦٤ ٤٠٠٫٠٠، ٣٩٨ 

 ١١ % ٥٫٧٥٤ ١١ % ٣٫١٧٠ ٠٠٠، ٤٧٤ الاقتصاد
  - - - ٥٠٠، ٩٥٢، ١٤ الإجمالي

 للرابعة ن الأولىإجمالي الدعم المالي لمشروعات البحوث لكل وحدة بحوث خلال الدورات م )١٣(جدول 

 :  من الدعم الكلي البحوث فيما يتعلق بنسبة الدعم المالي لوحدة -أ

أن نـــسبة الـــدعم المـــالي للوحـــدة مـــن الـــدعم الكلـــي خـــلال   )١٣(حـــظ مـــن الجـــدول لي

 تباينت من وحدة بحوث إلى أخرى، وكانت أعلى النـسب فـي الترتيـب الأول                الدورات الأربع 

ــدة ــة ال / لوحـ ــوث بكليـ ــز البحـ ــسبة  مركـ ــة بنـ ــوم الاجتماعيـ ــز  . )% ١٨٫٢٣٢(علـ ــا مركـ يليهـ

ــة الطــب    ــي     .  )% ١٤٫٨٩٢(نــسبة بالبحــوث بكلي ــة الحاســب الآل يليهــا مركــز البحــوث بكلي
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 فـي   )% ٩٫٩٢٩(بنسبة  ، يليها مركز البحوث بكلية العلوم       )% ١٤٫٣٧٤(نسبة  بوالمعلومات  

 فــي )% ٧٫٤٥٢(نــسبة ب  يليهــا وحــدة البحــوث بكليــة  الــشريعة بالإحــساء ، الترتيــب الرابــع

نـسبة   ب يليها وحدة البحوث بكليـة اللغـة العربيـة فـي الترتيـب الـسادس              . الترتيب الخامس 

. )% ٥٫٧١٥(نـسبة   بيليها مركز البحـوث بكليـة الهندسـة فـي الترتيـب الـسابع               . )% ٧٫٣٠٣(

 يليهـا  .)% ٤٫٠٣٣(يليها في الترتيب الثامن وحدة البحـوث بكليـة اللغـات والترجمـة بنـسبة                

يليهـــا فـــي . )% ٣٫٩٧٨(نـــسبة بفـــي الترتيـــب التاســـع وحـــدة البحـــوث بكليـــة أصـــول الـــدين 

يليهــا فــي الترتيــب  . )% ٣٫٩٧٥(نــسبة بالترتيــب العاشــر وحــدة البحــوث بكليــة  الــشريعة    

يليهـا فـي   . )% ٣٫١٧٠(بنـسبة  الحادي عشر وحدة البحوث بكلية الاقتصاد والعلوم الإداريـة     

نـسبة   ب لبحوث بمعهد تعليم اللغة العربية لغيـر النـاطقين بهـا          الترتيب الثاني عشر وحدة ا    

نـسبة  بيليها في الترتيـب الثالـث عـشر وحـدة البحـوث بالمعهـد العـالي للقـضاء            . )% ٢٫٦٦٤(

نـسبة  بيليها في الترتيب الرابع عـشر وحـدة البحـوث بكليـة الـدعوة والإعـلام                 . )% ٢٫٥٣٦(

ــالي  مراكــــز ا/ وبالتــــالي فتترتــــب وحــــدات   .)% ١٫٧٤٧( ــاً لمقــــدار الــــدعم المــ لبحــــوث وفقــ

 علـى  الدورات الأربـع المخصص لكل منها ونسبته من إجمالي الدعم المالي المعتمد خلال       

 - الــشريعة بالإحــساء - العلــوم – الحاســب - الطــب-العلــوم الاجتماعيــة  :النحــو التــالي

 - قتــصادالا – الــشريعة – الــدين أصــول - والترجمــة اللغــات- الهندســة –اللغــة العربيــة  

 .والإعلام الدعوة- القضاء معهد- العربية اللغة معهد

 :حظ هنا أنلوي
ويعــود ذلــك ، الأول وحــدة البحــوث بكليــة العلــوم الاجتماعيــة جــاءت فــي الترتيــب    -

 مــشروعاً خــلال )٥٢(لأنهــا أكثــر الوحــدات مــشاركة بمــشروعات بحثيــة معتمــدة بلغــت  ؛

 .أربع دورات تمويلية

ة الطـب جـاءت فـي الترتيـب الثـاني رغـم مـشاركتها بثمـان                 أن وحدة البحوث بكلي ـ    -

 ويعــزى للــسماح ، الثانيــة والرابعــة: ن همــاين تمــويليتيمــشروعات بحثيــة فقــط خــلال دورت ــ

 . والذي بدأ تنفيذه من الدورة الرابعة، والمواد للكليات التطبيقية؛بدعم التجهيزات 
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لـي، والمعلومـات والعلـوم       أن مركز البحوث التطبيقية بكليات الطـب والحاسـب الآ          -

ويعــزى ذلــك للــسماح بــدعم  .  علــى الترتيــب)٧- ٤-٣-٢(والهندســة جــاءت فــي الترتيــب  

  .حيث حرصت الجامعة على توفيرها خدمة للبحث العلمي؛التجهيزات والمواد 

 أن الترتيب الخاص بالوحدات البحثية فـي كليـات أصـول الـدين والـشريعة والمعهـد                  -

قلـة عـدد المـشروعات المـشاركة        إلـى   نظـراً   ؛ )١٣-١٠-٩( الترتيب   العالي للقضاء، كان على   

ــردة  ــي تلـــك     ، والميـــل للبحـــوث المنفـ ــا فـ ــواد يتطلـــب دعمهـ ــزات ومـ ــود تجهيـ ــدم وجـ وعـ

 . المجالات

 من إجمالي الدعم الخاص لنوع  البحوث فيما يتعلق بنسبة الدعم المالي لوحدة-ب

 :حظ من الجدول السابق ما يليل ي:المشروعات

بة الدعم المالي للمراكز البحثية في المجالات التطبيقية مـن إجمـالي الـدعم               أن نس  -

 تباينت من مركز بحوث    الدورات الأربع خلال  فقط  المالي المعتمد للمشروعات التطبيقية     

 والتجهيـزات والمـواد     ) مـشتركة  -منفـردة ( وفقـاً لمجـال المـشروعات ونوعيتهـا          آخـر، إلى  

، ٢(رتيــب الأول مركــز البحــوث بكليــة الطــب بميزانيــة فــي الت : وجــاءت كمــا يلــي.المطلوبــة

 ريـــال، و بلغـــت نـــسبة الـــدعم مـــن إجمـــالي ميزانيـــة المـــشروعات التطبيقيـــة         ) ٢٠٠، ٧٢٦

 ريـال، و    )٢٠٠،  ١٤٩،  ٢(في الترتيب الثاني مركز البحوث بكلية الحاسب بميزانية          .)%٣٣٫١٦١(

فـي الترتيـب    .)% ٣٢٫٠٠٥(قيـة  بلغت نسبة الدعم مـن إجمـالي ميزانيـة المـشروعات التطبي           

 ريال، و بلغـت نـسبة الـدعم مـن           )٦٠٠،  ٤٨٤،  ١(الثالث مركز البحوث بكلية العلوم بميزانية       

فــي الترتيــب الرابــع مركــز البحــوث     .)% ٢٢٫١٠٨(إجمــالي ميزانيــة المــشروعات التطبيقيــة   

زانيــة   ريــال، و بلغــت نــسبة الــدعم مــن إجمــالي مي     )٥٠٠، ٨٥٤(بكليــة الهندســة بميزانيــة   

 .)% ١٢٫٧٢٥(المشروعات التطبيقية 

 أن نــسبة الــدعم المــالي للوحــدات البحثيــة فــي المجــالات الاجتماعيــة مــن إجمــالي       -

 خـلال الأربـع دورات   )الاجتماعيـة (الدعم المـالي المعتمـد للمـشروعات فـي هـذه المجـالات              

ــا  أخـــرى،تباينـــت مـــن وحـــدة بحـــوث إلـــى   ــاً لمجـــال المـــشروعات ونوعيتهـ  -منفـــردة( وفقـ
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فـــي الترتيـــب الأول وحـــدة  :وجـــاءت كمـــا يلـــي.  وتـــشكيلات فـــرق العمـــل بهـــا)مـــشتركة

 و بلغـت نـسبة الـدعم مـن          ،    ريال  )٢٠٠،  ٧٢٦،  ٢(البحوث بكلية العلوم الاجتماعية بميزانية      

فـي الترتيـب الثـاني وحـدة البحـوث          . )% ٣٣٫٠٩٥(إجمالي ميزانية المـشروعات الاجتماعيـة       

 و بلغــت نــسبة الــدعم مــن إجمــالي ،  ريــال)٢٠٠، ١١٤، ١(ميزانيــة بكليــة الــشريعة بالإحــساء ب

فــي الترتيــب الثالــث وحــدة البحــوث بكليــة   .)% ١٣٫٥٢٦(ميزانيــة المــشروعات الاجتماعيــة 

ــة   ــة   ،  ريـــال)٠٠٠، ٠٩٢، ١(اللغـــة العربيـــة بميزانيـ ــالي ميزانيـ  و بلغـــت نـــسبة الـــدعم مـــن إجمـ

ب الرابــع وحــدة البحــوث بكليــة اللغــات   فــي الترتيــ .)% ١٣٫٢٥٧(المــشروعات الاجتماعيــة 

 و بلغـــــت نـــــسبة الـــــدعم مـــــن إجمـــــالي ميزانيـــــة  ،  ريـــــال)٠٠٠، ٦٠٣(والترجمـــــة بميزانيـــــة 

فـي الترتيـب الخـامس  وحـدة البحـوث بكليـة أصـول                .)% ٧٫٣٢٠(المشروعات الاجتماعيـة    

ات  و بلغــت نـسبة الــدعم مـن إجمــالي ميزانيـة المــشروع   ،  ريـال )٨٠٠، ٥٩٤(الـدين بميزانيــة  

ــة       .)% ٧٫٢٢١(الاجتماعيــة  فــي الترتيــب الــسادس وحــدة البحــوث بكليــة الــشريعة بميزاني

 و بلغـــت نـــسبة الـــدعم مـــن إجمـــالي ميزانيـــة المـــشروعات الاجتماعيـــة ،  ريـــال)٤٠٠، ٥٩٤(

في الترتيـب الـسابع وحـدة البحـوث بكليـة الاقتـصاد والعلـوم الإداريـة بميزانيـة                . )% ٧٫٢١٦(

لغـــت نـــسبة الـــدعم مـــن إجمـــالي ميزانيـــة المـــشروعات الاجتماعيـــة  و ب،  ريـــال)٠٠٠، ٤٧٤(

فــي الترتيــب الثــامن وحــدة البحــوث بكليــة معهــد تعلــيم اللغــة العربيــة لغيــر       . )% ٥٫٧٥٤(

ــة    ــا بميزانيـ ــاطقين بهـ ــال)٤٠٠، ٣٩٨(النـ ــة     ،  ريـ ــالي ميزانيـ ــن إجمـ ــدعم مـ ــسبة الـ ــت نـ  و بلغـ

وحــدة البحــوث بكليــة المعهــد   فــي الترتيــب التاســع  . )٪٤٫٨٣٦(المــشروعات الاجتماعيــة  

ــة   ــضاء بميزانيـ ــالي للقـ ــال)٢٠٠، ٣٧٩(العـ ــة    ،  ريـ ــالي ميزانيـ ــن إجمـ ــدعم مـ  و بلغـــت نـــسبة الـ

فــي الترتيــب العاشــر وحــدة البحــوث بكليــة الــدعوة  . )% ٤٫٦٠٣(المــشروعات الاجتماعيــة 

ات  و بلغت نسبة الدعم مـن إجمـالي ميزانيـة المـشروع       ،   ريال )٢٠٠،  ٢٦١(والإعلام بميزانية   

  .)% ٣٫١٧١(الاجتماعية 
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إجمالي نسب الدعم المالي للبحـوث فـي كـل دورة وفقـاً لنوعيـة المـشروعات          -١٤
 :)الاجتماعية والتطبيقية(

 نسب الدعم المالي للمـشروعات فـي كـل دورة وفقـاً لنوعيـة      )١٤(رقم  يوضح الجدول   

نــسبة إجمــالي    و ،  مــن إجمــالي ميزانيــة كــل دورة  )الاجتماعيــة والتطبيقيــة (المــشروعات 

 .الميزانية لكل نوع مشروعات من إجمالي الميزانية لكل المشروعات

الوحدة 
نسبة /

 الدعم 

 إلىالنسبة 
إجمالي 
ميزانية 

 ١الدورة 

 إلىالنسبة 
إجمالي 
ميزانية 

 ٢الدورة 

 إلىالنسبة 
إجمالي 
ميزانية 

 ٣الدورة 

 إلىالنسبة 
إجمالي 
ميزانية 

 ٤الدورة 

إجمالي ميزانية 
 إلىكل نوع 

المشروعات في 
 كل الدورات

نسبة إجمالي 
ميزانية كل 

نوع 
مشروعات 

 إجمالي إلى
الميزانية لكل 
 المشروعات

إجمالي 
التمويل 

للمشروعات 
 الاجتماعية

٥٥٫٠٩  ٤٠٠٫٠٠، ٢٣٧، ٨    ٣٠٫٠٥ % % ٥٠٫٥٧ % ٧٤٫٧١ % ٧٢٫٩٠ % 

إجمالي 
التمويل 

للمشروعات 
 التطبيقية

٤٤٫٩١  ١٠٠٫٠٠، ٧١٥، ٦    ٦٩٫٩٥ % % ٤٩٫٤٣ % ٢٥٫٢٩ % ٢٧٫١٠ % 

 )الاجتماعية والتطبيقية(نسب الدعم المالي للبحوث في كل دورة وفقاً لنوعية المشروعات  )١٤(جدول 

 :يلاحظ من الجدول السابق ما يلي

نسب الدعم المالي للمشروعات في المجالات الاجتماعيـة مـن إجمـالي ميزانيـة               أن   -

 ٣٠٫٠٥(، )% ٥٠٫٥٧(، )% ٧٤٫٧١(، )% ٧٢٫٩٠(: ابعــة علــى الترتيــب  إلــى الرالأولــىات مــن الــدور

 مــن إجمــالي التطبيقيــةنــسب الــدعم المــالي للمــشروعات فــي المجــالات  بينمــا بلغــت . )%

، )% ٤٩٫٤٣(، )٢٥٫٢٩ %(، )% ٢٧٫١٠(:  إلـى ا لرابعـة علـى الترتيـب    الأولـى ات مـن  ميزانيـة الـدور  

)٦٩٫٩٥ %(. 

كلهـا  وعات في المجالات الاجتماعية للدورات الأربع  الدعم المالي للمشرةنسب أن   -

نسب الدعم المالي للمـشروعات فـي   بينما  . )% ٥٥٫٠٩(من إجمالي ميزانية الدورات الأربع      

 .)% ٤٤٫٩١( من إجمالي ميزانية للدورات الأربع  إجمالاالمجالات التطبيقية للدورات الأربع
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 :ويمكن تفسير ذلك على النحو التالي
كــان هنــاك زيــادة كبيـرة فــي المــشروعات فــي  )والثانيـة   الأولــى(ن يلال الــدورت أنـه خ ــ-

الازديـاد   لـى إ الأمـر الـذي أدى       ،  المجالات الاجتماعية المختلفة عنها في المجـالات التطبيقيـة        

 .الكبير في المخصصات المالية المعتمدة للمشروعات في المجالات الاجتماعية

 الماليــة المخصــصات إجمــالي فــي -تقريبــاً –ساوى  أنــه خــلال الــدورة الثالثــة يوجــد ت ــ -

 المــشروعات عــدد ازديــاد إلــى ذلــك ويعــزى. المــشروعات مــن نــوع كــل لتمويــل المعتمــدة

ين الـسابقتين،   الـدورت  فـي  اعتمـد  عمـا  التطبيقيـة  المجـالات  فـي  الثالثـة  الـدورة  فـي  المعتمدة

 - الآلـي  الحاسـب – العلـوم ( التوجه نحو البحـوث المـشتركة فـي تلـك المجـالات       فضلاً عن 

 .)الهندسة

ــاد كبيـــر فـــي الميزانيـــة المخصـــصة لتمويـــل     -  أنـــه خـــلال الـــدورة الرابعـــة لـــوحظ ازديـ

المــشروعات فــي المجــالات التطبيقيــة عنهــا فــي المجــالات الاجتماعيــة علــى الــرغم مــن       

لـسماح بتمويــل  امــن المـشروعات التطبيقيــة،  ويعـزى ذلــك   -تقريبـاً  -تمويـل نفـس العــدد   

 . للمشروعات التطبيقية ودعمهاوالموادالتجهيزات 

لمــشروعات التطبيقيــة يــذهب فــي صــورة  إلــى ا مــن الــدعم الموجــه اً كبيــراًأن جــزء -

تجهيزات ومواد، سوف يعود جزء منها خاصة الأجهزة العلمية إلى المعامـل والمختبـرات              

 عــن للمعامــل والمختبــرات، فــضلاً  وتنميتهــا ليــسهم فــي دعــم البنيــة التحتيــة    ؛الجامعيــة،

تتبــع، أو لا تتبــع برنــامج  إمكانيــة اســتخدام تلــك الأجهــزة فــي مــشروعات وبحــوث أخــرى 

وهـذا الجانـب    ،  التمويل، فضلاً عن الإسهام في تحديث المعامـل البحثيـة، ومعامـل الطـلاب             

يجابيــات زيــادة التمويــل المخــصص للمــشروعات تحــت بنــد    إبــرز أ للغايــة، ومــن اًيعــد مهمــ

 .التجهيزات والمواد

ــاك توجهـ ــ  وبا ــول أن هنـ ــن القـ ــالي يمكـ ــحاًلتـ ــي   اً واضـ ــة فـ ــشروعات البحثيـ ــدعم المـ  لـ

المجـالات التطبيقيـة، وتـوفير احتياجاتهـا مـن المـواد والتجهيـزات اللازمـة لتحقيـق أهــداف          
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الأمـر الـذي يتطلـب        ،  بدأ من الدورة الثالثة، واستمر خلال الدورة الرابعة       . هذه المشروعات 

 . مويل كافة المشروعات من مختلف المجالاتإيجاد قدر من التوازن بين ت

ــسبة مكاف ــ-١٥ ــدعم      آ ن ــدة ل ــة المعتم ــن الميزاني ــة م ــرق المــشروعات البحثي ت ف
  :المشروعات

والثانيــة والثالثــة   أن إجمــالي الميزانيــة المعتمــدة فــي الــدورات الأولــى)١٥(جــدول يوضــح 

أمـا  ،  تم اعتمادهاكانت بالكامل مخصصة لمكافئات الفرق البحثية في المشروعات التي      

ــا     لمكافـــآت الفـــرق البحثيـــة فـــي  )٦٨٫٥٨ %(ميزانيـــة الـــدورة الرابعـــة فقـــد خـــصص منهـ

 لمـشروعات البحـوث     وذلك لوجود تجهيزات ومـواد    ،  المشروعات المعتمدة لهذه الدورة   

 . تم دعمهاالتطبيقية

 المبلغ الكلي المعتمد للدورة المبالغ المعتمدة/الدورة 
  فرق البحثالنسبة المئوية لرواتب

 من إجمالي ميزانية الدورة

 ١٠٠٫٠٠ % ٤٠٠، ٩١٩، ٣ الدورة الأولى

 ١٠٠٫٠٠ % ٢٠٠، ٣٥٥، ٣ الدورة الثانية

 ١٠٠٫٠٠ % ٢٠٠، ٧٥٩، ٢ الدورة الثالثة

  ٦٨٫٥٨ % ٧٠٠، ٩١٨، ٤ الدورة الرابعة

 ٨٩٫٦٦ % ٥٠٠، ٩٥٢، ١٤ المجموع خلال الدورات الأربع

  فرق المشروعات البحثية من الميزانية المعتمدة لدعم المشروعاتنسبة مكافئات )١٥(جدول 

 فــرق مكافــآت بلغــت النــسبة المئويــة لإجمــالي  كلهــاوعلــى مــستوى الــدورات الأربــع  

 الــدورات الأربــع مــن الإجمــالي الكلـي لميزانيــة التمويــل خـلال   الــدورات الأربـع البحـث خــلال  

لــك علــى حــرص الجامعــة علــى تحفيــز      ويــدل ذ. )٨٩٫٦٦ % () ريــال٥٠٠، ٩٥٢، ١٤(وقــدرها 

، علـــى الـــرغم مـــن بقـــاء تلـــك  وتـــشجيعهم علـــى القيـــام بمـــشروعات بحثيـــة ، البـــاحثين

 . المكافآت في حدها الأدنى
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ــيم  -١٦ ــاليف تحكـ ــاتال تكـ ــة    ومخططـ ــط تكلفـ ــة ومتوسـ ــشروعات البحثيـ المـ
 : المشروع

ــاليف الفحـــص   )١٦(يوضـــح الجـــدول  تكـــاليف تحكـــيم مخططـــات المـــشروعات وتكـ

ائي لهــا، والتكلفــة الإجماليــة للمــشروعات البحثيــة المعتمــدة لكــل دورة، ومتوســط      النهــ

 .تكلفة المشروع الواحد

الدورة 
المبالغ /

 المعتمدة

 المبلغ الكلي
 المعتمد للدورة

 تكلفة 
تحكيم 
 مخططات

ت
عا
رو
ش
الم

دد 
ع

 

متوسط 
مبلغ 
 الفحص

التكلفة الكلية 
للمشروعات 

+تحكيم+دعم(
 )فحص

متوسط 
تكلفة 
 وعالمشر

ميزانية 
  ١الدورة 

٤٠٠، ٩١٩، ٣ 
٤٥٠٫٥٧، ٤٧ ٢٠٠، ١٢٨، ٤ ٣٠٠، ٧٨ ٨٧ ٥٠٠٫٠٠، ١٣٠ 

ميزانية 
  ٢الدورة 

٢٣٦٫٣٦، ٥٣ ٦٠٠، ٥١٣، ٣ ٤٠٠، ٥٩ ٦٦ ٠٠٠٫٠٠، ٩٩ ٢٠٠، ٣٥٥، ٣ 

ميزانية 
 ٣الدورة 

٦٨٦٫٤٩، ٣٩ ٨٠٠، ٩٣٦، ٢ ٦٠٠، ٦٦ ٧٤ ٠٠٠، ١١١ ٢٠٠، ٧٥٩، ٢ 

ميزانية 
  ٤الدورة 

٠٨٤٫٧١، ٦٠ ٢٠٠، ١٠٧، ٥ ٥٠٠، ٧٦ ٨٥ ٠٠٠، ١١٢ ٧٠٠، ٩١٨، ٤ 

المجموع 
 الكلي

٢٧٥٫٠٠، ٥٠ ٨٠٠، ٦٨٥، ١٥ ٨٠٠، ٢٨٠ ٣١٢ ٥٠٠، ٤٥٢ ٥٠٠، ٩٥٢، ١٤ 

 المشروعات البحثية ومتوسط تكلفة المشروع ومخططاتالتكاليف تحكيم  )١٦(جدول 

 :يتضح من الجدول السابق مايلي

م مخططــات المــشروعات بلــغ خــلال الــدورات    أن إجمــالي المبلــغ المعتمــد لتحكــي -

 مــــشروعاً بحثيــــاً مــــن إجمــــالي )٣٧٥( حيــــث أرســــل للتحكــــيم ؛ ريــــال)٥٠٠، ٤٥٢(الأربــــع 

ــة     ــل المـــشروعات البحثيـ ــة لتمويـ ــة الدائمـ ــة للجنـ ــيم  . المـــشروعات المقدمـ ــفر تحكـ وأسـ

  مشروعاً واعتمـاد ميزانيـة إجماليـة لهـا خـلال الـدورات الأربـع               )٣١٢(المخططات عن قبول    

مكافئات فرق بحثيـة وتجهيـزات    بصفته   ريال في صورة دعم مباشر       )٥٠٠،  ٩٥٢،  ١٤(بلغت  

 .ومواد

 كمـــا يمكـــن تقـــدير إجمـــالي المبلـــغ المعتمـــد لفحـــص المـــشروعات البحثيـــة عنـــد   -

وذلــك وفقــاً لقواعــد صــرف مــستحقات المحكمــين    .  ريــال) ٨٠٠، ٢٨٠(انتهائهــا بحــوالي  

يمــة مكافــأة الفحــص المــستحقة وفقــاً لعــدد  حيــث تــم احتــساب متوســط ق؛والفاحــصين
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ــال٦٠٠(صــفحات المــشروع البحثــي بــين قمتــي الحــد الأدنــى للــصفحات       ــىالأ والحــد ) ري  عل

تخــصيص فـاحص واحــد لكـل مــشروع بحثـي منتهــي، وفـي حــال      و.) ريـال ١٢٠٠(للـصفحات  

متوسط مبلـغ   ؛حيث  الرفض يمكن اللجوء لفاحص ثان، وثالث للترجيح في بعض الحالات         

 . عدد المشروعات الكلي@ عدد الفاحصين @ متوسط قيمة مكافأة الفحص = ص الفح

تضمن حسابها كـل مـن   .  ريال) ٨٠٠، ٦٨٥، ١٥(  بلغت التكلفة الكلية للمشروعات -

ــدعم المباشــر وتكلفــة         ــة، و تكلفــة ال تكلفــة التحكــيم لمخططــات المــشروعات البحثي

: مثـل   التكـاليف أي جوانـب أخـرى   ولم يؤخـذ فـي الاعتبـار عنـد احتـساب       ،  الفحص النهائي 

المــــستلزمات الإداريــــة و المكتبيــــة / مــــستحقات الجهــــات الإداريــــة المعنيــــة بالبرنــــامج(

- على اعتبار أنها ذات قيمـة محـدودة          ،  )إلي غير ذلك  ..تكاليف الدعاية والإعلان  / للبرنامج

 .وتستخدم في أكثر من مجال، وأنها متوافرة في بيئة العمل -غالباً 

متوسط تكلفة المشروع خلال دورة تمويلية واحدة والمحـسوب مـن إجمـالي              بلغ   -

ــدعم والفحـــص         ــيم والـ ــود التحكـ ــالي بنـ ــة بإجمـ ــل دورة والمتعلقـ ــة لكـ ــة التقديريـ التكلفـ

 ريـــال  ) ٤٥٠٫٥٧، ٤٧(. مقـــسوماً علـــى عـــدد المـــشروعات المعتمـــدة خـــلال نفـــس الـــدورة 

ــدورة الأولــى   ــدورة الثانيــة     )٢٣٦٫٣٦، ٥٣(و . للتمويــل للمــشروع مــن ال ريــال  للمــشروع مــن ال

 ريــال  )٠٨٤٫٧١، ٦٠(و ،  ريــال  للمــشروع مــن الــدورة الثالثــة للتمويــل   )٦٨٦٫٤٩، ٣٩(و ، للتمويــل

وبلغ المتوسط العام لتكلفة المشروع خلال الأربـع  . للمشروع من الدورة الرابعة للتمويل  

 . ريال)٢٧٠، ٥٠(دورات 

مـشروع البحثـي فـي الـدورة الرابعـة للتمويـل        ويلاحظ ازدياد قيمة متوسط تكلفـة ال    -

ويعـود ذلـك لزيـادة المخصـصات الماليـة خـلال تلـك              ،  عن المتوسـط فـي الـدورات الـسابقة        

 .الدورة نظراً للسماح بدعم المشروعات العلمية بالتجهيزات والمواد

 :  تكاليف المشروعات البحثية  حسب نوعيتها خلال الدورات الأربع-١٧

ــا   ــة     )١٧( رقــم لييوضــح الجــدول الت  تكــاليف تحكــيم مخططــات المــشروعات البحثي

وتكاليف الفحص النهائي لهـا، والتكلفـة الإجماليـة للمـشروعات البحثيـة المعتمـدة خـلال              
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، ومتوســط )التطبيقيــة والاجتماعيــة( مجتمعــة وفقــاً لنوعيــة المــشروعات الــدورات الأربــع

لتحكــيم لمخططــات وقــد تــم حــساب تكلفــة ا ، تكلفــة المــشروع الواحــد مــن كــل نــوع 

 ويلاحــــظ أن تكلفــــة ٥٠٠ X ٣ Xالمــــشروعات بــــضرب عــــدد المــــشروعات المعتمــــدة 

 . التحكيم الكلية هي تقريباً نفس السابقة

نوعية 
 المشروعات

 
تكلفة الدعم 
 المباشر

تحكيم 
 مخططات

ت
عا
رو
ش
الم

دد 
ع

 

متوسط 
مبلغ 
 الفحص

التكلفة الكلية 
للمشروعات 

 +تحكيم+دعم(
 )فحص

متوسط 
تكلفة 

 شروعالم

 التطبيقية
    ٧١٥، ٦ ،

١٠٠  
٥٠٠، ١٤٨ 

٧٠٠، ٩٥٢، ٦  ١٠٠، ٨٩     ٩٩ 
 ٢٢٩٫٢٩، ٧٠  

 الاجتماعية
    ٢٣٧، ٨ ،

٤٠٠  
٥٠٠، ٣١٩ 

٦٠٠، ٧٤٨، ٨  ٧٠٠، ١٩١   ٢١٣ 
 ٠٧٣٫٢٤، ٤١  

 المجموع
   ٩٥٢، ١٤ ،

٥٠٠  
٠٠٠، ٤٦٨ 

٣٠٠، ٧٠١، ١٥  ٨٠٠، ٢٨٠   ٣١٢ 
 ٣٢٤٫٦٨، ٥٠  

نوعية المشروعات خلال الدورات   المعتمدة حسب)التطبيقية والاجتماعية(المشروعات تكلفة  )١٧(جدول 
 الأربع

 )٢٢٩٫٢٩، ٧٠(أن متوســط تكلفــة المــشروع مــن فئــة المــشروعات التطبيقيــة   ظلحــوي

.  ريـال  )٠٧٣٫٢٤،  ٤١(أن متوسط تكلفـة المـشروع مـن فئـة المـشروعات الاجتماعيـة               ريال و 

 ريــال وهــو تقريبــاً نفــس الــرقم   )٣٢٤٫٦٨، ٥٠(ة عامــة أن متوســط تكلفــة المــشروع بــصف و

   ريال)٢٧٠، ٥٠(المحسوب من الجدول السابق 

 : الدورة الرابعةحتىأعداد المشروعات المنجزة والجارية  -١٨
 أعــــداد المــــشروعات الجاريــــة والمنجــــزة ونــــسب الانجــــاز مــــن )١٨(يوضــــح الجــــدول 

لرابعــة  إلــى اورات مــن الأولــىمركــز بحــوث فــي الــد / المــشروعات المعتمــدة لكــل وحــدة 

 .مجتمعة
 عدد/وحدةال

  المشروعات
 عدد 

 المعتمدة 
 عدد 
  المنجزة

 عدد 
 الجارية

 نسبة
  الانجاز

 الترتيب

 ١٣ % ١٢٫٥٠ ٧ ١ ٨ الطب
 ١٤ % ١١٫١١ ٨ ١ ٩ الهندسة
 ٢ % ٦٥٫٠٠ ١٤ ٢٦ ٤٠ العلوم
 ٧ % ٤٢٫٨٦ ٢٤ ١٨ ٤٢ الحاسب

 ٤ % ٥٠٫٠٠ ٥ ٥ ١٠ معهد القضاء 
 ١ % ٦٥٫٣٨ ٩ ١٧ ٢٦ الشريعة
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 عدد/وحدةال
  المشروعات

 عدد 
 المعتمدة 

 عدد 
  المنجزة

 عدد 
 الجارية

 نسبة
  الانجاز

 الترتيب

 ٣ % ٥٦٫٢٥ ٧ ٩ ١٦ أصول الدين
 ٦ % ٤٤٫٤٤ ٢٠ ١٦ ٣٦ اللغة العربية
 ١٢ % ٢٥٫٠٠ ٣ ١ ٤ الدعوة والإعلام
 ٩ % ٣٨٫٤٦ ٣٢ ٢٠ ٥٢ العلوم الاجتماعية
 ١٠ % ٣٧٫٥٠ ١٠ ٦ ١٦ اللغات والترجمة
 ٥ % ٤٦٫٦٧ ١٦ ١٤ ٣٠ الشريعة بالإحساء
 ٨ % ٤٠٫٠٠ ٦ ٤ ١٠ معهد اللغة العربية

 ١١ % ٣٠٫٧٧ ٩ ٤ ١٣ الاقتصاد

 - % ٤٥٫٥١ ١٧٠ ١٤٢ ٣١٢ الإجمالي

 عدد المشروعات المنجزة والجارية حتى الدورة الرابعة )١٨(جدول 

 : مايلي السابقويلاحظ من الجدول

ــىأ أن - ــشريعة وقيمتهــا     / نجــاز كانــت لوحــدة   إنــسبة  عل ــة ال مركــز البحــوث بكلي

)٦٥٫٣٨ %(.  

  .)% ١١٫١١(مركز البحوث بكلية الهندسة وقيمتها /  نسبة انجاز كانت لوحدة أن أقل -

كمــا جــاء  البحثيــةلمــشروعات  انجــاز إالمراكــز وفقــاً لنــسبة/  أن ترتيــب الوحــدات-

 وحــدة البحــوث  - وحــدة البحــوث بكليــة العلــوم  -وحــدة البحــوث بكليــة الــشريعة   :يلــي

ــدين  ــة أصـــول الـ ــد ال -بكليـ ــة معهـ ــدة البحـــوث بكليـ ــة  -قـــضاء  وحـ ــدة البحـــوث بكليـ  وحـ

ــساء  ــشريعة بالإحـ ــة   -الـ ــة العربيـ ــة اللغـ ــوث بكليـ ــدة البحـ ــة   - وحـ ــوث بكليـ ــدة البحـ  وحـ

 وحــدة البحــوث بكليــة العلــوم   - وحــدة البحــوث بكليــة معهــد اللغــة العربيــة   -الحاســب

 - وحـدة البحـوث بكليـة الاقتـصاد        - وحدة البحوث بكليـة اللغـات والترجمـة        -الاجتماعية

 وحــدة البحــوث - وحــدة البحــوث بكليــة الطــب-ة الــدعوة والإعــلاموحــدة البحــوث بكليــ

 .بكلية الهندسة

 .)% ٤٦٫٤٦ (بلغتنجاز الكلية للمشروعات التطبيقية لإ أن نسبة ا-

 .)% ٤٥٫٠٧ (بلغتنجاز الكلية للمشروعات الاجتماعية  أن نسبة الإ-
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 : إلــىلــك  وهــى نــسبة منخفــضة ويعــود ذ )% ٤٥٫٥١ (بلغــتنجــاز الكليــة  أن نــسبة الإ-

الحاجــة إلــى تفعيــل، وتــسريع عمليــات وإجــراءات  ، الحاجــة إلــى تفعيــل عمليــات المتابعــة 

 وجزء مـن  ، أن مشروعات الدورة الرابعة بالكامل،  الفحص النهائي للمشروعات المنتهية   

، وكــذلك مــشروعات  نجازهــاإمــشروعات الــدورة الثالثــة، لــم يحــن بعــد موعــد انتهائهــا و    

 .بحوث الدورة الرابعة

@      @      @ 
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 : نتائج والتفسيراتالالتحليل الإحصائي و الدراسة الميدانية، و: الرابعالجزء 

ــة  : أولا ــدف الدراســة الميداني ــى أهــم       :ه ــى الوقــوف عل ــة إل هــدفت الدراســة الميداني

المــشكلات التــي واجهــت أعــضاء هيئــة التــدريس مــن البــاحثين ممــن حــصلوا علــى تمويــل  

 . لمشروعاتهم البحثية 

وسيلة لجمـع   بصفتها  ستبانة  اعتمدت الدراسة على الا    :أداة الدراسة الميدانية  : انياًث

التــي تواجــه أعــضاء ســتبانة مــن خمــسة محــاور تناولــت المــشكلات  البيانــات، وتكونــت الا

 وصـف أداة  )١٩(ويوضـح الجـدول   ، هيئة التدريس من الحاصلين علـى تمويـل لمـشروعاتهم    

 مفـردة ركـزت   )٢٧(سـتبانة   حيث بلـغ عـدد مفـردات الا   ؛تالمحاور وعدد المفردا  (الدراسة  

ويمكــن التعــرف علــى مفرداتهــا ومقيــاس اســتجاباتها الخماســي ، علــى أهــم المــشكلات

ــة الأهميــة ، متوســطة، مهمــة، مهمــة جــداً (  صــورتها فــيحيــث تكونــت  ؛)غيــر مهمــة ، قليل

 :النهائية بعد تحكيمها، وتعديلها من المحاور التالية

 )المحاور وعدد المفردات(وصف أداة الدراسة )١٩(جدول 
 عدد المفردات رمسمى المحو مسلسل

 ٧ مشكلات تحكيم مخططات المشروعات البحثية ١
 ٤ مشكلات الاتصال مع وحدات البحوث  ٢
 ٥ مشكلات إدارية  ٣

 ٣ مشكلات مادية ومالية ٤

 ٨ مشكلات إجرائية ٥
 ٢٧ مجموع المفردات 

أعـضاء هيئـة     جميـع    مـن عمديـة   بيـق الدراسـة علـى عينـة          تـم تط   :عينة الدراسة :ثالثا

ستبانة تم إرسال الا حيث ؛التدريس من الباحثين الحاصلين على مشروعات بحثية ممولة     

سـتبانات الـواردة وفـرز الـصالح منهـا، بلـغ       ، وبعـد تلقـي الا      بالبريـد الإلكترونـي    إلي أفراد العينة  

التـالي يوضـح توصـيف العينـة وفقـاً لـبعض        والجـدول    .ستبانةا )٩٢(ستبانات الصالحة   عدد الا 

التخصص العلمي،الدرجة الوظيفية، عدد سنوات الخبرة، الحصول على تمويل   (المتغيرات  

 .)من جهات أخرى
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الدرجة  العدد التخصص
 العلمية

عدد سنوات  العدد
 الخبرة

تمويل من  العدد
 جهات أخرى

 العدد

 أستاذ ٢٣ علوم شرعية
  مساعد 

 ٥١ لديه ٢٣  ١٠أقل من  ٤٤

أستاذ  ٢٨ علوم إنسانية
 مشارك

 ٤١ ليس لديه ٢٥  سنة٢٠ -١٠من  ٣٠

 - - ٤٤  ١٠أكبر من  ١٨ أستاذ ٢٠ علوم لغوية
علوم 
 تطبيقية

٢١ - - - - - - 

 ٩٢  ٩٢  ٩٢  ٩٢ المجموع

لحصول عليهـا، عـن طريـق       عولجت البيانات التي تم ا     : المعالجات الإحصائية : رابعاً

تطبيــق الأســاليب الإحــصائية التــي تناســب طبيعــة، و أهــداف الدراســة، وذلــك بالاســتعانة      

 ؛) ١٧.SPSS V(ببرنــامج الحزمــة الإحــصائية للعلــوم الاجتماعيــة، الإصــدار الــسابع عــشر    

كمـا تـم   ، إحـصائيًا  جهـاز الحاسـوب ومعالجتهـا    حيث قام الباحث بإدخـال البيانـات علـى   

متوســطات الحــسابية، والانحرافــات المعياريــة، والنــسبة المئويــة للمتوســطات، حــساب ال

 حيـث   ؛)٢١(ستبانة كما يلـي فـي جـدول         ودرجة التقدير بالنسبة لكل مفردة من مفردات الا       

النـــسبة المئويـــة للمتوســـط عبـــارة عـــن النـــسبة بـــين المتوســـط وأعلـــى درجـــة للمفـــردة،    

 فئات تم حساب درجات التقدير كما ٥ إلى وبالاعتماد على معيار تقسيم قيمة المتوسط

 :يلي

  وصف وتوزيع عينة الدراسة )٢٠(جدول 
 درجة التقدير النسبة المئوية للمتوسط المتوسط

 غير مهمة  %٣٦ لأقل من %٢٠ ١٫٨ لأقل من -١
 قليلة الأهمية %٥٢ لأقل من %٣٦ ٢٫٦ لأقل من -١٫٨
 متوسطة %٦٨ لأقل من %٥٢ ٣٫٤ لأقل من ٢٫٦
 مهمة %٨٤ لأقل من %٦٨ ٤٫٢ لأقل من ٣٫٤

 مهمة جداً ١٠٠ - %٨٤ ٥ - ٤٫٢
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 :الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة: خامساً

تـم التأكـد مـن ثبـات أداة الدراسـة بطريقـة ألفـا            : فيما يتعلـق بثبـات أداة الدراسـة        #

عامـل الثبـات للمحـور الـذي تنتمـي           وم ،  كرونباخ، وذلك بحساب معامل الثبـات لكـل عبـارة         

 .إليه العبارة، و معامل الثبات الكلي للأداة

   المتوسط ونسبته المئوية ودرجة التقدير المقابلة له)٢١(جدول 
 الكلي إجرائية مادية إدارية الاتصال التحكيم المحور/ م الثبات

 ٠٫٨٣٤ ٠٫٩١٣ ٠٫٨٦٠ ٠٫٧٨٦ ٠٫٧٩٢ ٠٫٨١٩ معامل ثبات ألفا
 ٠٫٨٣٨ ٠٫٩١٣ ٠٫٨٦١ ٠٫٧٨٨ ٠٫٧٩٨ ٠٫٨٣٠ معامل الثبات المعياري

 )٣٠ن (يمعاملات ثبات محاور الاستبيان ومعامل الثبات الكل )٢٢(جدول 
 إجرائية مادية إدارية الاتصال التحكيم

 م
معامل 
 الثبات

 م
معامل 
 الثبات

 م
معامل 
 الثبات

 م
معامل 
 الثبات

 م
معامل 
 الثبات

٠٫٩٠١ ١ ٠٫٧٢٥ ١ ٠٫٧٥٧ ١ ٠٫٧٨٢ ١ ٠٫٨٠٧ ١ 

٠٫٩٠٩ ٢ ٠٫٨٠٠ ٢ ٠٫٧٧٣ ٢ ٠٫٦٦٨ ٢ ٠٫٨٠٢ ٢ 

٠٫٩٠٩ ٣ ٠٫٨٦٠ ٣ ٠٫٧٧٠ ٣ ٠٫٧١٧ ٣ ٠٫٨٠١ ٣ 

٠٫٩٠٥ ٤    ٠٫٧٢٣ ٤ ٠٫٧٨٥ ٤ ٠٫٧٦٥ ٤ 

٠٫٨٩٦ ٥   ٠٫٦٩٧ ٥   ٠٫٨٠٢ ٥ 

٠٫٨٩٧ ٦       ٠٫٧٦٧ ٦ 

٠٫٩٠١ ٧       ٠٫٧٩٦ ٧ 

        ٠٫٨٩٦ ٨ 

ملات الثبات لعبارات كل محور جاءت أقل  أن قيم معاين السابقينتضح من الجدول  ي
مــن أو تــساوي معامــل ثبــات المحــور فــي حــال حــذف العبــارة، ممــا يــدل علــى أن حــذف أي      

 كما تم حساب معامل ثبات ألفا الكلي للأداة والـذي  ، عبارة يؤثر سلباً على ثبات المقياس   
ائج حـساب معـاملات     وتوضـح نت ـ  .  مما يدل على ثبـات الأداة، وقابليتهـا للتطبيـق          )٠٫٨٣٤(بلغ  

الثبــــات الخاصــــة بمفــــردات محــــاور الأداة المــــستخدمة أن معــــاملات ثبــــات المفــــردات،        
ــاخ، جــاءت مرتفعــة حيــث تراوحــت لمفــردات المحــاور          والمحــسوبة بطريقــة ألفــا كرونب

 قــيم مرتفعــة تــدل علــى درجــة عاليــة مــن الثبــات، يمكــن   وهــي)٠٫٩٠٩ و ٠٫٦٦٨(ككــل بــين 
ح نتـائج حـساب معـاملات الثبـات الخاصـة بمحـاور أجـزاء الأداة                كما توض ـ ،  الاطمئنان إليها 

المــستخدمة أن معــاملات ثبــات المحــاور المختلفــة، والمحــسوبة بطريقــة ألفــا كرونبــاخ         
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، وهـي قـيم مرتفعـة تـدل علـى درجـة             ) ٠٫٩٦٢ و   ٠٫٧٩٩(حيث تراوحت بين  ؛جاءت مرتفعة   
 . عالية من الثبات يمكن الاطمئنان إليها

 :ستبانة من خلالتم التأكد من صدق الا :دق أداة الدراسة فيما يتعلق بص#
ستبيان أثنـاء إعـداده علـى مجموعـة مـن         تم عرض الا   :)المحكمين(صدق المحتوى   

 تطلبت إجراء تغيير في صـياغة بعـض         ملحوظاتالمحكمين، وقد أبدى بعض المحكمين      
ــيس المــشكلات         ــة، ول ــى المــشكلات الفعلي ــز عل ــارات، وحــذف أخــرى للتركي العامــة العب

الــشائعة، وقــام الباحــث بتعــديل مــا طُلــب منــه وإعــادة عــرض الاســتمارة، وبلغــت نــسب        
 . وهى نسب اتفاق مقبولة)%١٠٠ إلى %٨٠(الاتفاق على عبارات الاستمارة ما بين 

 قــدرة المفــردة : ســتبانة تعنــي لمفــردات الا)التفريقيــة( القــدرة التمييزيــة صــدق التمييــز
ن ذوي الدرجة العالية فـي تحديـد المـشكلة، أو المفـردة المـراد               على التمييز بين المستجيبي   

قياسها، والمستجيبين الحاصلين على درجات منخفضة في تحديد المـشكلة، أو المفـردة             
 والهدف من هذه الخطوة هـو الإبقـاء علـى المـشكلات ذات التمييـز العـالي              المراد قياسها، 

 .مييزفقط،  ويوضح الجدول التالي معايير معاملات الت
 )٣٠=ن( معاملات الثبات لعبارات محاور الاستبيان )٢٣(جدول 

 التوصية القيم معامل التمييز

 تحذف  إلى أقل من صفر١-من 

 تحذف أو تعدل ٠٫١٩من صفر إلى 

 تحسّن ٠٫٣٩ إلى ٠٫٢٠من 

 جيدة يتم الاحتفاظ بها ١ إلى ٠٫٤٠من 

  معايير معامل التمييز)٢٤(جدول 
 إجرائية مادية إدارية الاتصال التحكيم

معامل  م
معامل  م التمييز

معامل  م التمييز
معامل  م التمييز

معامل  م التمييز
 التمييز

٠٫٦٢٨ ١ ٠٫٦٩٠ ١ ٠٫٣٣٩ ١ ٠٫٣٢٣ ١ ٠٫٣٩٨ ١ 

٠٫٦٣٠ ٢ ٠٫٦٢١ ٢ ٠٫٣٤٥ ٢ ٠٫٥٦٨ ٢ ٠٫٥٣٥ ٢ 

٠٫٥٣٥ ٣ ٠٫٤٥١ ٣ ٠٫٣٥٥ ٣ ٠٫٤٧١ ٣ ٠٫٦٩٨ ٣ 

٠٫٥٩٢ ٤   ٠٫٥٩٧ ٤ ٠٫٢٨٦ ٤ ٠٫٦٩٨ ٤ 

٠٫٧٦٢ ٥   ٠٫٥٨٦ ٥   ٠٫٥٤٠ ٥ 

٠٫٦٨١ ٦       ٠٫٦٥٢ ٦ 

٠٫٦٨٧ ٧       ٠٫٦٢٨ ٧ 
        ٠٫٧١٣ ٨ 
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ســـتبانة علـــى التمييـــز فيمـــا يتعلـــق  وتوضـــح قـــيم معـــاملات التمييـــز قـــدرة مفـــردات الا 

 .بالمشكلات التي تم التركيز عليها

 ســـتبانة، ويمكـــن عـــرض النتـــائج الخاصـــة تـــم حـــساب صـــدق الا:الاتـــساق الـــداخلي

 بـين درجـة كـل مفـردة والدرجـة      ”r“معامـل الارتبـاط   : بطريقة الاتـساق الـداخلي   (بالصدق  

 :الكلية للمحور الذي تنتمي المفردة له على النحو التالي
  معاملات تمييز عبارات محاور الاستبيان)٢٥(جدول 

 إجرائية مادية إدارية الاتصال التحكيم

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

٠٫٨٠٢ ١ ٠٫٩٢٨ ١ ٠٫٧٤٥ ١ ٠٫٧٨٤ ١ ٠٫٥٧٢ ١ 

٠٫٧١٩ ٢ ٠٫٨٨٨ ٢ ٠٫٦٤٢ ٢ ٠٫٨٦٦ ٢ ٠٫٦٤٦ ٢ 

٠٫٧٢٨ ٣ ٠٫٨٣٨ ٣ ٠٫٦٨١ ٣ ٠٫٨١٠ ٣ ٠٫٦٨٢ ٣ 

٠٫٧٤٦ ٤    ٠٫٧٧٥ ٤ ٠٫٦٩٠ ٤ ٠٫٨٢٢ ٤ 

٠٫٨٤٠ ٥   ٠٫٨٣٢ ٥   ٠٫٦٧٥ ٥ 

٠٫٨٣٠ ٦       ٠٫٨٣٢ ٦ 

٠٫٨٠١ ٧       ٠٫٦٨٥ ٧ 

        ٠٫٨٤٧ ٨ 

 تنتمي إليه الذي معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة، ودرجة المحور )٢٦(جدول 

 العبارة

كما تم حساب معاملات الارتباط بـين أبعـاد الاسـتمارة بعـضها الـبعض وبينهـا وبـين                   

 :الدرجة الكلية، وفقاً للجدول التالي
 إجرائية مادية إدارية الاتصال التحكيم المحور

الدرجة 
 الكلية

      ١٫٠٠٠ التحكيم

     ١٫٠٠٠ @@٠٫٨٧٨ الاتصال

    ١٫٠٠٠ @@٠٫٨٤٤ @@٠٫٩٠٢ إدارية 

   ١٫٠٠٠ @@٠٫٧٦٩ @@٠٫٦٥٥ @@٠٫٧٣٣ مادية

  ١٫٠٠٠ @@٠٫٨٠٣ @@٠٫٨٥٦ @@٠٫٨١٤ @@٠٫٨٤٠ إجرائية

 ١٫٠٠٠ @@٠٫٩٤٩ @@٠٫٨٤٨ @@٠٫٩٤٧ @@٠٫٩٠٥ @@٠٫٩٤٩ الدرجة الكلية
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ــين أبعــاد   )٢٧(جــدول  ــاط ب ــين     معــاملات الارتب ــبعض وبينهــا وب الاســتمارة بعــضها ال

 الدرجة الكلية

أن قــيم معــاملات الارتبــاط بــين درجــة كــل عبــارة،       ين الــسابقين يتــضح مــن الجــدول  

عند مستوى (والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي له العبارة، قيم أكبر من القيمة الجدولية  

 درجـة المفـردة والدرجـة الكليـة         ،  مما يدل على وجود علاقة ارتباطيه قوية بـين          )٠٫٠١(دلالة  

للمحور الذي تنتمي له، مما يدل على اتـساق داخلـي مرتفـع يعكـس قـدراً جيـداً مـن الـصدق                 

 .لأداة الدراسة

 :التحليل الإحصائي والنتائج والتفسيرات:سادساً
 لتحديــد المــشكلات التــي تواجــه أعــضاء هيئــة التــدريس ممــن تقــدموا للحــصول علــى     

ــاري،     تمويــل لمــشروعاتهم البح  ــة، تــم حــساب المتوســط الحــسابي، والانحــراف المعي ثي

والنــسبة المئويــة لكــل مفــردة مــن المفــردات التــي تعبــر عــن كــل مــشكلة، وكــذلك تــم        

حساب النسبة المئوية لكل متوسط  بالرجوع للقيمة القـصوى لدرجـة المفـردة، ومـن ثـم                 

فقـاً لدرجـة    كمـا تـم ترتيـب المـشكلات و        . أمكن تحديد تقدير درجة أهميـة كـل مـشكلة         

 يوضــح و، برمتهــاســتبانة  داخــل كــل محــور، وعلــى مــستوى الا)لنــسبتها المئويــة(أهميتهــا 

 .الجدول التالي قيم المعالجات الخاصة بكل مفردة من المفردات وكل محور من المحاور

 :مشكلات تحكيم مخططات المشروعات البحثية: المحور الأول -١

 ع م المشكلة م
% 

ب  للمتوسط
رتي
الت للم

ور
ح

ب  
رتي
الت

انة
ستب

للا
 

 التقدير

١ 
إحالة المشروعات البحثية لمحكمين 

في ذات (من الزملاء داخل الجامعة 
 . لتحكيمها)الكلية أو القسم العلمي

 مهمة ٢ ١ ٧٦٫٧٤ ١٫٠٥ ٣٫٨٤

٢ 
وجود تضارب بين التقييم الكمي 

 .والكيفي للمحكم 
 متوسطة ٨ ٢ ٦٣٫٤٨ ٠٫٨٦ ٣٫١٧

٣ 
ية إرسال المشروعات البحث

لمحكمين أقل من الباحثين في 
 الدرجة العلمية

 متوسطة ١٣ ٥ ٦١٫٣ ١٫٤٤ ٣٫٠٧

٤ 
إرسال المشروعات لباحثين 

 ٢٧ ٧ ٤٦٫٣ ١٫٥٨ ٢٫٣٢ولمحكمين غير متخصصين بشكل
قليلة 
 الأهمية
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 ع م المشكلة م
% 

ب  للمتوسط
رتي
الت للم

ور
ح

ب  
رتي
الت

انة
ستب

للا
 

 التقدير

أصيل في المشروعات المقدمة لهم 
 .لتحكيمها

 سطةمتو ١٠ ٣ ٦٣٫٠٤ ١٫٣٧ ٣٫١٥ تأخر الإعلان عن نتائج التحكيم ٥

٦ 
غياب معايير التحكيم المطورة التي 
تتناسب مع نوعية المشروع ومجاله 

 التطبيقي
 متوسطة ١١ ٤ ٦١٫٧٤ ١ ٣٫٠٩

٧ 
تقديم المحكم لتقرير التحكيم 

بشكل سريع دون وضوح وتفصيل 
 .كاف

 متوسطة ٢٢ ٦ ٥٢٫١٧ ١٫١٨ ٢٫٦١

 متوسطة - - ٦٠٫٦٦ ٠٫٨٠ ٣٫٠٣ المحور ككل 

والأهميـة  ،  ، والترتيـب  "ت"وقيمـة   ،   والانحرافـات المعياريـة    المتوسـطات، )٢٨(جدول  

 "مشكلات التحكيم" للمحور الأول 

ــدول   ــيم  )٢٨(يوضـــح جـ ــة بمـــشكلات التحكـ ــة الخاصـ ــذه  .  النـــسب المئويـ وتترتـــب هـ

 :قل إاى الأعلىالأ وبالمستويات التالية مرتبة من ، المشكلات من الأكثر حدة إلى الأقل

فـي ذات الكليـة   (ة لمحكمين من الزملاء داخل الجامعة  إحالة المشروعات البحثي  -١

 .)مهمة( ومستوى أهمية ، )% ٧٦٫٧٤(وجودبنسبة .  لتحكيمها)أو القسم العلمي

، )% ٦٣٫٤٨( بنــــسبة.للمحكــــم وجــــود تــــضارب بــــين التقيــــيم الكمــــي والكيفــــي -٢

 .)متوسطة(ومستوى 

ــائج التحكــيم   -٣  ومــستوى أهميــة  ، )% ٦٣٫٠٤ (وجــودبنــسبة .  تــأخر الإعــلان عــن نت

 .)متوسطة (

 غيـــاب معـــايير التحكـــيم المطـــورة التـــي تتناســـب مـــع نوعيـــة المـــشروع ومجالـــه  -٤

 .)متوسطة( ومستوى أهمية ، )% ٦١٫٧٤ (وجودبنسبة . التطبيقي

.  إرســال المــشروعات البحثيــة لمحكمــين أقــل مــن البــاحثين فــي الدرجــة العلميــة -٥

 .)متوسطة( ومستوى ، )% ٦١٫٣(بنسبة 

. دون وضـوح وتفـصيل كـاف    -بـشكل سـريع   -قديم المحكم لتقرير التحكيم      ت -٦

 .)متوسطة( ومستوى أهمية ، )% ٥٢٫١٧(وجودبنسبة 
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فــي -بــشكل أصــيل - إرســال المــشروعات البحثيــة لمحكمــين غيــر متخصــصين -٧

قليلـة  ( ومـستوى أهميـة      ،  )% ٤٦٫٣ (وجـود بنـسبة   . المشروعات المقدمـة لهـم لتحكيمهـا      

 .)الأهمية 

 ومـستوى  )% ٦٠٫٦٦( بلغـت النـسبة المئويـة لـه          برمتهـا  محور مشكلات التحكيم     أما

 .)متوسطة(أهمية 

، الميـــل  وقـــدمهابيانـــات المحكمـــينلقواعـــد الضـــعف : إلـــىوتعـــود هـــذه المـــشكلات 

لتحكيم المـشروعات البحثيـة لـدى محكمـين محـددين سـبق التعامـل معهـم، أو ينتمـون            

، عدم الاهتمام بالدرجة العلمية للمحكم وقدرتـه        للجامعة، أو معروفون لدى من يختارهم     

بـشكل  -انـشغال المحكمـين     . على التحكيم، والفصل في الموضوعات المطروحة عليه      

ضــعف المــردود ،  بــين أعبــاء التــدريس، والعمــل الإداري، وأعمــال اللجــان وغيــر ذلــك-دائــم

  .)مكافأة التحكيم( المادي للتحكيم

 :ال مع وحدات البحوثمشكلات الاتص: المحور الثاني -٢

 ع م المشكلة م
% 

ب  للمتوسط
رتي
الت
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ب  
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ستب

للا
 

 التقدير

١ 
ضعف التواصل مع رئيس وحدة 

 ٢٦ ٤ ٤٧٫٨٣ ١٫٥١ ٢٫٣٩ .البحوث بالكلية
قليلة 
 الأهمية

٢ 

بطء الاتصالات البريدية وعدم 
تفعيل أساليب حديثة للتواصل 

 الإداري والأكاديمي
٢١ ٣ ٥٢٫٦١ ١٫١٣ ٢٫٦٣ 

 متوسطة

٣ 
غياب قواعد البيانات الخاصة 

 بالباحثين والمحكمين 
٩ ١ ٦٣٫٢٦ ١٫٠٥ ٣٫١٦ 

 متوسطة

٤ 
ضعف رغبة الباحثين للمشاركة في 

 البحوث الممولة من الجامعة
٢٠ ٢ ٥٣٫٤٨ ٠٫٩٤ ٢٫٦٧ 

 متوسطة

 متوسطة - - ٥٤٫٢٩ ٠٫٩٠ ٢٫٧١ المحور ككل 

ــدول  ــات المعي )٢٩(جـ ــطات والانحرافـ ــة  المتوسـ ــة وقيمـ ــة " ت"اريـ  والترتيـــب والأهميـ

 "مشكلات الاتصال" للمحور الثاني 

وتترتـــب هـــذه  ،  النـــسب المئويـــة الخاصـــة بمـــشكلات الاتـــصال    )٢٩(يوضـــح جـــدول  

 :قل إلى الأعلىالأ وبالمستويات التالية مرتبة من ، المشكلات من الأكثر حدة إلى الأقل
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 ، )% ٦٣٫٢٦ (وجــودبنــسبة . كمــين غيــاب قواعــد البيانــات الخاصــة بالبــاحثين والمح-١

 .)متوسطة(ومستوى أهمية 

 وجـود بنـسبة   .  ضعف رغبة الباحثين للمشاركة في البحوث الممولة مـن الجامعـة           -٢

 .)متوسطة( ومستوى أهمية ، )% ٥٣٫٤٨(

 بـــــطء الاتـــــصالات البريديـــــة، وعـــــدم تفعيـــــل أســـــاليب حديثـــــة للتواصـــــل الإداري -٣

 .)متوسطة( ومستوى أهمية  ،)%٥٢٫٦١(وجودبنسبة . والأكاديمي

 ، )% ٤٧٫٨٣(وجــودبنــسبة .  ضــعف التواصــل مــع رئــيس وحــدة البحــوث بالكليــة      -٤

 .)متوسطة(ومستوى أهمية 

 فقد بلغت النسبة المئوية لـه       برمتهاأما محور مشكلات الاتصال مع وحدات البحوث        

 .)متوسطة( ومستوى أهمية )% ٥٤٫٢٩(

الوسائل التقليدية الورقية فـي الاتـصال الأكـاديمي         الاعتماد على   : لتاليإلى ا ويعود ذلك   

والإداري بــين أعــضاء هيئــة التــدريس، ضــعف إمكانــات وحــدات البحــوث البــشرية والماليــة،  

عــدم وجــود خطــة عمــل، وجــدول زمنــي يحــدد نــشاطات وحــدة البحــوث علــى مــدار العــام  

رة البحــوث لتــدريب علــى أعمــال إداإلــى االجــامعي، حاجــة القــائمين علــى وحــدات البحــوث  

ــاحثين   ومهامهــا، العلميــة  عــدم قيــام وحــدات البحــوث بمهــام متابعــة     . والتعامــل مــع الب

 .المشروعات البحثية والإشراف عليها
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 :مشكلات إدارية: المحور الثالث -٣

 ع م المشكلة م
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 التقدير

١ 
ضعف فعالية بعض وحدات 

 .ت الجامعةالبحوث في كليا
 متوسطة ١٩ ٣ ٥٤٫٧٨ ١٫٤٧ ٢٫٧٤

٢ 

ضعف آليات المتابعة العلمية 
والمالية لمشروعات البحوث 

 .المعتمدة والجارية
 قليلة الأهمية ٢٥ ٥ ٤٨٫٠٤ ١٫٠٤ ٢٫٤٠

٣ 
انشغال الباحثين بالتدريس 
 والعمل الطلابي بدرجة كبيرة

 متوسطة ١٤ ١ ٦٠٫٤٣ ١٫٢٥ ٣٫٠٢

٤ 

ت تدخل لجان الفحص لمخططا
المشروعات البحثية في الجوانب 
الأكاديمية والفنية للمشروعات 

 .البحثية

 متوسطة ١٦ ٢ ٥٩٫٣٥ ١٫١٤ ٢٫٩٧

٥ 

غياب معايير الجودة في اختيار 
 المشروعات البحثية المقدمة

 ودعمها
 قليلة الأهمية ٢٤ ٤ ٥١٫٣ ١٫٢٨ ٢٫٥٧

 متوسطة -  ٥٤٫٧٨ ٠٫٨٩ ٢٫٧٤ برمتهالمحور  

، والترتيـــب، "ت"ت، والانحرافـــات المعياريـــة، وقيمـــة المتوســـطا )٣٠(جـــدول 
 "المشكلات الإدارية" والأهمية للمحور الثالث 

ــح جـــدول   ــة    )٣٠(يوضـ ــة الخاصـــة بالمـــشكلات الإداريـ وتترتـــب هـــذه  .  النـــسب المئويـ

 : إلى الأقلعلىالأ وبالمستويات التالية مرتبة من ، المشكلات من الأكثر حدة إلى الأقل

 وجــود  بنــسبة -بدرجــة كبيــرة -ين بالتــدريس، والعمــل الطلابــي   انــشغال البــاحث -١

 .)متوسطة( ومستوى أهمية ، )%٦٠٫٤٣(

 تـدخل لجــان الفحــص لمخططــات المـشروعات البحثيــة فــي الجوانــب الأكاديميــة   -٢

 .)متوسطة( ومستوى أهمية ، )% ٥٩٫٣٥ (وجودبنسبة . والفنية للمشروعات البحثية

بنــــــسبة . حــــــوث فــــــي كليــــــات الجامعــــــة  ضــــــعف فعاليــــــة  بعــــــض وحــــــدات الب -٣

 .)متوسطة( ومستوى أهمية ، )%٥٤٫٧٨(وجود
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، بنـسبة   ودعمهـا  غيـاب معـايير الجـودة فـي اختيـار المـشروعات البحثيـة المقدمـة        -٤

 .)قليلة(، ومستوى أهمية )% ٥١٫٣ (وجود

.  ضعف آليـات المتابعـة العلميـة والماليـة لمـشروعات البحـوث المعتمـدة والجاريـة                 -٥

 .)قليلة( ومستوى أهمية ، )% ٤٨٫٠٤(وجودبنسبة 

 ومـستوى   )%٥٤٫٧٨(بلغت النسبة المئويـة لـه       ف برمتهاأما محور المشكلات الإدارية     

 .)متوسطة(

طبيعـــة الهيكـــل الإداري لوحـــدات البحـــث العلمـــي بالكليـــات : لتـــاليإلـــى ويعـــود ذلـــك 

في لجان ووحـدات    الجامعية، والحاجة لتطويره، ضرورة وجود معايير لاختيار المشاركين         

البحث العلمي، الحاجة لمزيد من الدعم المالي والمادي مـن تجهيـزات وأدوات ومختبـرات،               

ــة، والرقابــة عليهــا،        ضــرورة تــوفير نظــام لمتابعــة المــشروعات البحثيــة المعتمــدة والجاري

الحاجــة لنظــام فعــال للبيانــات، والمعلومــات المتعلقــة بــالبحوث، والبــاحثين، والمحكمــين، 

ــامج المــشروعات البحثيــة      الحاجــ ــوائح، والإجــراءات المنظمــة للعمــل فــي برن  ة لتطــوير الل

 .وتمويلها

 مشكلات مادية:  الرابع -٤
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 التقدير

١ 
ضعف العائد المادي لمكافآت 

 مهمة ١ ١ ٧٨٫٤٨ ١٫٠٧ ٣٫٩٢ وأعضائهرئيس الفريق البحثي 

٢ 

دم وجود مخصصات مالية ع
للتجهيزات والمستلزمات التي 
 تتطلبها المشروعات البحثية

 مهمة ٣ ٢ ٧٤٫٥٧ ١٫٢١ ٣٫٧٣

٣ 
التأخر في صرف المستحقات 
 المالية لفرق المشروعات البحثية

 متوسطة ١١ ٣ ٦١٫٧٤ ١٫٢٣ ٣٫٠٩

 مهمة - - ٧١٫٦١ ١٫٠٠ ٣٫٥٨ برمتهالمحور  

، والترتيــب، والأهميــة "ت"المعياريــة، وقيمــة ، اتالمتوســطات، والانحرافــ )٣١(جــدول 
 "المشكلات المادية" للمحور الرابع 
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وتترتــــب هــــذه .  النــــسب المئويــــة الخاصــــة بالمــــشكلات الماديــــة)٣١(يوضــــح جــــدول 

 :لأقل إلى اعلىالأ وبالمستويات التالية مرتبة من ، المشكلات من الأكثر حدة إلى الأقل

 وجـــودبنـــسبة .   وأعــضائه رئـــيس الفريــق البحثـــي  ضــعف العائـــد المــادي لمكافـــآت   -١

 .)مهمة( ومستوى أهمية ، )%٧٨٫٤٨(

 عدم وجود مخصصات مالية للتجهيزات والمستلزمات التي تتطلبها المشروعات     -٢

 .)مهمة( ومستوى أهمية ، )% ٧٤٫٥٧ (وجودبنسبة . البحثية

سبة بنــــ.  التــــأخر فــــي صــــرف المــــستحقات الماليــــة لفــــرق المــــشروعات البحثيــــة-٣

 .)متوسطة( ومستوى أهمية ، )%٦١٫٧٤(وجود

 ومـستوى   )%٧١٫٦١( فقد بلغت النـسبة المئويـة لـه          برمتهأما محور المشكلات المادية     

 .)مهمة(

على –بصفة عامة   -محدودية ميزانية البحث العلمي للجامعات      : لتاليإلى ا ويعود ذلك   

والفعاليـة لترشـيد الإنفـاق    ،  ضعف الالتزام بمعايير صارمة للجـودة     .رغم الزيادة المستمرة  

ت وزارة التعلــــيم العــــالي، نقــــص عــــدد فــــآعلــــى البحــــوث العلميــــة، الالتــــزام بجــــدول مكا

ــة    ــستحقات الماليـ ــز المـ ــن تجهيـ ــسئولين عـ ــرفهاالمـ ــستقلة    وصـ ــدة مـ ــود وحـ ــدم وجـ ، عـ

 للحـــسابات ضـــمن عمـــادة البحـــث العلمـــي، الحاجـــة لتطـــوير قواعـــد صـــرف المـــستحقات    

 .والمواد، ية، ونفقات التجهيزاتوالسلف المالوإجراءاته، 

 :مشكلات إجرائية: المحور الخامس -٥
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 التقدير

١ 

تمويل الغموض نماذج 
لمشروعات البحثية و صعوبة ل

 التعامل معها
 قليلة الأهمية ٢٣ ٨ ٥١٫٧٤ ١٫١٦ ٢٫٥٩

٢ 

مرور المشروعات البحثية 
اءات كثيرة لتحكيمها بإجر

 وقبولها
 مهمة ٥ ٢ ٦٩٫٥٧ ١٫١٣ ٣٫٤٨

٣ 
ضعف قدرة بعض الباحثين من 

 متوسطة ٧ ٤ ٦٣٫٧ ١٫١٧ ٣٫١٩الأجانب على التعامل مع 
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 التقدير

 نماذج التمويل باللغة العربية

٤ 
صعوبة نشر مشروعات 
 البحوث الممولة المنتهية 

 متوسطة ١٨ ٧ ٥٥٫٦٥ ٠٫٩٩ ٢٫٧٨

٥ 

روعات الاعتذار عن تمويل مش
البحوث دون إبداء مبررات 

 محددة
 متوسطة ١٧ ٦ ٥٨٫٠٤ ١٫١٤ ٢٫٩٠

٦ 
ضعف التوعية ببرنامج تمويل 

 المشروعات البحثية
 متوسطة ١٥ ٥ ٦٠٫٢٢ ١٫١٥ ٣٫٠١

٧ 
 التأخر في قبول المشروعات
 وإبرام العقود مع الباحثين

 مهمة ٤ ١ ٧٠٫٤٣ ١٫١ ٣٫٥٢

٨ 
بطء إجراءات تسيير العمل 

 بشكل عام
٦ ٣ ٦٦٫٧٤ ١٫٠٣ ٣٫٣٤ 

 متوسطة

 متوسطة - - ٦٢٫٠٧ ٠٫٨٤ ٣٫١٠ برمتهالمحور  

والأهميـة  ، والترتيـب ، "ت"والانحرافات، المعيارية، وقيمة  ،  المتوسطات )٣٢(جدول  
 "المشكلات المادية" للمحور الرابع 

وتترتـــب هــــذه  .  النــــسب المئويـــة الخاصـــة بالمــــشكلات الماديـــة   )٣٢(يوضـــح جـــدول   
 :لأقل إلى اعلىالأ وبالمستويات التالية مرتبة من ،  الأقلإلىكثر حدة المشكلات من الأ

 ٧٠٫٤٣ (وجـود بنـسبة  . ، وإبـرام العقـود مـع البـاحثين     التأخر في قبـول المـشروعات     -١
 .)مهمة( ومستوى أهمية ، )%

د وجــوبنــسبة .  مــرور المــشروعات البحثيــة بــإجراءات كثيــرة لتحكيمهــا وقبولهــا-٢
 .)مهمة(أهمية  ومستوى ، )%٦٩٫٥٧(

 ومـستوى أهميـة    ،  )%٦٦٫٧٤(بنـسبة   .  بطء إجراءات تسيير العمـل بـشكل عـام         -٣
 .)متوسطة(

 ضعف قدرة بعض البـاحثين مـن الأجانـب علـى التعامـل مـع نمـاذج التمويـل باللغـة                     -٤
 .)متوسطة( ومستوى أهمية ، )% ٦٣٫٧ (وجودبنسبة . العربية
ــشروعات  -٥ ــامج تمويــــل المــ ــة ببرنــ ــستوى )% ٦٠٫٢٢( بنــــسبة . ضــــعف التوعيــ ، ومــ

 .)متوسطة(
 وجـود بنـسبة  .  الاعتذار عن تمويل مشروعات البحوث دون إبداء مبررات محـددة      -٦

 .)متوسطة( ومستوى أهمية ، )% ٥٨٫٠٤(
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، ومـستوى أهميـة     )%٥٥٫٦٥( بنـسبة .  صعوبة نشر مـشروعات البحـوث المنتهيـة        -٧
 .)متوسطة(

بنــسبة . ة، و صــعوبة التعامــل معهــا لمــشروعات البحثي ــلتمويــل ال غمــوض نمــاذج -٨
 .)قليلة( ومستوى أهمية ، )% ٥١٫٧٤ (وجود

 )%٦٢٫٠٧(بلغــــت النــــسبة المئويــــة لــــه ف، برمتــــهأمــــا محــــور المــــشكلات الإجرائيــــة 
 .)متوسطة(ومستوى 

تـأخر المحكمـين فـي الـرد علـى المـشروعات البحثيـة المرسـلة                : لتاليإلى ا ويعود ذلك   
ن يتطلـب وقتـاً غيـر قليـل وفقـاً لنظـام وإجـراءات التمويـل           أن استبدالهم بـآخري    الهم، كم 

 ضـعف قواعـد البيانـات والمعلومـات والحاجـة لتطويرهـا وتحـديثها، الحاجـة              ،  المعمول بهـا  
لتطـــوير إجـــراءات العمـــل فـــي برنـــامج تمويـــل المـــشروعات البحثيـــة بالجامعـــة، الحاجـــة     

ظــام الكترونــي يغطــي كــل لتوظيــف التقنيــات الإداريــة الحديثــة مــن خــلال بنــاء وتــشغيل ن
، الحاجة لتطـوير النمـاذج    في خطواتها وإجراءاتها  المشروعات البحثية المدعومة   مراحل

لتكـون حلقـة وصـل فعالـة     ؛المستخدمة في البرنامج، تفعيل وحدات البحوث في الكليـات          
 .  بين الباحثين، وعمادة البحث العلمي

 :)كل المحاور(ستبانة  الا محاورترتيب المشكلات على مستوى -٦
 ع م المشكلة م

% 
 للمتوسط

 التقدير الترتيب للاستبانة

 متوسطة ٣ ٦٠٫٦٦ ٠٫٨٠ ٣٫٠٣ مشكلات التحكيم ١

 متوسطة ٥ ٥٤٫٢٩ ٠٫٩٠ ٢٫٧١ مشكلات الاتصال ٢

 متوسطة ٤ ٥٤٫٧٨ ٠٫٨٩ ٢٫٧٤ مشكلات إدارية ٣

 مهمة ١ ٧١٫٦١ ١٫٠٠ ٣٫٥٨ مشكلات مادية ٤

 متوسطة ٢ ٦٢٫٠٧ ٠٫٨٤ ٣٫١٠ مشكلات إجرائية ٥

والترتيـب، والأهميـة   ، "ت"وقيمـة  ،  المتوسطات، والانحرافـات المعياريـة     )٣٣(جدول  

 ستبانةلمحاور الا

وتترتـب  . سـتبانة  النسب المئوية الخاصة بكل محـور مـن محـاور الا           )٣٣(يوضح جدول   

 : وبالمستويات التالية،  من الأكثر إلى الأقلبرمته المشكلات الخاصة بكل محور 

 حيــث بلغــت النــسبة المئويــة لتوفرهــا ؛ رأس المــشكلاتهــي:  المــشكلات الماديــة-١

 .)مهمة(، وبمستوى تقدير )% ٧١٫٦١(وفقاً لرأى العينة 
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حيث بلغـت النـسبة المئويـة لتوفرهـا         ؛ ثـاني المـشكلات    هي:  المشكلات الإجرائية  -٢

 .)متوسطة(، وبمستوى تقدير )% ٦٢٫٠٧(وفقاً لرأى العينة 

حيث بلغـت النـسبة المئويـة لتوفرهـا         ؛ ثالـث المـشكلات    هـي : التحكيم مشكلات   -٣

 .)متوسطة(، وبمستوى تقدير )%  ٦٠٫٦٦(وفقاً لرأى العينة 

حيث بلغــت النــسبة المئويــة لتوفرهــا ؛ رابــع المــشكلاتهــي:  المــشكلات الإداريــة-٤

 .)متوسطة(، وبمستوى تقدير )%  ٥٤٫٧٨(وفقاً لرأى العينة 

حيث بلغـت النـسبة المئويـة لتوفرهـا        ؛ خامس المشكلات  هي:  مشكلات الاتصال  -٥

 .)متوسطة(، وبمستوى تقدير )% ٥٤٫٢٩(وفقاً لرأى العينة 

، انخفاض قيمة المكافأة التي يتقاضاها عضو فريق المشروع العلمي        : إلىويعود ذلك   

داخل المملكة، أو جامعات أخـرى، وعـدم    وخاصة عند مقارنتها بمؤسسات علمية أخرى  

صادر إضـافية لـدعم المـشروعات البحثيـة الممولـة، الحاجـة لتطـوير نظـم البيانـات          وجود م ـ 

والمعلومــــات الخاصــــة بــــإدارة المــــشروعات البحثيــــة، ضــــعف اســــتخدام نظــــم الاتــــصال  

لكترونــــي خبيــــر لإدارة المــــشروعات البحثيــــة    إلكترونيــــة الحديثــــة، الحاجــــة لنظــــام    الإ

 .المدعومة

 :)البنودكل (ستبانة لا ا بنودترتيب المشكلات على مستوى -٧
كمــا يمكــن عــرض المــشكلات مرتبــة علــى مــستوى الاســتبانة كلــه مــن الأعلــى إلــى      

 :الأقل وفقاُ لما يلي

 .)% ٦٩٫٥٧( و )% ٧٨٫٤٨(  مشكلات مهمة تراوحت نسبتها المئوية بين -أ

 .ضعف العائد المادي لمكافآت رئيس الفريق البحثي وأعضائه ١-

فـــي ذات (ة لمحكمــين مـــن الــزملاء داخــل الجامعــة     إحالــة المــشروعات البحثي ــ   -٢

  . لتحكيمها)الكلية أو القسم العلمي

ــا     -٣ ــة للتجهيـــــزات والمـــــستلزمات التـــــي تتطلبهـــ ــود مخصـــــصات ماليـــ عـــــدم وجـــ

 .المشروعات البحثية
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 .وإبرام العقود مع الباحثين، التأخر في قبول المشروعات -٤

 .كيمها وقبولهامرور المشروعات البحثية بإجراءات كثيرة لتح -٥

 .)% ٥٢٫١٧( و )% ٦٣٫٧(مشكلات متوسطة الأهمية تراوحت نسبتها المئوية بين   -ب

 .بطء إجراءات تسيير العمل بشكل عام -٦

ضعف قدرة بعض الباحثين من الأجانب علـى التعامـل مـع نمـاذج التمويـل باللغـة                   -٧

 .العربية

 .وجود تضارب بين التقييم الكمي والكيفي للمحكم -٨

 .غياب قواعد البيانات الخاصة بالباحثين والمحكمين -٩

  .تأخر الإعلان عن نتائج التحكيم -١٠

 .التأخر في صرف المستحقات المالية لفرق المشروعات البحثية -١١

غيــاب معــايير التحكــيم المطــورة التــي تتناســب مــع نوعيــة المــشروع ومجالــه          -١١

 .التطبيقي

 .مين أقل من الباحثين في الدرجة العلميةإرسال المشروعات البحثية لمحك -١٣

 .انشغال الباحثين بالتدريس، والعمل الطلابي بدرجة كبيرة -١٤

  .ضعف التوعية ببرنامج تمويل المشروعات البحثية -١٥

تدخل لجان الفحص لمخططـات المـشروعات البحثيـة فـي الجوانـب الأكاديميـة         -١٦

 .والفنية للمشروعات البحثية

 . ن تمويل مشروعات البحوث دون إبداء مبررات محددةالاعتذار ع -١٧

 .صعوبة نشر مشروعات البحوث الممولة المنتهية  -١٨

  .ضعف فعالية بعض وحدات البحوث في كليات الجامعة -١٩

  .  ضعف رغبة الباحثين للمشاركة في البحوث الممولة من الجامعة -٢٠

ــاليب     -٢١ ــل أســ ــدم تفعيــ ــة، وعــ ــصالات البريديــ ــطء الاتــ ــل الإداري  بــ ــة للتواصــ  حديثــ

  والأكاديمي
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  . دون وضوح وتفصيل كاف- بشكل سريع -تقديم المحكم لتقرير التحكيم -٢٢

 .)% ٤٦٫٣( و )% ٥١٫٧٤(  مشكلات قليلة الأهمية تراوحت نسبتها المئوية بين -ج

  غموض نماذج تمويل المشروعات البحثية، و صعوبة التعامل معها -٢٣

  ودعمها ودة في اختيار المشروعات البحثية المقدمةغياب معايير الج -٢٤

 .ضعف آليات المتابعة العلمية، والمالية لمشروعات البحوث المعتمدة والجارية -٢٥

 .ضعف التواصل مع رئيس وحدة البحوث بالكلية -٢٦

ــصين    -٢٧ ــر متخصــ ــين غيــ ــشروعات لمحكمــ ــال المــ ــيل -إرســ ــشكل أصــ ــي - بــ  فــ

 . المشروعات المقدمة لهم

@      @@       
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 :التصور المقترح/ الخامسالجزء 
إلى التعرف على واقع البرنـامج لتمويـل المـشروعات البحثيـة         الدراسة  هدفت :مقدمة

ومشكلاته بجامعة الإمام، والعمل على تقديم تـصور مقتـرح يـسهم فـي تطـوير البرنـامج،                 

ويمكـن  إدراتهـا،   و. في إطار أبرز الاتجاهات المعاصرة في تمويل البحوث العلمية الجامعية         

 -:تناول التصور المقترح وفق المحاور الآتية

 : ينطلق التصور المقترح من الآتي:منطلقات التصور المقترح: أولاً

 . أهمية البحث العلمي الجامعي ودوره الإستراتيجي في تحقيق أهداف الجامعة-

حـوث   المراجعات النظرية، ونتـائج الدراسـات الـسابقة حـول تمويـل مـشروعات الب               -

 .العلمية وإدارتها

 . الواقع الكمي والكيفي للبرنامج القائم حالياً-

 نتـــائج الدراســـة الميدانيـــة، والتـــي أشـــارت لوجـــود مجموعـــة مـــن المـــشكلات ذات   -

 . الطبيعة الإدارية

وخاصـة  ،   الأهداف التي ينطلـق منهـا برنـامج تمويـل المـشروعات البحثيـة بالجامعـة                -

عــضاء هيئــة التــدريس بالجامعــة علــى القيــام ببحــوث    دعــم البــاحثين  وتــشجيعهم مــن أ  

 .علمية ذات جودة عالية

 . مراعاة الاتجاهات المعاصرة لتمويل البحوث العلمية الجامعية وإدارتها-

ــامج تمويــل        - ــة المــسئولة عــن برن ــين الجهــات الإداري  تحقيــق التنــسيق والتكامــل ب

 .المشروعات البحثية بالجامعة

   -:يهدف التصور المقترح لتحقيق الآتي: مقترحأهداف التصور ال: ثانياً

 .تطوير برنامج تمويل المشروعات البحثية بالجامعةإجراءات من شأنها   تقديم -

 . تقديم مقترحات لضمان تحقيق تلك الإجراءات-

لتحقيـق أهـداف التـصور المقتـرح، يقتـرح الباحـث             :إجـراءات التـصور المقتـرح     : ثالثاً

 :برنامج تمويل المشروعات البحثية بالجامعةئية التالية لتطوير بالخطوات الإجرا القيام
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 : تطوير الهيكل التنظيمي لإدارة برنامج تمويل المشروعات البحثية
إعادة تنظيم الهيكل الإداري لوكالة عمـادة البحـث العلمـي لـشئون مراكـز البحـوث،                  

 :وقواعد المعلومات بحيث تكون وفقاً للتالي
ويكـون مـسئولاً عـن برنـامج       ،  ز البحـوث، وقواعـد المعلومـات      وكيل العمادة لمراك   -

 لبــاقي أعمــال ومهــام  ةتمويــل المــشروعات البحثيــة أمــام عميــد البحــث العلمــي، بالإضــاف    
 ويتعاون معه في هذا الـصدد كـل مـن رؤسـاء الوحـدات ومراكـز البحـوث             ،  الوكالة الأخرى 

ــل ال     ــة الدائمـــة لتمويـ ــة، واللجنـ ــة المختلفـ ــات الجامعيـ ــة؛ حيـــث   بالكليـ ــشروعات البحثيـ مـ
 .يرأسها، ويباشر أعمالها وفقاً لقواعد وإجراءات تمويل المشروعات البحثية

 -بــشكل مباشــر  -ويكــون مــسئولاً  ،  تمويــل المــشروعات البحثيــة  وحــدةمــدير  - 
أمام وكيل عمادة البحـث العلمـي عـن برنـامج تمويـل المـشروعات البحثيـة، وأمينـاً للجنـة                     

ــة لتمويـــل المـــشر  ــة    الدائمـ ــياتها المختلفـ ــوعاتها، وتوصـ ــابع موضـ ــة؛ حيـــث يتـ وعات البحثيـ
المتعلقــة بــالبحوث العلميــة الممولــة، ومــا يــرتبط بهــا مــن موضــوعات علميــة وإداريــة تتخــذ   

ترفــع لمجلــس عمــادة البحــث العلمــي لاتخــاذ القــرارات الإداريــة   ، اللجنــة بــشأنها توصــيات
 .وفقاً للنظام المعمول به

فنظــراً إلــى ا خــتلاف  : لمــشروعات البحثيــة إلــى برنــامجين   تقــسيم برنــامج تمويــل ا -
عـن نظيراتهـا    -تحديـداً   -الطبيعة، ومتطلبات البحوث العلمية في مجال العلوم الطبيعيـة          

، يقتـــرح الباحـــث هـــذا )الاجتماعيـــة(فـــي مجـــال البحـــوث الـــشرعية، واللغويـــة، والإنـــسانية 
ة يــرأس كــل منهمــا مــدير  التقــسيم؛ليكون هنــاك برنامجــان لتمويــل المــشروعات البحثي ــ

تمويــل  برنــامج : ، والآخــرمــشروعات البحــوث التطبيقيــةبرنــامج تمويــل : أحــدهما. تنفيــذي
ويرفـع كـل مـدير تنفيـذي تقـارير بـسير العمـل فـي كـل          ، مـشروعات البحـوث الاجتماعيـة   

برنامج لمـدير وحـدة تمويـل المـشروعات البحثيـة وينـسق معـه للقيـام بالمهـام والأعمـال                     
 .ويعاون كل مدير تنفيذي موظف إداري. المختلفة

 إنشاء وحدات معاونـة تتبـع وكيـل عمـادة البحـث العلمـي لمراكـز البحـوث وعميـد               -
 :البحث العلمي

وتهــتم بإعــداد الإحــصاءات، وإنــشاء وتطــوير     : الإحــصاء و قواعــد البيانــات  وحــدة  .١
  .العمادة/ قواعد البيانات الخاصة بالبرنامج
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والـــسنوية عـــن ســـير ، هـــتم بإعـــداد التقـــارير الدوريـــةوت: التوثيـــق والتقـــاريروحـــدة  .٢
العمـل، ومنجـزات البرنـامج، كمـا تقـوم بإعـداد التقـارير النوعيـة والخاصـة وفقـاً لمــا           

 .يطلب منها، وتقوم كذلك بتوثيق كافة أنشطة البرنامج والعمادة
وتقوم تلك الوحدة بأعمال المتابعـة وتقـويم الأداء علـى           : المتابعة والتقويم وحدة   .٣

ستوى البرنــامج والعمــادة جميعــا، وتزويــد كافــة العــاملين بالتغذيــة الراجعــة التــي  مــ
 .تفيد في تحسين الأداء، وإنجاز الأعمال

وتقوم بمهام الصرف المالي للفرق البحثيـة والمحكمـين         : المالية المحاسبةوحدة   .٤
والفاحصين، وتسوية السلف والمراجعة والتدقيق المالي والحساب الختامي لكـل          

-وتـرتبط هـذه الوحـدة    ،  ماليـة، فـضلاً عـن إعـداد الميزانيـة التقديريـة للبرنـامج            سنة
 .بعميد البحث العلمي-بشكل مباشر 
ــة لهــذا   ،  الهيكــل التنظيمــي المقتــرح  )١(ويوضــح الــشكل   ــضمان الفعاليــة التنظيمي ول

 -بدقـة –توفير العدد الكـافي مـن الإداريـين، تحديـد المهـام             : الهيكل المقترح يتطلب الأمر   
لكل فرد، تحديد معايير ومعدلات لـلأداء، المحاسـبة والتحفيـز الفعـال للإداريـين والعـاملين          

     . )مادياً ومعنوياً(

                                                                                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  هيكل تنظيمي مقترح لبرنامج تمويل المشروعات البحثية بالجامعة)١(شكل 
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ويتوجـب فـي هـذا      :  إعادة تشكيل اللجنة الدائمـة لتمويـل المـشروعات البحثيـة           -٢
 :الصدد مايلي

 . اختيار أفضل العناصر من أعضاء هيئة التدريس بالكليات الجامعية لعضوية اللجنة-

 . والالتزام بها-ل دقةبك- تحديد مهام اللجنة -

 تنويع الخبرات العلمية والإدارية داخل اللجنة من أعـضاء هيئـة التـدريس المهتمـين      -

بالحث العلمـي وغيـر المـشاركين فـي تـشكيل وحـدات البحـوث  ومراكزهـا بالكليـات، أو                    

رؤسـاء الأقــسام العلميــة حتـى تتــاح الفرصــة أمـام الخبــرات الأخــرى، وبمـا يــضمن الحياديــة     

 . وعيةوالموض

 تطـــوير مراكـــز ووحـــدات البحـــوث بالكليـــات الجامعيـــة وتفعيـــل دورهـــا فـــي  -٣
 :ويتوجب في هذا الصدد مايلي: المشاركة في إدارة مشروعات البحوث العلمية

 إعادة النظر في تشكيلها الذي يجـب أن يـضم عـضو هيئـة تـدريس مـن كـل قـسم                       -

 .أكاديمي بالكلية، أو رئيس القسم الأكاديمي

 .والنفقات اللازمة لمباشرة عملها، دات، والمراكز البحثية بالتجهيزاتتزويد الوح -

ــات    - ــز البحثيـــة بالكليـ ــدات، والمراكـ ــلاحيات الوحـ ــيع صـ ــا يتعلـــق  ، توسـ ــة فيمـ خاصـ

 .بالجانب العلمي الأكاديمي

 والتأكيـد علـى ضـرورة    -بدقـة  -تحديد مهام الوحدات والمراكز البحثيـة بالكليـات          -

المحددة؛ لتكون بالفعل حلقة اتصال فعالة بين الباحـث         التزامها بالأعمال والمهام    

 .وعمادة البحث العلمي

 تطوير بعض العمليات الإدارية لمواجهة المشكلات المرصودة في برنامج تمويل           -٤
 :المشروعات البحثية

 : تطوير عملية التحكيم العلمي  إجراءات-أ

ت الكاملة الخاصـة بكـل   إنشاء قواعد بيانات حديثة للمحكمين، تحتوي على البيانا       -

 .محكم
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 إرسال مشروعات البحوث المراد تحكيمها لمحكمين من درجة أسـتاذ، أو أسـتاذ     -

 .مشارك على الأقل، من المتخصصين في مجال البحث

 .بأخر في حال تأخر نتيجة التحكيم- مباشرة– استبدال محكم -

 .)تقبالإرسال واس( الاعتماد على البريد الإلكتروني فقط في التحكيم -

 الاختيـــار الموضـــوعي للمحكمـــين فـــي ضـــوء تخصـــصاتهم الدقيقـــة، وإســـهاماتهم   -

 .العلمية

 عدم قبول نتائج تقارير التحكيم غير مرفقة بتقرير نوعي مفصل عما تمت قراءتـه      -

 .وتحكيمه

 . إيضاح مبررات القبول، أو الرفض بشكل مفصل-

، ومــــا يــــضيفه مــــن  صــــرف مــــستحقات المحكــــم الماليــــة وفقــــاً لجــــودة التحكــــيم-

 .ملاحظات علمية جوهرية

 إيجاد نماذج مطورة للتحكيم تعتمد على معايير علمية رصينة لجـودة المخططـات             -

التطبيقيــة (البحثيــة المقدمــة، أو البحــوث المنجــزة، وفقــاً لكــل مجــال مــن مجــالات البحــث   

 .)والاجتماعية

 :  إجراءات تطوير عملية الاتصال الإداري-ب

الحاســـب وتطبيقـــات الإنترنـــت فـــي عمليـــات الاتـــصال الأكـــاديمي        الاعتمـــاد علـــى  -

 .والإداري

ــدافها    - ــوير أهـ  تفعيـــل دور وحـــدات ومراكـــز البحـــوث بالكليـــات ويتطلـــب ذلـــك تطـ

 .ومهامها

 التواصل مع الباحثين العازفين عـن المـشاركة بالبرنـامج، و تحفيـزهم علـى البحـث             -

 .العلمي

مـا يقدمـه مـن دعـم مـادي وعلمـي للبـاحثين              و،   التوعية ببرنامج تمويل المـشروعات     -

 .من خلال الفعاليات الجامعية، والمطبوعات، والإعلانات، والملصقات
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 دراســـة أوضـــاع البـــاحثين فـــي الكليـــات المختلفـــة، والعمـــل علـــى التواصـــل معهـــم   -

 .وتقديم الدعم العلمي والإداري لهم

 :بحثية والنماذج لبرنامج تمويل المشروعات الت تطوير الإجراءا-٥ 
 تشكيل لجنة لتطوير قواعد وإجراءات برنامج تمويـل المـشروعات البحثيـة وبنـود            -

ــامج، وبمــا يؤكــد علــى مراعــاة طبيعــة         اتفاقيــات التمويــل، وفقــاً للهيكليــة المقترحــة للبرن

وما يـرتبط بكـل منهـا مـن قـضايا تتعلـق بالنـشر،               ،  البحوث العلمية التطبيقية والاجتماعية   

 .والفرق البحثية، والملكية الفكرية

 إيجــاد نمــاذج جديــدة تتناســب حقولهــا وبياناتهــا مــع نــوعي مــشروعات البحــوث          -

 .الممولة

وخاصة في المـشروعات التطبيقيـة باللغـة الإنجليزيـة؛ حيـث            ،   توفير نماذج التمويل   -

يــصعب علــى بعــض البــاحثين مــلء النمــاذج العربيــة باللغــة الإنجليزيــة، كمــا يــصعب علــى      

 . قراءتها والتفاعل معها باللغة العربية- الأجانب وخاصة من-البعض

 . ترجمة قواعد وإجراءات التمويل والعقود باللغة الإنجليزية-

 ترجمة نمـاذج تحكـيم المخططـات البحثيـة ونمـاذج الفحـص الـدوري والنهـائي إلـى                    -

اللغة الإنجليزية للتواصل مع المحكمـين الأجانـب والمـشروعات المقدمـة للتمويـل باللغـة                

 .لإنجليزيةا

 :  تطوير الجوانب المالية  والمحاسبية لبرنامج تمويل المشروعات البحثية-٦
 علـى بنـد     -خاصة– إيجاد عن مصادر إضافية لزيادة الدعم المالي المقدم للباحثين           -أ

 :المكافآت

عوائـــد الاستـــشارات ، ويمكـــن تـــدبير ذلـــك مـــن خـــلال إســـهامات كراســـي البحـــث  

 ميزانيــة الجامعــة، إتاحــة بعــض مرافــق الجامعــة بمقابــل     والتــدريب، منــاقلات بعــض بنــود  

 .الشراكة العلمية مع بعض مؤسسات الصناعة والتجارة الوطنية، لمؤسسات المجتمع

 :  ترشيد الدعم المالي الحالي-ب
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مـــع مراعـــاة ،  دعـــم مـــشروعات البحـــوث العلميـــة ذات الجـــودة التنافـــسية العاليـــة-

 . أولويات البحث العلمي بالجامعة

إيجــاد تــوازن معقــول بــين المخصــصات الماليــة لوحــدات البحــوث العلميــة المختلفــة  -

 .بالجامعة

 . التدقيق في تشكيل الفرق البحثية من حيث العدد والتخصصات ومهام كل فرد-

 . التدقيق في المدى الزمني لكل مشروع بحثي-

مناسـبات   التقليص من بعض النفقات الجامعية الموجهة للجوانـب الاجتماعيـة وال           -

 .العامة

 :  الاعتماد على آليات جديدة للصرف المالي-ج

يمكن استخدام آليات الصرف تبتعد عـن التعقيـدات الحكوميـة، وتـضمن فـي الوقـت                  

الشيكات البنكية والحوالات البنكيـة، والتـي   : والتدقيق المالي مثل  ،  نفسه جودة المراقبة  

الحــسابات البنكيــة التــي يلحــظ أنهــا تتــسم بالــسرعة، والمرونــة عــن الإيــداع المباشــر فــي 

 .تتأخر لأسباب عديدة

 : تقديم دعم مالي للبحوث الاجتماعية لتغطية بعض نفقات الدراسات الميدانية-د

ــاليف مثــــل   ــة تكــ ــات، عالتحلــــيلات الإحــــصائية، جمــ ــ: يخــــصص الــــدعم لتغطيــ  البيانــ

مراجــع كمــا يجــب توجيــه جــزء مــن الــدعم المــالي لــشراء بعــض الكتــب، وال    ، الانتقــالات

علـى أن تـسلم لاحقـاً لمكتبـات الجامعـة لتعمـيم الإفـادة               ،  العلمية اللازمـة للبحـث العلمـي      

 .منها

 :  تطوير التقنيات المستخدمة في برنامج تمويل المشروعات البحثية-٧
يمكن الإفادة من بعض البرمجيات الجاهزة والمتاحة عبر شـركات الحلـول الذكيـة،              

ــي تعتمــــد علــــى تطبيقــــات الــــنظ     م الخبيــــرة، والــــذكاء الــــصناعي فــــي إدارة برنــــامج     والتــ

ــبعض الخبــرات         ــة، كمــا يمكــن الاســتعانة ب ــة، وإدارة الجوانــب المالي المــشروعات البحثي
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المتوافرة بكلية علـوم الحاسـب والمعلومـات فـي تطـوير بـرامج خاصـة بالجامعـة بـدلاً مـن                     

 .شراء البرامج الجاهزة من الشركات

 :في التطوير الإداري استخدام البرمجيات الذكية -أ

ــة     ــرامج المميــــزات التاليــ ــيح تلــــك البــ ــع الــــراهن     : تتــ ــات، مراقبــــة الوضــ تحليــــل البيانــ

للمــشروعات، التخطــيط المــستقبلي للمـــشروعات، تقــويم الأداء، إصــدار التقــارير، عمـــل       

، مراقبـة مـدد العمـل فـي الفـرق           يالرسوم البيانية، دعم قواعـد البيانـات، التوثيـق الإلكترون ـ         

 . التغذية الراجعة، دعم الاتصال الإداري والأكاديميالبحثية،

 : استخدام البرمجيات الذكية في التطوير المالي المالي-ب

مراقبـــة الحـــسابات، مراقبـــة الحـــدود القـــصوى  : تتـــيح تلـــك البـــرامج المميـــزات التاليـــة 

للــصرف، الــتحكم فــي الفتــرات المحاســبية،هيكلة الحــسابات،توفير نظــم ماليــة مــستقلة  

والعهد، إمكانية تطبيق الجزاءات، تـسوية الـسلف        ،  يات، والأجور والمستودعات  للمشتر

 .المالية

 : الإفادة من تطبيقات الإدارة الكمية-ج

: يمكن الإفادة من بعض البرمجيات الشائعة لتطبيقات أسـاليب الإدارة الكميـة مثـل             

ــرت   ــق بيـ ــة     )PERT)تطبيـ ــا، وخاصـ ــشروعات  ومراجعتهـ ــيم المـ ــن تقيـ ــن مـ ــث تمكـ ؛ حيـ

، الكبيرة، وذات الكلفة العالية،  والتي تستخدم في حـساب تكلفـة المـشروعات البحثيـة           

 في تحديـد التكلفـة المناسـبة، والفتـرة          ))C.Pكما يمكن استخدام تطبيق المسار الحرج       

كمــا يمكــن الإفــادة مــن تطبيــق خــرائط جانيــت   ، الزمنيــة المناســبة لكــل مــشروع بحثــي 

(Gantt Charts( وترتيبهــا، ومــن يقــوم بهــا فــي الفتــرات المختلفــة     فــي تحديــد الأنــشطة 

 .للمشروع، بمعني جدولة كل مشروع بحثي زمنياً

 :  إنشاء موقع إلكتروني على بوابة الجامعة خاص ببرنامج التمويل-د

والمخططـات، ومتابعـة المراحـل التـي يمـر          ،  يخصص الموقـع لتقـديم طلبـات التمويـل        

ت، وتقــديم المقترحــات والــشكاوى، وعــرض بهــا مخطــط البحــث، والإجابــة عــن التــساؤلا
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ــايير، وعــــرض الأولويــــات،     التعليمــــات، والإعلانــــات، ونــــشر القواعــــد، والإجــــراءات، والمعــ

 .والنماذج

 :  توكيد الجودة-٨
 :وذلك من خلال الإجراءات التالية

 : معايير الجودة-أ

لبحثيـة   صياغة معايير لجودة البحوث الممولة، يـتم فـي ضـوئها اختيـار المخططـات ا          -

 .  حيث يمثل ذلك أحد المرتكزات الرئيسية لتوكيد وضمان الجودة؛التي يمكن تمويلها

 . ضرورة الإعلان عن هذه المعايير في كل وحدات البحوث بالكليات المختلفة-

التــزام وحــدات البحــوث  ومراكزهابالكليــات واللجنــة الدائمــة لتمويــل المــشروعات -

 .على الوفاء بهاالبحثية بهذه المعايير، والحرص 

ــسية -ب ــدأ التنافــ ــاد مبــ ــار أفــــضل     :  اعتمــ ــي اختيــ ــه فــ ــاكم وموجــ ــدأ حــ ــفه مبــ بوصــ

 .المشروعات البحثية لدعمها

 : المتابعة الفعالة-ج

تلعــب المتابعــة الفعالــة لمهــام البرنــامج، وأنــشطته، ومنجزاتــه دوراً هامــاً فــي إنجــاز           

، لات التي تعوق العمـل والانجـاز      الأعمال وفقاً لمعدلات الأداء المتوقعة، والحد من المشك       

ويؤدي تفعيل وحدة المتابعة المقترحة ضمن الهيكل المطور للبرنـامج إلـى ضـمان الجـودة       

ــامج ــاحثين، والمـــشروعات مـــن خـــلال   ، وتوكيـــدها للبرنـ وتـــتم المتابعـــة للمحكمـــين والبـ

برنــامج الاعتمــاد علــى وســائل الاتــصال الحديثــة، وقواعــد البيانــات، والمعلومــات المتاحــة بال 

 .ضمن الهيكل المطور

 :  التوثيق-د

ومـا يـرتبط بـه مـن     ، يـتم توثيـق كافـة الأنـشطة، والفعاليـات الخاصـة بأعمـال البرنـامج        

ولجان، والاحتفاظ بكل ذلك بوصفه سجلا يمكن العودة إليه للتـدقيق،  ، وحدات، ومراكز 
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 المطــور ويــؤدي تفعيــل وحــدة التوثيــق المقترحــة ضــمن الهيكــل    ، والمراجعــة، والتطــوير 

 .للبرنامج إلى ضمان، وتوكيد الجودة بالبرنامج

 : التحفيز-هـ

يمكن تحفيـز البـاحثين للمـشاركة الفعالـة ببحـوث ذات جـودة عاليـة ضـمن البرنـامج                    

 :أو المادية التالية، من خلال تقديم بعض الحوافز المعنوية

 . منح جائزة مالية لأفضل مشروع بحثي-

 .ذوي المشاركات الفعالة في البرنامج منح شهادات تقدير للباحثين -

 . منح جائزة لأفضل محكم-

 : إنشاء قواعد بيانات لبرنامج تمويل المشروعات البحثية-٩
تمكــن قواعــد البيانــات المطــورة مــن تحــسين عمليــات الاتــصال الإداري والأكــاديمي،    

ــال        ــدة حـ ــا عديـ ــوفره مـــن مزايـ ــا تـ ــيم، والاتـــصال، فـــضلاً عمـ ــد مـــن مـــشكلات التحكـ والحـ

تسهيل الإجراءات، : استخدامها مع البرمجيات، والتطبيقات الإدارية الحديثة، لعل أبرزها      

 لنظـام العمـل وإجراءاتـه والـتخلص مـن الـدورة الورقيـة،               يوالتمكين من التحول الإلكترون   

 :وفي هذا الصدد يمكن اتخاذ الإجراءات التالية. والاعتماد على المستندات الإلكترونية

ــد بي  - ــين إنـــشاء قواعـ ــات للمحكمـ ــاتهم   ، انـ ــية، واهتمامـ ــاتهم الأساسـ تتـــضمن بيانـ

 . وتخصصاتهم الدقيقة، ويتم تحديث تلك القاعدة، وتنميتها بصفة دورية، البحثية

 .إنشاء قاعدة بيانات للباحثين المشاركين في البرنامج -

والتكلفـــة، والمـــشاركين ، تتـــضمن العنـــوان، إنـــشاء قاعـــدة بيانـــات للمـــشروعات -

 .ةوالمدة الزمني

 .إتاحة إمكانية الربط بين قواعد البيانات المختلفة -

وضع قاعدة بيانات المحكمين على الإنترنت وإتاحة إمكانية تحديثها من قبل كل             -

 .محكم، وتصفيتها ؛لتكوين قائمة بالمحكمين المعتمدين لدى البرنامج
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رحـة  مـن خـلال الإجـراءات المقت      :  دعم البنية التحتية للبحـث العلمـي بالجامعـة         -١٠
 :التالية
أجهـــزة ( الإســـراع فـــي اســـتكمال البنيـــة التحتيـــة للكليـــات العلميـــة فـــي الجامعـــة   -

 .)وتقنيات ومختبرات

ــل  - ــشاء معامـ ــيط لإنـ ــستوى     ،  التخطـ ــى مـ ــي علـ ــة للبحـــث العلمـ ــرات مركزيـ ومختبـ

 . الجامعة

 الإفــادة مــن المــصادر، والمــوارد الجامعيــة البديلــة فــي دعــم البنيــة التحتيــة للبحــث           -

 .ي بالجامعةالعلم

 توفير مخصصات مالية أكبر لدعم المشروعات التطبيقيـة علـى أن تخـصص نـسبة       -

 لـشراء أجهـزة ومـستلزمات ومـواد للمـشروع؛ حيـث تـؤول               %٧٠كبيرة منها لا تقـل عـن        

ــة، أو مختبـــرات الكليـــات     ــا فـــي نهايـــة المـــشروع للمختبـــرات المركزيـــة بالجامعـ ملكيتهـ

 .المقابلة

والمراجـــع العلميـــة المؤمنـــة لأغـــراض البحـــث العلمـــي إلـــى    أيلولـــة ملكيـــة الكتـــب، -

 .مكتبات الجامعة

 أيلولــة ملكيــة البرمجيــات الحاســوبية المؤمنــة لأغــراض البحــث العلمــي إلــى إدارة         -

 .البرمجيات والتقنيات بالجامعة

لـضمان تحقيـق الإجـراءات الـسابقة التـي           :ضمانات تحقيق التصور المقتـرح    : رابعاً

 : التصور المقترح،ينبغي توفير المتطلبات الآتيةتكـفل بلوغ أهداف

ــاء مـــن   - ــة الانتهـ ــامج تمويـــل للمـــشروعات    مراجعـ ــراءات برنـ ــد وإجـ ــوير قواعـ  وتطـ

 .البحثية

 . اعتماد الهيكل التنظيمي المطور لبرنامج تمويل المشروعات البحثية-

 . التحول الإلكتروني، والتخلص من التعاملات الورقية-

 .وخاصة قاعدة بيانات المحكمين، ء قواعد البيانات  وتطويرها الانتهاء من إنشا-
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 . تفعيل وتطوير وحدات ومراكز للبحوث العلمية بالكليات-

 الإعلان والدعاية الملائمة عـن برنـامج تمويـل المـشروعات البحثيـة، ومـا يـوفره مـن                    -

 .مزايا عديدة

 .لإشارة له التحفيز المادي والمعنوي للمحكمين، والباحثين، كما سبقت ا-

 .على بند المكافآت البحثية-خاصة - زيادة الدعم المالي -

 . الانتهاء من استكمال البنية التحتية للمختبرات، والمعامل-

 . الالتزام بمعايير التنافسية، والجدارة في اختيار المشروعات البحثية الممولة-

ورة متخصـــصة  تطـــوير أولويـــات البحـــث العلمـــي للأقـــسام العلميـــة، وتقـــديمها بـــص  -

وليست مجالات بحثية عامة لا ترتبط كثيراً بالخطط الإستراتيجية للجامعـة، أو المجتمـع              

 .المحيط بها

@      @      @ 
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 مراجع الدراسة
، دار النـشر للجامعـات،     مناهج البحـث فـي العلـوم النفـسية والتربويـة          ،  )٢٠١١( رجاء محمود    ،   أبو علام  -

 .٧القاهرة، ط

، الفقرة اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات، )١٩٩٩(امة لمجلس التعليم العالي  الأمانة الع- 

 .هـ١٤١٩، الطبعة الأولى، الرياض، )٦( المادة )ب (

 رجـب  ٢٩-٢٧، وقـائع نـدوة تخطـيط وإدارة البحـوث       " إدارة وإنجاز مـشروع بحثـي      "،   البار، حامد عمر   –

 .مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية: لرياض، الناشر ا، م١٩٩٨ نوفمبر -١٨-١٦هـ الموافق ١٤١٩

، دار الوفــاء لــدنيا  أســاليب ومنــاهج البحــث فــي التربيــة وعلــم الــنفس   ، )٢٠١١(فــاروق شــوقي  ،  البــوهي-

 .١ الأسكندرية، ط، الطباعة والنشر

، "ث العلمـي المشكلات التي تواجه الأستاذ الجامعي في مجال البح"، )٢٠١١. ( الحراحشة، محمد عبود  –

 ، ، المنظمــة العربيــة للتنميــة مــؤتمر الرؤيــا المــستقبلية للنهــوض بالبحــث العلمــي فــي الــوطن العربــي   

 .الأردن

المــؤتمر ، "التحــديات التــي تواجــه البحــث التربــوي فــي الــوطن العربــي   "، )٢٠١٠( الخليلــي، خليــل يوســف  –

 المجلـد   ،)رؤى مـستقبلية  .  العربـي  البحـث التربـوي فـي الـوطن       (العلمي العاشر لكلية التربية بالفيوم      

 .الأول

الطلبـة، وأعـضاء هيئـة التـدريس، وإدارة         (مـشكلات التعلـيم الجـامعي       "،  )٢٠١١ (،   الرواشدة، علاء زهير   –

مؤتمر الرؤيا المستقبلية للنهـوض بالبحـث العلمـي فـي الـوطن             ،  ")الجامعة، والبحث العلمي، والترقية   

 .لأردن، ا، ، المنظمة العربية للتنميةالعربي

دراسـة لاتجاهـات أعـضاء هيئـات     .  واقع البحث العلمي في الجامعات، )١٩٩٧( السالم، سالم محمـد   –

، الإدارة العامـة للثقافـة والنـشر، جامعـة الإمـام        التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسـلامية       

 .١محمد بن سعود الإسلامية، الرياض، ط

مشكلات البحـث العلمـي مـن وجهـة       "،  )٢٠١٢(حابس سعد   ،  ن والزبو ،   السلامات، محمد خير محمود    –

 .)١٢٦( العدد، مجلة كلية التربية بأسوان، "نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعة الطائف
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طبيعتـــه، مـــشكلاته، ومعوقاتـــه . البحـــث العلمـــي التربـــوي، )٢٠٠٧( العنقـــري، ســـليمان عبـــدالرحمن – 

 . ١ مطابع الحميضي، ط، ، الرياضالتطبيقية

 .٢، دار العلوم للنشر والتوزيع، القاهرة، طنحو تطوير التعليم الجامعي، )٢٠١٣( القصبي، راشد صبري – 

معوقــات البحــث العلمــي فــي كليــات التربيــة مــن وجهــة نظــر  " ، و شــماس ســالم،  عبــداالله،  المجيــدل-

، المجلد  دمشقمجلة جامعة، ) كلية التربية بصلاله أنموذجاً-دراسة ميدانية(أعضاء هيئة التدريس 

)٢٦(. 

، دار الجامعـــة منـــاهج البحـــث التربـــوي بـــين التقليديـــة والحداثـــة ، )٢٠١٣( المهـــدي، مجـــدي صـــلاح طـــه –

 .١ ط، الجديدة،  الأسكندرية

ــة   ، "التحــديات والفــرص المتاحــة "، )٢٠٠٧( الهاشــم، عبــداالله بــن عقلــة   - المنتــدى العربــي الرابــع للتربي

 .، الأردنق العمل التعليم واحتياجات سو-والتعليم

قواعـد وإجـراءات تمويـل     ، عمادة البحث العلمـي،      )٢٠٠٧( جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية        - 

 .هـ١٤٢٨، )النسخة الأولى(المشروعات البحثية 

، عمــادة البحــث العلمــي، وكالــة العمــادة لمراكــز )٢٠٠٨( جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية - 

 .هـ١٤٢٩، القواعد المنظمة لوحدات البحوث بالجامعةمات،  البحوث وقواعد المعلو

قواعـد تمويـل المـشروعات      ، عمادة البحث العلمي،     )٢٠١١( جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية        -

 .هـ١٤٣٢، )النسخة الثانية(البحثية وإجراءاتها 

، ربيــع الأول  ١٢العــدد ، نــشرة البحــث العلمــي ، )٢٠١٠(،  عمــادة البحــث العلمــي ،  جامعــة الملــك ســعود - 

 .هـ ١٤٣١

، نـشرة دوريـة تـصدرها عمـادة     رسـالة البحـث العلمـي     ،  )٢٠٠٩(،  جامعة الملك فهد للبترول والمعـادن      - 

 .هـ ١٤٣٠، محرم ٣البحث العلمي، العدد 

، كفايـات للتحليـل والتطبيقـات     . البحـث التربـوي   ،    )٢٠١٢( بيتـر  ،  جيـوفري ؛ ايراسـيان    ،  ؛ ميلز . ر. ل،   جاى -

 .١، دار الفكر، الأردن، عمان، ط)صلاح الدين محمود علام: جمةتر(

 .)٢٨(، البحرين، العدد مجلة التربية، "الجامعات العربية من الأزمة إلى الإصلاح"، )٢٠١٠( خضر، محسن – 
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المـؤتمر العلمـي العاشـر لكليـة التربيـة      ، "البحـث التربـوي مـن منظـور نقـدي      " ،  )٢٠١٠( سكران،  محمد     –

 .، المجلد الأول)رؤى مستقبلية. البحث التربوي في الوطن العربي(بالفيوم 

تـــصورات أعـــضاء هيئـــة التـــدريس فـــي كليـــات العلـــوم  " ، )٢٠٠٣( عاشـــور،  محمـــد، و العمـــري بـــسام –

، "التربويــة فــي الجامعــات الحكوميــة الأردنيــة لمــدى ارتبــاط الأبحــاث العلميــة بتطــوير النظــام التربــوي 

 .)١(، العدد )٣٠(، المجلد العلوم التربويةة، دراسات الجامعة الأردني

 .١، مؤسسة طيبه، القاهرة، طالبحث العلمي والبحث التربوي، )٢٠١٠( عامر، طارق عبدالرؤوف –

، )٢٠٠٧(فريـال محمـد   ،  أبـو عـواد  ،  محمد بكر؛  العبسي، محمد مـصطفي ،  عباس، محمد خليل ؛ نوفل   –

، دار المـسيرة للنـشر والتوزيـع والطباعـة، الأردن،          نفسمدخل إلى مناهج البحث في التربيـة وعلـم ال ـ         

 .١عمان، ط

، وقـائع نـدوة تخطـيط وإدارة البحـوث    " إدارة المـشاريع البحثيـة الوطنيـة   "،  فطاني، محمـد نـور ياسـين      –

مدينــة الملــك عبــدالعزيز :  الريــاض، الناشــر، م١٩٩٨ نــوفمبر -١٨-١٦هـــ الموافــق ١٤١٩ رجــب ٢٩-٢٧

 .للعلوم والتقنية

حوليـة  "الطريـق إلـى المـستقبل     : تطوير التعليم العالي في الوطن العربـي      "،  )٢٠٠٥(كور، علي أحمد     مد –

 .)٦(، العدد كلية المعلمين في أبها

دراسة تحليلية لبعض أوجه القـصور فـي قيـام الجامعـات العربيـة           "،  )١٩٩٠( مطر، سيف الإسلام علي      -

 .)٢٧(، القاهرة، عدد مجلة بحوث تربوية، "بوظائفها

، عـدد  التربيـة المعاصـرة  ، "العوامل التي تـؤثر علـى كفـاءة البحـث التربـوي      "،  مطر، سيف الإسلام علي –

 .١٤٨ -١٢٦. ، ص ص١٩٨٦، )٥(
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Activating theFunding and Management ofUniversityScientific 

ResearchProjectsatAl-Imam Muhammad ibnSaud Islamic University 

 A Case Study 

Dr.Abdulrazzaq Muhammad Zayyan 

Al-Imam Muhammad ibn Saud Islamic University 

Abstract: 

The study aimed to identify the reality and the problems of the experience of 
the program of funding research projects at Al-Imam Muhammad ibn Saud 
Islamic University in order toreviewit, and shed light on its findings and on the 
estimatedefforts of the university administrationto make it successful.This was 
done through an attempt to monitor the situation and identify existing problems, 
thus contributing to the development of research fundingprojectsprogram, and 
contributingto improve the quality of research, and achieve benefit from them in 
various fields of development, both atthe university and insociety. The studyhas 
highlighted thecontemporary trendsin thefunding and management ofscientific 
researchprojects, and the reality offunding and management 
ofuniversityscientificresearch projectsofImam Muhammad binSaud Islamic 
Universityatthe quantitativeand qualitative level, andhighlighted 
theadministrative problemsfaced by thebeneficiaries of 
theprogramfundingresearch projectsat the university.

The most importantfindings of the study arethat financial problemscomeon 
top ofthe problemsas a whole, followed byprocedural problems 
andthenarbitration and communication problems.  The study also providesa 
proposal of a visionto activate thefunding and management of scientificresearch 
projects at the  university in the framework ofthe most prominentcontemporary 
trendsfor thefunding and management of scientific research projectsThe 
suggested proposal is based on a number of proceduresincluding,most 
importantly:the development ofthe organizational structureof the management 
ofresearch funding program projects; a restructuring of the standing committee 
to financeresearch projects;developing research centers and units in colleges 
atthe university  and activatingtheir role inparticipatingin the administration 
ofscientificresearch projects;developing some managerial processes, such 
asarbitration, communication, motivation, quality and competitiveness; further, 
developing procedures and formsforprogramfundingresearch projects 
anddeveloping techniques usedinprogramfundingresearch projects.




