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 ملخص الدراسة:  

إلى ددددتحس ددددة لى    دددددددددددددد   هددددالددددة إلىددددارإ دددددددددددددددددة    إلى         إ    ددددة إلى    ددددة   لى م هج ددددة 
دإلى     إلى  ًد لا إ  دلك  لى  د إلماتئ     إلم د م اإلىات ن(  اإلماتئ  إس دت د ة إمت مة وت اً
دددددددد   إلى      س اإا أ  ددددددددة إلىارإ ددددددددة     (  الى  ق ق ذلىد إ دددددددد حا  إلىات ا إلم ه  إلىإً

هج ة   ددلك ة إالا لىلإ ددل  إ ددلس إلى دداق ب إلى لا ق إلى دد  م لماتئ  ك هج ة إلىات ن(س له  ك 
 إنهت ياحس ة  اإا إت قة ك هج ة إلىات ن( كع إ ئإرة إ  ددلك ة ب كاتئ ا إلى   دد  إلم دد م   
لىالا كت ب إلم  مة اكن إلىالاس اإلى ارج كل ل ب  م  ة إلى   ددددددددددددد  اإلى لإ  س اتق  لا إلى تإاس 

إ  بهتس اإلى ملا إلجمت   اإلىتر  ن     كإإإع إلى ملا إلى    ةس ارضددت إلم دد   اس اضددع إلم ت ت اإلىلى ن 
اإلمشددتر ة ب إذتذ إلىق إرإ س ا أت إ تا م كن ألا إلىارإ ددة  (  ا ل إلماتئ  إمت مة لم هج ة 
إلىادت ن( ك دت(ح  ق ق دةن إسلاقدة    هدت ادددددددددددددد ام إلى دددددددددددددد  ادتم لى مقدتًددددددددددددددا كن  اإ س ا هإرس  

 اإسضاتمس اإط إئ 
 

 .   مة إلم  لةس إلى  ً لا إ  لك س إلىات ن(  الكلمات المفتاحية:
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Abstract:  

The study aimed to identify the theoretical background of Kaizen and the basic 

principles governing it, leading to the Islamic rooting of these. To achieve this, the 

researcher used the descriptive analytical method. The study concluded that Islam 

preceded the proper application of the principles of the kaizen methodology, as it 

was an Islamic methodology before the Japanese. The Kaizen methodology agreed 

with the Islamic administration in the principles of continuous improvement of 

everything in the organization, and from all, gradualism is a requirement in the 

process of improving an development, reduction of waste, focus on actual work 

sites, beneficiary satisfaction, setting standards and commitment to them, 

Teamwork, and participation in decision making, and finally, it was found through 

the study that most of the principles governing the Kaizen methodology are real 

meanings to which the conditions of the deduction for proof, emergence, 

discipline, and steadiness have been applied.  

key words: Islamization of knowledge, Islamic rooting, Kaizen. 



 

 
19 

 مجلة العلوم التربوية
 هـ )الجزء الأول( 1444العدد الرابع والثلاثون رجب 

 المقدمة: 
لىقا ُ ني إ  ل  بإئإرة اؤا( إلىاس ت الق ك ه  الله اا  ه؛ لات( لى  ا  

كن ألا مجمإ ة إلى ؤى   إ  لك ةإ ئإري إ  لك   ضإره إلىا  ب إمضترة  
إلىتي أ  ة  لى هت إلى قإا   هتئإ  إلم تالة حلىش ( إ ئإري  ط ا ت  اإلىجاإس

     2001اخم سس  إ  لك ةإلى تة كن إلم  م  ألا ت تك هت كع إلى  إص  
 ة  إ س تس كن   اة    مة ب مجتا إلى  إ     إ  لك ةلمت تنأ  به إمضترة    اس   إ
   ًاح لقا    ؛تت ً     ت   لك    ؤ   ب هذه إلى  إ  ا إجههت تإج ه    يمان  (  بمت

ب إلى ا    إ ئإر ةكن إلمح م     إلىات ث  إلى  ت ة حلى  ً لا إ  لك  لى    يا   
 لىذي  ت( لىه ئإري إ  لك  إ لى   ق كع إلى ا  إ  تإج ههت ا  تئة    إلىغ بي ااته

اكع إلى مإ      2016اإلىق نيس    إ  لك ةكاتس ه إلى لا ق ة اإلى م  ة ب إمضترة  
اه إلى تلم ا هإر إتجتهت   ئإر ة لا  ة جا اة ح ضتلة  هإلم  ب إلىاات إلىذي  ش

لمت  قتب ه إلىإإإع إ ئإري إلىتربإي كن تقا  تقني اتحايا  ك  إ ة ك تالة حلىس  تح 
ذلىد كن ألا  ؛إلى تلم  لمإإجهة  إمتجة  إلىتجتهت     لقا  ه    ب تء    تئة 

إلمج م ت    ب  لى م  لة  إلى       إ طتر  ضإء  ب  إلىإإلاة  اإلم ته م 
كت تمث ه إلجتك ت  كن ك إ ن  ا تع  قتب اتغ ت    عاك    2020إلم  مةاإمتر  س

 يجتبي لقا ب ز  كن ب   راإ هت جهإئ كاتر ة لى   ً لا إ  لك  لى   إ  بشالا  
 م إلىذيإلمه  لى اار  اس   إ     2015إلى    س  اأتص  بشالا    اإلى  إ  إلىتربإ ة ت   

  هتكن ألا ذ     إلىتربإ ة  ةلىلإئإر   إس تئيم ةتمتر ه إلجتك ت  ممث ة حسإ ت   
كق رإ  ئرإ  ة  ن إ ئإرة ب إ  ل  ا ب إز جإإسل إلى ا  إ ئإري إ  لك   

إمضتري    إ ئإر ة  ممتر تته  ا  اق ة تاريخه  طإإا  لى ه  شت  لمت     الق تا   إلمم نة 
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    2019ئرإ ة آا حمإئ ا ا    2016ارإ ة إلىا   اإلى ا ا كن إلىارإ ت   
إلممتر ت     كن  إ( كن  إلم  م   إلى      ب    إلى تج ة  إ ئإر ةك هج ة 

 إ ئإر ةكاتئ  إلىات ن( ت ا كن إلممتر ت     ( إلى ا ا كنإلم  مت  إلمح   ة  اس
 إس تئيم ة  اإسإ ت ب إلجتك ت  إلى  إئ ة اأتًة كت تشهاه إلجتك ت     إمتلى ة

تلإ  ي اإلىبرإمج   كن   إك  إلمؤ     إلى  متئ  ب إك   هذه    جتء   لقا  ؛ب 
لى       لى  محققةإلىارإ ة   إلى تحس ة  لى م هج ة  إ  لك      ً لا 

 ب إز كت اك تهمة ب    إ  لك س لىضمت( تإإلقهت كع إلم ه     إلم  م اإلىات ن( 
  اإ ئإرة إلىتربإ ة  تكة    إلىتربإ ةكن   اة    مة ب إلى  إ     إ  لك ةتم  اه إمضترة  

 ب  ة إ  إص  
 : وأسئلتها مشكلة الدراسة

إلمج م ت    إلممتر ت   إ س تستنأ   كن  حلى ا ا  إلمح   ة  إلىتي   إ ئإر ة ة 
الىاإ(   ك هت  إ لتئة  يمان  اإلىتي  نجت هت  اإلى ج بة  إلىنكن  إمامة ضتلىة     اة 

اإلى متذج إلىقتئكة كن   إلى   يا       إلى  متئ  س(    اس   إ  إلمؤكن لهإ   ق بهتس
تاإ(  لج   يمان  (  لى  ب   ه  إلمشال   ت  ناج   ت  مج مع  ب    إ ئإر ةملا 

 لا مج مع كن إلمج م ت   (         ب تء ت إر       إلمج م ت  إسأ ى  ا (  
  ت   إً ت ك   هم   اإ(    تلا ق تإ اممتر ة ا أتص به ب   م إ ئإرة ت  ت  

ب   تته   إلمح   ة  إلجإإسل  ب  مج مع  ااتهت    اإلىج مت  ة  إلى قا ةس لا 
كن إلمه م  اإلى تك   ب مجتا إ ئإرة    ة ( إلملتلىات  إلم  ائ    2006سابختري

 لا كت    جا ب هذإ إلمجتا كن س  يا  اك هج ت   ملا    إلىتربإ ة نحإ كإإ اة
ئا(     هت ب ضإء إلم ه  إ  لك   تض كع إلى  ً لا وت ا  تئة ً تا    ئإر ةس
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ا  إإلق ذلىد كع إلى ا ا كن إلىارإ ت  اك هت ئرإ ة      2021كإإربة اإلى ث م س
اإلى    2008اإم إإني   اإلىق ني ا2015ا   س     2021ا   س ابحه2016 س 

الىإإإ  إلىات ا  إلىتربإ ة     إ ئإر ة    كاى  هم ة إلى  ً لا إ  لك  لى   إ   
   تء تار  ه إلجتك   لمق ر إ ئإرة ب إ  ل  اإتجتهت   ا ثه ب إ ئإرة  ب  

لى    يا    إ  لك   إلى  ً لا  لىا ه  إ ئإر ةإلىتربإ ة      هم ة  تا   لقا    ( س 
  لجت      ا  إ ئإر ةاإلى متذج اإلماتئ  اإلممتر ت     إلى  ً لا إ  لك  لى    يا 

كن ت د إلى   يا  كع ضمت( أ إهت ممت لى   إإلق كع اتيا     لىل   تئة  ت  ناج 
إلىش   ة   إ ئإري إ  لك           لضل    س إ  لك ةاكقتًا  إلى ا   ب إز تم ن 

ذلىد  ا  كن  إلى ا ا  ب  إ   اق  ه  لى       الىاإ(  إلى تحس ة  لم هج ة 
كإضع    إلم  م اإلىات ن(  ا ًا ة  إلمح   ة  إلم  مت   ب  نجت هت  إا  اة 

الىاإنهت    إلى    م ة ب  ثت كن إلم  مت     إلىه مت  كن   ا إلى لا ق اإلىارإ ة
ل ه؛ لقا جتء تحا ا   إلى قاي    مج مع آأ  إا  اإ( لى جتسل  كن  الا   

ك تلج   إلىارإ ة  لىذلىد كن ألا  كشا ة  إلى  ً لا  إلى تليإلى ئ س    ا إلى ؤإت  كت  ا 
  ؟إ  لك  لى م هج ة إلى تحس ة لى      إلم  م اإلىات ن(
 ا    ع كن إلى ؤإا إلى ئ س إس ئ ة إلى    ة إلى تلى ةا 

إلىات ن(؟    كت  -1 لم هج ة  لماتئ   إ  لك   إلى ق اة    الق ت إلى  ً لا  لم تان 
 ؟ إ  لك ة

إلىات ن(؟  كت    -2 لم هج ة  لماتئ   إ  لك   إلم اري  م تان  لى  الق تإلى  ً لا 
 اإلى  ة إلى اإ ة ؟ إلىا يمساإلىق آ( 
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كقتًا إلىش   ة  لم تان    الق ت  هج ة إلىات ن(؟  كإلى  ً لا إ  لك  لماتئ     كت  -3
 ؟ إ  لك ة

 أهداف الدراسة:
 تها  إلىارإ  ة لى  ق ق كت    ا

 ؟ لم هج ة إلىات ن(إلى         إ    ة إلى    ة  -1
 ؟ لم هج ة إلىات ن(إلى         إلماتئ  إس ت  ة  -2
 ؟إ  لك ةلم تان إلى ق اة    الق تإلى  ً لا إ  لك  لماتئ  لم هج ة إلىات ن(؟    -3
لماتئ     -4 إ  لك   إلىات ن(؟  كإلى  ً لا  إلم اري  م تان  لى  الق ت هج ة 

 إلىا يمس اإلى  ة إلى اإ ة ؟اإلىق آ( 
كقتًا إلىش   ة  لم تان    الق ت هج ة إلىات ن(؟  كإلى  ً لا إ  لك  لماتئ     -5

 ؟ إ  لك ة

 :أهمية الدراسة 
اإسهاإ  إلىتي ت         إلىذي تار ه  كن كإضإ هت هم ة إلىارإ ة    ت اع
 تيا إلآإلم إإع  ( ت  ا ب ذ كن   ؛تحق قهت

  لم هج ة إلىات ن(إلى  ً لا إ  لك    إا  إ  لك ةا إلى  ب ة   إء إلما اة   -1
ا ( إلمج مع إلم  م     هج ة إلىات ن(كإلىتي ت تان    هت    إ  لك ةب إز إلماتئ     -2

  ت(  تبقت  لى مج مع إلى تحني ب إلى لا ق إلى م   وت كن إلى ها إلى اإي 
إماإك ة   -3 إلمؤ  ت   إ   تئة  إلىات ن(ككن   كاتس ة  تأً  هت    ب ا   هج ة 

  نجت ت  ب إلم  مت  إلى تحس ة إلمح   ة إ   تئإ  لمت  قق ه كن  لك ت  
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 إسكم    حإ     إ  لك ة  إسكةب تحق ق اهإئ ا ضإر    إلى  تة  إلم تهمة -4
  إ ئإر ة  اق  هت ب إلممتر ت      ب إز ب إلجتسل إلى  م  إ ئإري كن ألا  

 إلمم نة طإإا تاريخهت إمضتري  
 حدود الدراسة:

هم إلماتئ  إمت مة وتس  ا   سإلىات ن(ُ   ة إلىارإ ة ب  ا ا أ   ة س   ة  
اك تئر إلىش   ة    إ  لك ةإلى ق اة    ضإء إلى  ً لا إ  لك  لى ات ن( ب  اكن ثم  

إ آ(   يم ا  ة كله ةس لىغت ة إ   اتم إلمقتًا إلىش   ة  إلى ئ  ة كن    إ  لك ة
 لماتئ  إلم هج ة 

 : الدراسةمصطلحات 
 إلى  ً لا إ  لك ا  -1

ب تء إلى ا ة   ة"  تئ  لى   إ  بإسه  إلى  ً لا إ  لك   2020ا     إمتر    
اهإ كت      131صا   ا إلم هإ  ب ضإء إ طتر إلى      لى م  لة ب إلمج مع"

يالجنا ت   ف  كع  بأنهتا 1425  إإلق  لى   إ   إ  لك   إلى  ً لا  لى م  ة    هد  
   اب ضإء ذلىد   ى  36ص"ا   إ  ل    نه     إلى  إ  إلىج مت  ةب تء  "

ا   تئة  هإ  إلىات ن(   ً لا إ  لك  لم هج ة  لى  ج إئ إ إلىات ا  ( إلى    ف  
تمإضع ك هج ة إلى     إلم  م  اإلىات ن(  لى اإ( الق ت إر   لك  امحققة  

  لمقتًاه
  إلىات ن(الى      إلم  م   إلى تحس ةإلم هج ة  -2

  ذإ سشلة   ت م م  لىغ ض  ك هج ة  نهت    إلىات ن( بأ2019ت    رحمة ا 
إلىإ مةس   باتلة  سإإ هس كع  س   تلى ةسشلة        ب  ا  إوار  إلىقضتء     
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بأسه "     2021اإ لىاتراني  ك جع إا   إرئ   مت    له    اتحق ق جإئة إسئإء  
ط ق  ج إء  ح  م إر  ن  إلىا ا  اإلما   ن      إلمإ     ك هإ   شجع 

 Oxford Reference)" تغ تإ       ي س ت   ا  م  ة كن ا نهت تح   إسئإء

, 2021). 

 

*** 
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 الإطار النظري للدراسة: 
 الكايزن( المستمر)   اليابانية للتحسين   للمنهجية   الخلفية النظرية المبحث الأول:  

إلما ا   هذإ  اسش      ض   تاا  إلىات ن(  إلىتي   تان  ك هإ   اإلى    ة  ته 
   ئ إمت مة وذه إلم هج ة ب إلى ملا إ ئإري ب  إلماتئ  إلى ئ  ة  ا ذلىد    س   هت
  ن ك إ لا تلإره   مخ    تاريخ 
 تمهيد 

لا  كن إلى تح( اك هت     ت ن(  Kaizen سش  ك هإ    اترة ا ت ن(   إلى تلمس    اً
كن   م      ياحس ة از(  اات ني   Kai  ا تيكاإسة    ا ات ني   Zen  إلى غ ت 

ك هإ     (Kaizen Institute, 2021)  لأ  نلى تا  ش    ت ن(    ب ا   إالا  كن 
ألا     1946 ت     Taiichi Ohnoإسإ  إاه  كن  إلمؤ  ت   إ تئة  بغ ض 

إتا  ه ا  ة تإ إتا   إلىذي  لى  ت ة  إلى     إلم  م  لى م  تتهتس اهإ إس  إب 
إ س تج      1951   ت إلى  ترة       2018امحماس  تحة ك م  س ت  تإ إتا 
      ا إ ات إلى تحني كت ت    كتي   ك هإ   ت ن(  ب ا ذلىد اسش      مت طإر 

Masaki Imai     ب  إإ(    تح     ًار  1986اب  ت      س1984 ت  ت ن(  " 
  ت  قل ذلىد   ض     ًار  "س  مت  ب ً ت ة إلم نة إلى  تل  ة  إلى تح( إلم  تح لى جتح  

  س ك ها  ت ن( ب طإ  إ اإلىذي ك هإ   ت ن(س ا كن إلىا ل  إا    إ ائ  
إلى تلم   ًاح ئاا  ب  إلى  اع  كن  إلى ا ا        مت  س   2017اإلى إانس    لىه 

إلى      إلىكت ت    كتي   بح ا  ذلىدس  كن  ا  ث   إلى    س   " بأسه  ات ن( 
إلىشح  ة إم تة  ب  اإم تة  إلم  م   إلىج مت  ةس  اإم تة  إلم نلى ةس  اإم تة  س 

اإلى م  ة لىقا    70  صا  2017إلى إانس  "  كن سمت   إلى   ًاح   سمة  ات ن( 



 

 
26 

 التأصيل الإسلامي للمنهجية اليابانية للتحسين المستمر)الكايزن(
 د. أحمد بن عطا الله الجهن 

بلا شملا  تلة ك ت   إم تة بمت ب    سلقطإلمج مع إلى تحني لى س ب إلمجتا إلى  ت    
إلى    م  إ  ب إلىا تح        2018امحماس    ذلىد إلمجتا  ا ( ت ائ  إلىإً
 ا   س ا ل   ة  س ا إ ترإت ج ة  سسه ك هج ةكت ب  اً ه بأاإلىارإ ة  ن إلىات ن(  

تح   ت       اإثت ا هت إلم  مت     آلى ةإلمشترك ب  هت  سه    إسك    لى  ( ئإة؛  
 ك  م ة تؤئي    رلع إسئإء اتجإ ا إلى ملا 

   :الكايزن  فلسفة
كع بذا   س س ع  ن ا  إلى غ ت    كت هإ  لا ة ل   ة إلىات ن(     ت   ا

محما؛  كع إلىااا إلم قاكة اإلجها لى  ق ق ذلىد ب ضإء رااة إإ ة ب إلم تل ة  
ت     ل   ة  ئإر ة لىق تئة إلم  مت س    ايمان إلىقإا بأنهت  س 2010  إ اتراسا

لىق تئة إلم  مت     إلى     اإلى غ ت إلم  م  اإلى اريج  بر    إلى م  ت   لضلا  لج لا
اب     2020س  فال مات(؛ إلىش    لى مات( اإلىنكت(كن ألا إ ئإرة إلى ا اة  

إلىات ن(     هج ة ك   (        2000ذإ  إلى  تق  شت  لا كن إلىشتل   اناس ا
إأترإع    سإ  جا ا  لى  ة    إح   اً هت بأنهت  بلا  م  ة    سإب اترا   الى يمان 

إلمإإرئ  تح     إ  حاإ   حلى ارج ا   إلم ت ةسب  ت م  إلى      ئا(   (  م  ة 
ابذلىد  س  ا إب اتر ا ء جا ا كت   ل اه إأترإع     ضتل ة اهإ كتلى ة  ك ل ات   
 ج إءإ  تح    ة اتلإ   ة ك ارجة   إذتذ لى ات ن(    ن        الق تإلى تحني    لتلى ا 

  لى ح  ص     ل   هم ة  برىإلى ا  إلىغ بي  ب  مت     ضتل ة؛  ئا( تاتلى ف كتلى ة
محما    كتة  شتت اب ب ت( ك تانإ  إلىات ن(     إسكإإا  ذإ  رإئ إلى     اإلى لإ  

إلى قني اإ  حاإ  ط ق   لىإ ترإت ج ة إلىات ن(     (        2013ا ت ني إلى لإ   
اب إرة   ت  ة ب ا  ط إ ج إءإ    ك   ة  ت إ ترإت ج ة نه س بلا  ا  تلى ل ك قاة
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كت   إق إسئإء كن ألا إلى      لز  ك هت اإلىقضتء      لا  لى ا لىغتء ات إ
إلى ملا  Gmba  إلج ماتإلم  م  اإلم ارج حلىتر  ن     ا اكت  إلى         ي كإإع 

سه  إا مت  ( إلىات ن(   ني إلى     نحإ إسلضلا اب إرة ك ارجهس ل  يحاث به 
  إب اإء  ت شمإا هذإ إلى     لجم ع ك  إيا  إلم  مة ابمشتر ة إلجم ع    ني   ض  

ثم بق ة إلمإ       اكنإ ت   سإ  ارؤ تء     ن  إلما   تاإسللإ  إلى   تس  ئإرة   كن إ
      2014اإلىتر   تنيس ب مخ  ف إلىارجت  إلىإ    ة 

  2017اإلى إان  إلىات ن( حلىثقتلة إلى تحس ة  إضح    لىرتاتم  كهمح  ماب ك    
إلى م ق اإلىارإ ة إلىذي   ني إلى  ات  (  م هإ  ك تاط بم هإ  اإوتس      ( إلىات ن 

لم هإ  إوتس   يجل ب  تلىة إرتاتب أل  كت إلى ملا    الق تا   سب قتم إلىض ف
  ا   ه لتلىات ن(     ت    ه ب إلم  قالا اإلى ن       ا  تا إره ك ة  أ ىس  

    تجتاز سقتم إلىض ف ا هالت(  اإوتس     تإ( ك ت  
 : الكايزن نهجية  لم المبادئ الرئيسة 

س اب هذإ إلى  تق إلمهمةات ن(     مجمإ ة كن إلماتئ   إلىك هج ة  ت   ا  
ط بإش   اإلماتئ     2014ا شت  بإ  إلى مت   كن    1ا  اه ا  س   ائ 

لى م  م  إلى     إلم   ةإلم  م   إلى ملا    إ ئإر ة إيا    الاس الىالا  امجتلى  
ك ؤالى ة     2اإلجم ع   ابمشتر ة    إلمح   ة إلم  م     3اإلجم ع   إلى     

له     سإلى م  ت      ا   ن       ه م    ضت    ه لى  سإلى     إلم  م   ه م حلى  تئ   
إلىااإ ة  ه   بإجإئ إلمشت لا       إلى ترإ4ا  إلى  تئ     لضلا  تحق ق   إلىتي تؤئي  

ا  لى ا ا  ن   إا  إلى  ت 5ا إلى        اإث   إلى    ة  حلم    ا    ة  
ات ا ة  تجتته  اض ارة   ذإت  رضتئه  إلى  تق  إلىش  ف    ه  شت  لا  اب  كن 
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تُ ك هج ة  (          2014ااإلى  ة   إلى ملا  ا كت       إلىات ن(   نى بمإإع 
 تلة   إلى غ ت اإلى     ابمشتر ة  هإلمإضع إلىذي  اا  ك   هس   ا Gmba  اإلج مات

بأ(    إلى لإةس ً تب   إلى    م  ا (  لا   إس متا كع  يمان تح   هتس  إلم  ذة 
 كإئإا  لى تحس ة بدح  إوار  ا إلى تإا       ا      ا لتإاإ      م  ة ت جن تح إي هارإ  

Muda   إ مة كضتلة لى  م  ة    بمثتبة ا إلى ح ص ك ه   إما كن هذإ إوار  ا  ا  س
ا ق ا حلى تإاا  لا سشتم لى  ض ف إ مة لى م       إلم    اساس تئجهت احلى تلي  

ا إلى شتم   إلى م  ة         إ س تق    اا   س ا إ اكةس اك  إ   ( لىالا سشتم تا  ة
يمثلا أ ترة لى م  مة اتا  ة  ضتل ة    إلىذي  ؛هار لى مإإرئ  إ مة  تض ف إلىتي لى  

ا بإ إلى   س    هاإ  إلىات ن( ا إما ك ه كن   إوار    إاتق  لا هذ  س    إلم    ا
إلى تائ      2015 إوار  ت مثلا ب  إوار  ا ة  سإإع  إلىس  ترس     ناا شملا 

اإلى قلاس اإلى شغ لاس اإ س تج إلىنإئا  ن إماس اإلى حن نس اإم  ةس اإلمإإرئ إلىاش  ة  
    2019اآا حمإئس 
إلة ح ئإرة إلم سة    إ ئإرة إلملاقة لى ات ن( ات نى     ( Len Managementااإلمإً
  الى ك ت ت ا إ ئإرة لماضع      اتشت      (Maintenance)ا همت إ ئإكةبمهم  

  كت إلمهمة إلىثتس ة اه   سةك  م    ت   ذهت اإلىلى نإ  بهت ب إرةاك تب ة     ئإء محائة
إ ئإرة   ل شت     (Improvement)  إلى     إ ت   إلم ت ت  ت د   لإ    ب  

 إلى نإ   ا    ن  ذلىد    س     ئإء  بهت    ك  إيا   اإلىرتقتء  ئإءس إ   الى كا 
اكشتارة  إسئإءس  اتح      س إلى  تا  إلىت تاحلى لإ   اإلى ار لس ات ن ن    ئإرة إ

  اتلإ   س  اإلى  تا( إلىا تء ب  همإلى ملا إلجمت  س    ات   خ  قتلةإلى تك  س    اتما  
س بالى  كن إ   اإث ا تئف  لى  قق إسئإء إلم اإب  إلىإ تئف إلمإجإئةه ت لا  
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  اإلج مات كاا  إلى غ ت ب كإضع إلى ملا    ا إا  .(Thessaloniki, 2021)  جا اة
Gmba  إلمترتل     إلى غ ت ب كإإع   إ يجتبي    إس      2017اإلى إان     شت

لى قارإ    إلى غ تإ  كتى كت تحققة   لى  تك  س  إ باإ  ةإلى ملا كن رلع  اتاني 
هذه إلى غتإ  ذإ  إلى لإة بأ متوم اكت        ه    إإترإحإلمشتر ة ب    لى  تك  

 ذ    بإ إلى     اب إلى  تق ذإته    كن تلإ   ك مإس ب إ س تج اب ئة إلى ملا 
   ( ك هج ة إلىات ن( ت   ا          ( ك  م إلىا تح  تشت      2015ا

امحتار  ت مث   كاتئ   إس اإث  إ ئإرة"ب  لا  محائة  كإإع  س إوار  ا لىغتءس  كن 
  اإ ئإرة س  اإلى ار ل إلم  م    اإلى   مس  كاى إم تة  اإلى إ  فس  حلمشتر ة  اإ ئإرة
    107ص" اإلم ئ ة اإ ئإرةس إسبإ ة

ذ     كت  إ    إض  ألا  لى لا ق    س ت  آاكن  كاتئ   ت مة   ك هج ةكن 
  لم هج ة يمان إ  اج ب ائ كن إلماتئ  إلى ئ  ة    ؛إلمح   ة  ت ب إلم  مإلىات ن(  
إلىالاس   إلى     إلم  م  لىالا كت ب إلم  مة اكن  1ااإلى تلي  نجم هت ب  إلىات ن(

ها س    تق  لا إلى تإا  3ااإلى لإ  س    إلى ارج كل ل ب  م  ة إلى      2ا
إلى    ة اإلج مات4ا إلى ملا  إلىتر  ن     كإإإع      (Gmba  رضت إلم    ا  5اس  

إلىتر  ن      6اكل لس   الى س     ألتء   إلم ت ت    7اك تااهتس  إلى ملا  اضع 
 إلىق إرإ    إلى ملا إلجمت   اإلمشتر ة ب إذتذ 8ابهتس اإلىلى نإ  
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 المبحث الثاني: التأصيل الإسلامي لمنهجية الكايزن
 س إلى    إمتلي  ب   ه نى هذإ إلما ا با ت( ك هإ  إلى  ً لا إ  لك  ا هم  ُ 

ا ذلىد ألإإ  إلى  ً لا إ  لك     س كع   ئ مخ    لى تر خ إلى  ً لا إ  لك 
إلى  ً لا    بختريس اكن ثم  بن    ا  (إلىا  إر   لت لى مإذج    لى  م إ ئإرة إ   تئإ  

اإلم تانلى م تان    الق ت  ات ن(لى  إ  لك    اإلم تان  إلى قايس   إلم اريس 
 إلمقتًاي 

 التأصيل الإسلامي:
 إ  لك ة  محما بن   إئ  إ كت لج ة إلى  ً لا إ  لك  ب جتك ة    ت   

بأسها   إلىج مت  ة  لى   إ   إ  لك   كت  "إلى  ً لا  إلى  إ       ت د  تأ  س 
كن  ئلىة س  ة  ا إإإ ا    ة  ا إج هتئإ  كا  ة    إ  لك ة لئمهت ب إلىش   ة  

اإلى ا حس     هت ا47صا  2009"  إم إإني  إلم إئ 2009    مت  ا      
إ  لك  لى  م كن إلى  إ  بأسه إلى ملا      ( تاإ(  تلة كاإنا   لى  ً لا  ح

 (آذلىد إلى  م ممث ة سًإا اك ته م إ  ل  إلى قا ة اناب ة اك   همة كن إلىق  
ك هت   ةابق ة إلم تئر إلىش   ة  تلة   تً هت اك  ق  ةإلى اإ ة إلمله  اإلى  ة    إلىا يم

اك    اة ب إلىإإة س  ه كن جهإئ إلى  متء ب ات ت ترض كع ت د إسًإا  
د  2004اإلم ته م  اب   تق ت    ه س  مة إلى  إ  إلىج مت  ة  إضح يالجنا 

 س اهإ كت   لتبق  36ص "ا    إ  ل    نه     إلى  إ  إلىج مت  ةب تء  "  بأنهتا
لى   ً لا إ  لك  لى م تر  اإلى  إ  اإلمإضإ ت      2017اخمتت ة  كع ت   ف  

ك ه      لك  لى مإضإ ت  اإلى  إ  اإلم تر  إلمح   ة الق " م  ة تأ  س  سه  بأ
  ت    ه لى   ً لا  2020ااب   تق محتذي   بط إمتر       إ  ل  اإإإ اه"
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ب تء إلى ا ة  ا إلم هإ     ةسه "  تئ إ  لك  لى   إ  ب    ة إلمج مع إلم  ل ة بقإلىه  
إلمج مع" لى م  لة ب  إلى       إ طتر  ك هإ      131صا  ب ضإء  ا  اإألا 

ك هإ    كثلا  إسأ ى  إلم ته م  كن  إلى ا ا  كع  إ  لك   إلى إج ه  إلى  ً لا 
ا  ا إ  لك ةإلى  تاة  إ  لك س  ب   إلم  لة    مةس  س جة   هت  ئإألا    اإا 

ك  ب   بي   ك تً  ا س ق  كإإجهة  ؛ لك   اإلم ل  ت     لىغ ض  إلم ته م 
  إلىغت ة  س اب  2020اإمتر   س  بهت إلى ت ة إلم  ل ة إلى  ب ةإلىتي إزئحمة    إلىإإلاة
   ( إلىاإلع إلى ئ س لى   ً لا إ  لك        2005 شت إلىغتليا    ت ذإته   ةإلى تبق

( ك تهجهت إا سضجة  نمت   إئ لىاإ( سش تهت  تسة ا ب ة ا  لى   إ  إلىج مت  ة  
ك قل ا ب    اك ا  ن  إلى  إ        ا   متء  ت د  ا (  حلىا نس  إلى  ة    

كت  ن ط  ق إلى   متر  ا إلىب  تث  ا إلى  تا(   اك تهجهت إا تم إ  تإئهت  
لىغ ض إلى   تئة ك هت ل م تار  هت اتإ   هت ب  تلة ك ت   إم تة بمت تحم ه  

حم ا(ا ا  قل  اسم     اا  اإلى إج ه  2012كن  إلى  ً لا  ئاإلع         
إ  لك  لى   إ  بأسه لى  ق  هت ممت اتبهت كن إنح إلت  اب ا  ن   س إ  ل   

ا ا  إم إإني  با تسه  2009ًإلىه   ا   ق  كت  اق  كبررإ   هم   ( كن      كع 
س ا شتط ه  إ  لك ةإلمحتل ة     إوإ ة    ه   لى   إ  م  ة إلى  ً لا إ  لك   

   ب إ  اتر إلى  ً لا إ  لك   تجة ك  ة ب      2008إلى  ي  سمت  لا ا
كت ةتش  إلى  ً لا ممتر ة  اإلى   يا ؛ ممت ج لا كن  إلآرإء اإسلاتر  ل ه   اة 

     تئة ب تء    لىاتلة ك ت   إم تة  اإلى  ً لا إ  لك    ا بذلىد ئ إة إتئمة
إلىا ا   إ  ثمتر    إلمح   ةك ته   لىغت ة  إلى اإ ة  اإلى  ة  إلىا يم  إلىق آ(  ب ضإء 

اإنمتإ س إلمج مع  إضتيا  ك تلجة  ب  إ  لك   ك  ض       1999إلم ه   اب 
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   سه لى      2013 ا ثة  ن تار خ    ة إلى  ً لا إ  لك   شت إلى   ع ا
اإلم  لة   لك ت   إلى  إ   لى   ً لا   ا    إجا تار خ محائ م  ة تأً لا  إمتجة   )

ت ا   اإلى  إ   إلم تر   لى  ت كن مج م ت  ات ك  مة  سش     اكت  ًا ة 
لقا  تسة   إكهم   إلم  م   كن   متء  إلى اإئ  بخل   ئ   ة  ات  اب اغة 

 اك ترلهم ت اع كن ئ  هم  
ا إتجته    إلىتجته   رئ    ؛اب ك تة إلى  ً لا إ  لك  لى   إ  يمان رً

إلى لج  اإلىقتئم     ئرإ ة إلى   يا  اإلم ته م إما ثة اك تلجة كت بهت كن أ لا  
كت إلىتجته  اهإ إلىتجته إلىغتلىلس    إ  لك ةلى  إإلق كع إلىش   ة      هت   لك ت  اتأً
ب  إلآ اإلىا ا  إلى  ق ل  اإلم  ما      إلىا تئ   لهإ  كن   إ  لك ةإلمإإئ  أ  

إ آس ة   ت إ  ةمخ  ا    اساإ ةس إص  الى جتح  م  ة  2008اإم إإنيس     ترإ      
إلى ا ا كن إلمه م  بهذإ إلىش (   إلى  ً لا إ  لك  ب إلى  إ  إلىج مت  ة اضع

  ب تحق ق  م  ة  2011إ   إئ اباجنهت    اك ت ت ضتك ة لىذلىد اإا    ا اطت  
إلىق   كع  إلى تكة  لى مإإلقة  إلى اإ ةس  آإلى  ً لا  اإلى  ة  إلىا يم  إلم   ة ا (  تحق ق 

 ة إلى   مة اإلى ل  ةس اتحق ق إلمإإءكة كع ك غتإ  إلى    ا  الهس اتحق ق  إ س تس
اب إلى  تق ذإته لقا  ائ    إسكم     تئ     إ  لك ةإ ت ة اإلىشهإئ لىلأكة  

ا يمان    إ   ائ  2020إمتر    إلم ت ت  إلى  ً لا  كن  مجتا  ب  بهت  إلى تراتئ 
إلى  متئ  إلى    ا      اك هتا  ك تئر    إ  لك   س  إ  لك ة  إلىش   ة    

  ك ايا سقا  ا س  إ  لك ة  إلم هج ة  ب  ا تلى  الىبقإإ ا إلى   اتم     إلىلى نإا 
س إ  حاإكتتهت إلم  ائةا   ك  لة   تلى ل إلى غة إلى  ب ةا لهم  ا س  ك هت  إلى  تكلاا إلىترإث  

إلم  لة ب إ  ل  إلى    قا  إسأ ىس اإلم  لة بمجتا    إسكم  ا    ا ب  ك تئر 
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ا ضمن    إلى ملاا   إلىارإ ة لى اإ(  إ  لك   إلى  إر  اتحق ق    إ س ت(  ق هس 
إلم ح ص ب    تمانتإج هت     مة    ةإلى  ة إلى اإ ا إلىا يم    إلىق آ(    ل  اإم تة 

إا   اإمتزك س   إلىإً اإلى جتح  إلى لح  كن  تمان  اكاتئ   تك ة  إإإ ا    
إلى  إ   2004 تقإ     هت  إلىتي  إس ت  ة  إلم ته م  لإ(  ا   ه   ة  إ س تس  ؛ 

ت   ا   ت  ن   اإلىج مت  ة يجل  (  ك ته م ات إرإ    لك ة ً   ةس    
  س  2008 تس وت ا سمت  لاس     إلىإ   إلم نا  م ار ا  ات   ا ه  باارهت  

تقإئ إ   ( إلىإ   ك ار ثابة لى  قتئق ابمت  ( إمق قة اإ اة   ةاهذه إلمقترب
اإلى  ً لا   لى إلجمع ب  كت جتء ب إلىإ   اكت  اة حلى  م  لمت     إلمح    
     2009ا إلى ا حس  ئإة محققة لىذلىد 

إلى    ف   إلىات ا  (  كت  اق   ى     ً لا  لى  ج إئ إ اتأ   ت      
لم هج ة   إلم  م      تئةه ا  إلىات ن(  إ  لك   إلى      ك هج ة  تمإضع 

 لى اإ( الق ت إر   لك  امحققة لمقتًاه  اإلىات ن( 
 التأصيل الإسلامي لعلم الإدارة وفق نموذج بخاري:

إ ئإرة لى  م  إ  لك   إلى  ً لا  ب  إلم  مقة  لىارإ  ه  بختري   س  جة   أ ج 
إ ئإرة ك   ئ ن  إلم ح    ب   دم  ان  لى   ً لا يم   ج إئ   ب مإذج   2006ا
إلم تانإ  إلىتي تح تج      ب  إ  لك ةب إلىش   ة  إلم ح       حلى  تا( كع   ا

ج إء  م  ة   كن    ت تا(  ذإ إس    إلى  م إلىش      ا إلم ح    ب   م إ ئإرة
   إلجا اة   إ ئإر ةلى    يا  اإلى متذج اإلماتئ  اإلممتر ت   إلى  ً لا إ  لك   

كن      اإ(ا  بختري  إلىشالا  ك تانإ      اعنمإذج  ب  كل  تتهت  يمان  إلىتي 
 إلى إض    لى  مإذجا
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  إلى  ً لا  2006نمإذج بختري لى   ً لا إ  لك  لى  م إ ئإرةس إلم ارا بختريس   لت( ا

 إ  لك  لى  م إ ئإرة 
ا  الق تا  بختري  لى    يا        (2006لى مإذجه   ى  إ  لك   إلى  ً لا 

إلجا اة ت م حلى ارج كن إلم تان إلى قاي   إ ئإر ةاإلى متذج اإلماتئ  اإلممتر ت   
إلى      شت ب ك  ض  ا ثه 2006لىاحتري ا  الق تا    إلىإ       إلم تان    اً

كن    إاإلممتر ت  إلمح   ة لى ذ   إ ئإر ة ن إلم تان إلى قاي     ( إلماتئ   
إلجتسل إلى قاي    تس   م  وتس اإلىئ تء بأ( إلى ق اة ب  اة  لا إلىا ا  ن  

لى مإذج    الق تا   س  يا  إ ئإرة اممتر تته ب إلمج م ت  إلمح   ة يجتساه إلى إإب 
بختري يأتي إلم تان إلم اري ب إلم تاة إلىثتس ة ا شت    إلم ج  ة إلى ا  ة لى  م  

اإلم مث ة ب إلم تئر إلىتي    ما ك هت  لاتره ات إرإتهس اس  جة   م ة    إ ئإرة
إ ئإرة  (   م   كإضإ ت   كن  كإضإع  لى  ً لا  كن       ل     لا  لىذلىد 

ة كن إ آ( ا  ة اك تئر كت  ترتل    ه كن إلم تئر إلى ئ  إلم اري ا   حلم تان
اإلمحائ   ة لى  ا  إ ئإري  ه  إلم ج  ة إلى ا    ؛ ت جمتع اإلىق تسل   ة تاب ة وت  

اممتر تتهت   إ ئإرة  كاتئ   اإلمه م ة      إمت مة  إلى تكة  لى   إرإ   إلى ئ س 
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  ب 2006لى مإذج بختري ا  الق تايأتي إلم تان إلمقتًاي      2006ابختريس  
س لى اإ( بذلىد إلمقتًا إلم تاة إلىثتلىثة     جة تالى ة لى م تان إلى قاي اإلم اري

إلى   ت ب  ي مج مع ثم ة  ق اته اك ج   ه إلى ا  ة إلىتي  ؤكن بهت ا   م وتس لىذإ  
إلىش   ة   كقتًا  اكت    إ  لك ةلم  لة  لى   ً لا  لمن    اى  إسهم ة  حلىغة 

  اض ة كن  مت    إ  لك ةغتيا  اكقتًا إلىش   ة  لىئرإ ة    كن    نكه ذلىد  
إا    إلم   ت ن إ  لك ة إسكة  متء    حلم تئر إلم  برة ذلىد   ب إلىإً

 االدراسات السابقة
 للعلوم التربوية أولا: دراسات تناولت التأصيل الإسلامي 

إلى  ً لا    تالى مح  إلىارإ ة لى             ة(  2006دراسة البخاري ) 
اجه        إ ئإر ةا   إلى مإ اجه        ة  إ س تس  إ  إلىج مت  ة ا لى    إ  لك 

لى   ً لا  لىإإترإح نمإذج  ا إ  إصس   إلىارإ ة   إ ئإرة     م إ  لك   إ   ا  
إلىإً     إلى  إ   محًف  ا   تمس  إلى   اتط إلم ه   تأً لا   ة  إ س تستالى  

اجه   مت إ  حا  إس  إب       اجه إلى مإ  ا  م إ ئإرة       اإلىج مت  ة  
  ا  ا إلى مإذج إلمقترح    م إ ئإرة إ  لك  لىإلى   اتط  لىإضع نمإذج إلى  ً لا  

اإلىا   ة إلى م  ة    س  م إ ئإرة ب جتسا ه إلى   تي اإلى لا ق لى  إ  لك      ً لالى
 كن  هم س تئ  إلىارإ ة   لى لا ق إلى مإذج

 إض ح ك هإ  إلى  ً لا إ  لك  لى  اإا   ة   (2008دراسة الحلواني )
إلىتربإ ةس   إ  لك س    اب ت(لىلإئإرة  إلى  ً لا  اكاتئ   ضإإبط    اتحا ا  س 

ألإإ  لى   ً لا إ  لك     اإإترإح  ساك ت ت إلى  ً لا إ  لك  لىلإئإرة إلىتربإ ة
إلم ه     إلىارإ ة      إ  ما   اإاس س  هاإتجتهتت  همجتلىتاب ت(   ئإرة إلىتربإ ة  ب إ
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 ( إلمق إئ ب  ً لا إ ئإرة إلىتربإ ة    إلىارإ ة ب ت( تئ   س  اكن  همإلما بي إلىإثائق   
إلى  ً لا  ا (  إلىش   ة  بمت  إإلق  إلىتربإ ة  إ ئإرة  ك ته م  ً تاة    هإ   تئة 

   ًلح   إإا إلى تلم إ  لك  هم ب تلإ   إ ئإرة إلىتربإ ة ا    إ  لك  وت
لى  ً لا إ  لك  همت إلىتجته إ (  هم إتجتهت     ا ذلىد أ  ة إلىارإ ة   
إلى لج س   اإلىتجته  إلى  ً لاا (  إلىا تئ   إلىتربإ ة  إ  لك     ألإإ     لىلإئإرة 

ب ا   إلى  ً لاس اكت    تءب ا س  إلى  ً لا     لث ك إ لا  كت إالايمان تق  مه  
   إلى  ً لا

)الدراسة   بحإث    ( 2015عيسى  اإإع  إلى          هالة     إلىتي 
إلى  ب ة   إلمم اة  جتك ت   ب  إلىتربإ ة  لى   إ   إ  لك   اإلى إج ه  إلى  ً لا 

إلىترب ة  تحا ا  إلى  إئ ةس ا  إلىتي تإإجههت كن اجهة س     تتذة  إلم إإت    هم 
إلىارإ ة   س الى  ق قإ  لك ة إلىإً      إلىات ا   إ  حالقا    هاإ   إلم ه  

  تإً ة إلىارإ ة  إلى  اتسة لجمع إلىا تنا  اإلم  إكت        إلى       اإ  ما
ض  فس  مت    لى   إ  إلىتربإ ة   ( إ س تج إلى  م  ب مجتا إلى  ً لا إ  لك    

كن  هم إلم إإت  إلىتي   إلمؤ    ب مجتا إلى  ً لا   ض ف إلى ملا (      تإً ة  
 ب هذإ إلمجتا   تإإجه إلىات ث  ب جتك ت  إلمم اة إلى  ب ة إلى  إئ ة

هالة    إلى         إلى  ً لا إ  لك  إلىتي    (2016دراسة القرني )
إلى تحس ة   إ ئإرة  اأ تئص  اإلم ار ة   الق تلماتئ   إلى قا ة  لى م تانإ  

إلىإثائق      اإلمقتًا ةس إلم ه  إلما بي  إلىارإ ة      إلىارإ ةإ  ما    اشم ة 
كا ث س   إ ئإرة    Z    ة  لى   إلى تريخ ةإ    ة    ات تااإساا  إلما ا       ب 

ا  بهتس   تئصإ ا    اتئ إلمإلى تحس ة  ت م ن  إلىثتني    كت   إلىتي     ل ل ق  إلما ا 
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ب إ ئإرة إلى تحس ةس    Zإلى  ً لا إ  لك  لماتئ  اأ تئص س   ة  إما ا  ن  
اإ لإإ    إ  لك س  إلى  ً لا  ك هإ   إلى  ً لا  ج إئ إ كن   ا  لم ه   ة 

إ ئإرةسا إ  لك س   لى  م  إ  لك   إلى  ً لا  ب  بختري  إلى  ً لا  ا   نمإذج 
  اأ  ةإلمقتًاي   ا   اإلم اريلى م تان إلى قاي    الق ت   Zإ  لك  لى    ة  
مجتا إلى    ل     تاألا ب  Z    ة  لى  الق ت  إ ئإر ةإلممتر ت   س تئ  إلىارإ ة     

   إلىج هتئ ة إلى لا قت ا 
( الحارثي  هالة   (2020دراسة  ك ت ت       إلىتي  كن  مجمإ ة  تحا ا 

لى م  ة   إلى  اي  ك إ تتهت   ا  إلىتي   اغ   إلىترب ة  لم ته م  إ  لك   إلى  ً لا 
اكن    إلم ه  إلىإً   إلى      س اإا إ  ما  إلىارإ ة      إلى  ً لا إ  لك 

س تئ  إلىارإ ة ا تب إلىارإ ت  إلىا   ة ب  إلم ح    ب  ًإا إلىترب ة     هم
        إلىارإ ة  اأ  ة   اإلى ح  ت  إسأ ى ب إلمجتلى  إلىتربإ ة  ا أللهت
تلى  متئ     ك تئر  مجمإ ة كن ك ت ت إلى  ً لا إ  لك  لى م ته م إلىتربإ ة  

إلم هج ة  ا   سإ  لك ةإلىترب ة   ب  اإلى  الىا  إلى   اتم  بقإإ ا  إلىلى نإ  
ك هتس ا إ  لك ة اإلى  تكلا  إلىترإث  سقا ك ايا   اإلىقارة      لهم اك  لة   س 

إلى غة إلى  ب ة اإ  حاإكتتهت إلم  ائة إلى م  ن ب  ك تئر إلم  لة ب ا   س    تلى ل 
ا  ا   ا إسأ ى  إسكمإ  ل   لى اإ(  س  إ  لك   إلى  إر  كن  إلىسللق 

  ض إلم ته م إلىتربإ ة  ا   س  إلم  لة إلىإإ  ة حلم اإ( إلىتربإي  س ااإم تة  إ س ت(ا 
  إلى  ً لا لى م ته م إلىتربإ ةإلى  قق كن  هاإ  ا  س بإضإح ب ا تأً  هت
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 الكايزن ثانيا: دراسات تناولت منهجية
الكسر   تلا ق  إلى  إلىتي هالة     (2016)دراسة            كاتس ة 

ا هم ة  بشق إءس  لى ا ت   إلىترب ة  ب    ت   إلى تحس ة  إ ترإت ج ة  ت ن(  ك ل ات  
إ ئإرة    إلى ترإت ج ة ب  إلىارإ ة    ك ل ات  هذه  ئرإ ة    إ   ا   ك ه  

إلىإً  س   اإلى  جتح     اتسةإلىإ  حاكة     متإمتلىة  إلىا تنا   كن      ئإة 
     (إلىارإ ة    أ  ةب    ة إلىترب ة لى ا ت  بشق إءس    إ ئإر ة  ضتء إو ئة  

 (  كاتس ة تلا ق      ا   ةك ت     ه   هم ة ك ل ات  إ ترإت ج ة  ت ن( لىلإئإرة  
 ك ل ات  إ ترإت ج ة  ت ن( إلى تحس ة    ة     تقا    إلا كن إلم ت ع  

لى         كاى تإإل     إإلىارإ ة    هالة  (2019دراسة آل حمود )
ك ل ات  نجتح إلى     إلم  م  بم هج ة ج مات  ت ن( ب    ت  جتك ة إلمجم ة  

 إس تئيم ة اإلى          ب ز ك  قت  نجتح تلا قهت كن اجهة س   إلىق تئإ   
إلىا  ت     إلىارإ ةب  د  إلىإً  س         إ   ا   إ  حاكة إلم ه     مت 

   ماإء إلىا  ت  اا لئهم ارؤ تء إسإ ت    لجمع ب تنا  اإ  جتح     اتسةإلى
إلىارإ ة     ( ك ل ات  نجتح إلى     إلم  م  بم هج ة    اأ  ة   إلى  م ة

  ج مات  ت ن( ك إل ة بارجة  اتة
   إلى         إس س إلى    ة    إلىارإ ة   ةهال   (2019دراسة رحمة )

تلا ق    إلىات ن(لم هج ة   كلكح  اتحا ا  إلى    م  ت ا تهت  ئإرة       ة  ئإر ة 
ا اإإع  ئإرإ  إلى    م إالا إلجتك   ب ك  س  تحا ا  ا ك هج ة  ت ن( ل هتس ارً

    ك ل ات  تلا ق ك هج ة  ت ن( لى      إلم  م  لى لإ    ئإء  ئإرإ  إلى    م
إلىارإ ة      إلىإً  س    إ   ا   تحق ق ألإإ   اأ  ة  إلم ه       هم ة 
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ك هج ة   ج إئ  ض ار ة   ا  ج إء  سشلة  ئرإ ة  كاتس ة إلىات ن(ة  اك هت  س 
ؤا إ  ك  ااضعس  إلىات ن(إ ئإرإ  اإلىإ اإ  إلىاإأ  ة لى لا ق إ ترإت ج ت   

 لىالا ا اة محائة كن إلم ت ت إلى   ة 
 على الدراسات السابقة: التعقيب

كن ألا إلىطلع     إلىارإ ت  إلى تبقة اإ    إضهت إتضح  ( ه تك  
اذلىد  ت تالىة إلى  ً لا إ  لك  لى   إ  إلىتربإ ة    إلىتي  إلىارإ ت   كع  ت إأ لل

بشالا  ت     إ ئإر ةب ت   نهت     كإضإع إلى  ً لا إ  لك  لى   إ  إلىتربإ ة ا 
إلىتي    2016إلىق ني ا  ئرإ ة  ح  ث تء  س ئا( إلىتر  ن     تأً لا س   ة ب   هت

لى م تانإ     الق ت إلى  ً لا إ  لك  لماتئ  اأ تئص إ ئإرة إلى تحس ة    ت تالىة
اإلمقتًا ة اإلم ار ة  إلى تبقة      إلى قا ة  إلىارإ ت   ك هج ة إلىتي  كت    ت تالىة 

لقا ر ن  إه متكهت     ئرإ ة إلىات ن(  ممتر ة  ئإر ة ئا( تأً لا    إلىات ن(
ك هج ة إلىات ن(       ت  ات  ئ  إلىارإ ة إمتلى ة حلىتر  ن    لك     إلىات ن(   كاتئ 

اإ ا  ت  لك   تأً  هت       ا  اإة  إ   تئ   ب  كن    إمتلى ة  إلىارإ ة    اإا 
س إلم  حا   إلم ه اتحا ا  لى ارإ ةس  إ طتر إلى   ي    ب تءإلىارإ ت  إلى تبقة ب  

  لىات ن(  إ ة  ب إلى  ً لا إ  لك  لم هج 2006ابختري اتلا ق نمإذج  
 منهج الدراسة:
مع إلم  إكت   بج  اذلىدإلم ه  إلىإً   إلى      س    إلىارإ ة      إ  ما 

س كع اتإ   هت ب كتن إلىارإ ة  إلىارإ ة  كن إلم تئر اإلم إجع إلم تالة بمإضإع
حلم تئر   لى ش   ة  إلى   تسة  إلى اإ ة    إلىق آ(ا  إ  لك ةإلى ئ  ة  اإلى  ة  إلىا يم 

       لم هج ة إلىات ن( اإا إإ     إلىارإ ة إمتلى ة لى   ً لا إ  لك       إلمله ة
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إلم تانإ  إلىثل ة إسا  اإلى قايس اإلم اريس اإلمقتًاي  كن نمإذج بختري 
إلىارإ ة2006ا ت تؤلى   كع  تإإلقت   اذلىد  إلى  قق     كن أ إ       ا   م 

ت كع إلم تان إلى قايس  تمش     إ  لك ةكن  لا كت يختلىف إلى ق اة    ك هج ة إلىات ن(
لى  شإبهت   إلىات ن(  ك هج ة  كن  (  إلىش   ة   اإلى   ا  ك اري  يختلىف  ك  

اإ آإلىق  إ  لك ة إلىا يم  إلىش  (  إلى  إص  كن  ا (  إلمله ة  كت  ا م     لى  ة  ة 
ت لى م تان    ن  (   ترضهت تحق ق  إلم اثقة  ن إلم هج ة لضل    إ ئإر ة  ةإلممتر 

تإل  ا ام إلىثاإ س  كن    م إلى  قق  ال مت     ق حلم تان إلمقتًاي    إلم اري 
  تتحق ق    اإلى هإرس اإلىسضاتمس اإلىط إئ لىالا كاا  كن كاتئ  ك هج ة إلىات ن( 

إلمقتًاي إأ  تر   لى م تان  تم  اإلى قايس    اإا  إسا   إلىثل ة  إلم تانإ  
س االله  تإلى تتحة لى  ً لا إلىات ن( اإلىاتإ  تابع و اإنهت  لى  ؛اإلم اريس اإلمقتًاي 

 س  ا  (  ه ئ كن إلىات ث  كن   م ئرإ ة بق ة إلم تانإ   
 للمرتكز العقدي  وفقًاالكايزن التأصيل الإسلامي لمنهجية أولا: 

إلى  متني       إلىتجته  إلم تً ة     ل   إلى   يا   ك اثق  ن    ؛ا ل  سسه 
    2016إلملتيس  ااإلى  م   ا إلىإج ت ر سمتلى ة ت   ا     إلى  لا ب  إلىا ن   

(  ي س   ة   م ة ب إ ئإرة  ا  ي كادا    "       2006بختري ا   شت    مت
كن إلم تان إلى قاي    تس   ذلاإلممتر ت  إلمح   ة لم    ا دذإ  إ ئإر ةكدن إلمادتئ   

لى ا تء إلى  م   ا إلممتر ة إلى    ة لى  م إ ئإرة  الىإ  ت( ه تلىد إئ تء  ته ي  
بأ( إلى ق اة ب  اة  لا إلىا ا  ن ذلىد  لإ( جم ع إلى   يا  إلى  م ة ب مجتا  

ت إر  قاي   ا ته ًت ل ت د إلى    ة  إإء   ه  ذلىد       إ ئإرة كا  ة  
ب ئ ه اإلىذي   ب س    ه     أ تهت أضإ ت    ج  ت   إلم  ام ب  إلى ا ي  لىلتجته 
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ب ً ل ت د    ج  ت    اإلجتسل إلى قاي   ه  اإض ت    إلىاس ت    لا إلىا ن  ن  
   ا ر سمتلى ت    كتئيا    إلى   يا  اإلممتر ت   لذلىد إلم    إلىذي ت  د ب ئ ه ك  ات  

      24ص" ا ا اته هإ ب إمق قة يحملا لىإإء إلىإلىء لى  ق اة إلىتي ت ا تهدت ب ئ ه
اب   تق مختلىف لمت    ه إمتا ب  إلىا ن اإلى  م ب إلى تلم  شت ب جإل  ش ب  

      ( إ  ضت( إلىا ن لى   م إتجته 2010ا  تبه إ  ل  ب  إلىش ق اإلىغ ب  
لىإ اة إلىا ن اإلى  م با  بهت سناا إلىق آ(    إ  لك ة  لك  ا ( هذه إلم ّ مة  

العلق:نر مم ما لي لى لم}  إلىا يم س  ها اب جتسل تلا ق     [1{ ]سورة 
اإلى   يا    إلى ق لا    إ ئإر ة إلم ته م  "  2004ا إضح  إلم ته م     تلا ق   )
بأهاإلهت اك تس هت اكاتئئهت  ئا( ا   بهت اك  لة    إ ئإر ةاإلى   يا  اإس تلى ل  

إلم ته م    ا   هدذه  ك  دم  إلم  إ   (  كن  سسه  اإلم  لة؛  إلى  ات  ب   ل  ة 
جدتهنة  ت  إ ئإر ةاإس تلى ل   اجادة  ه   الى  ة  ك   ة  ا لاتر  بماتئ    تئي 

سدهدت كدإإئ أدت  ك  إ دة كا  ة     كادتئ  اك ته م  بأ لى  لا قس ا نمت يمان إلىقإا  
   هج ة إلىات ن( لم    كت  اقس     ت    اتأ    21ص" ا كن   س اتجترب ك   ة

 ه   ب ا  ة تإ إتا إلى تحس ة لى  ت ة إلى  ترإ  ب باإ ة إ م   ت  إلم لئ ة  
اب ا إلى جتح إلىذي  قق ه  ممة إلم هج ة اإس ش   ا ًا ة تلاق ب  لا 

إلى تح( ابذلىد سش ة  سإإ   إم تة لى  ا ل   ة إلىات ن(  ح   ا   اتب نجتح 
بإذ ةس ئياسة ً   ةس ا   إس  تا  ا    ق إلىلتا ة    ت جع    إلمج مع إلى تحني إلىذي

إس إلم    ة ح ضتلة    2ا ل  مت  (  ئإي  اه   ق اة     ك  إ(   ا إ( 
حما      مت  شت  2017ا20ك  إ( س مة   ا إ( إلىايانا  إسأ ى اإلى إانس

اإلم تالة      2011ا إلىات ن(  ب  إسألإ ة  إلىقإة    ذار  إس إا إ  ة بج  
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  إ س ت(اكإإرهت اب تء    ةكن ألا إلى    ا     إ ترإ  إلىا ئس  لى مج مع إلى تحني
  لإة ك إإزسة كع إلىلا  ة كن  إلىه 

اإلى  ً لا إ  لك  لم هج ة إلىات ن( ب إلجتسل إلى قاي   ني لى ت  مج مع 
ك  م سؤكن بأ( إ  ل  ابمت   م ن به كن شمإا اإ  م إر ة ب إ ًلح ااتهت  

إتئرن  كن كشال    كن سمت   إلم  مة  إلمج م ت   ت تئ   كت  ك تلجة      
إلى تج ة إا ارئ  ب ت ن لا    إ ئإر ةكن إلماتئ  اإلممتر ت     ك  إ ة ا (  ثتإ  

 ني نى}ا   م بمت     هم س إتا ت ت     رب إلى تلم س إلىذي أ ق إلىاش  اهإ  
 ىٰ رٰ ذٰ يي يى يم يخ يح يج هي هى هم هج
الإسراء:ٍّ ٌّ ]سورة  ب  [9{  ارئ  إلم   س  لىلات ة    إلى   ت  لها  إلم د  لمجمع 

 ( هذإ إلىق آ( إلىذي  سنلى ته    لىلآ ة إلىا يمة  ي ا " 1431إلم  ف إلىش  ف ا
  اا إلى تس       ن إلىل قس اه  ك ة إ  ل س ا اش     صلى الله عليه وسلم     اانا محما  

إلمؤك   إلىذ ن   م إ( بمت  ك هم الله بهس ا   هإ(  مّت نهتهم   هس بأ( وم  إإح   
تس ا ( إلىذ ن لى   اإإ( حلىاإر   اكت ل هت كن إلجنإء   ائنا وم    إلآأ ة   م 

كإج إلى تر    ت ذإح   اب  ارئ    ض       283ص"  إلماتئ  ت  ثت   مت  كن 
إلىذي لى   لق  ن إوإى    صلى الله عليه وسلمإلى تج ة ب  تة إلى بي محما    إ ئإر ةاإلممتر ت   

 نن  نم نز نر مم ما لي}لى ا    إ   س إتا ت ت  ا ( هإ   

 يا    1441س  إتا إلى  اي ا[18{ ]سورة الجاثية:ين يم يز ير ىٰ ني نى
ثم ا   ت لىد ا   ة  تك ة تا إ     لا أت ات ه   ن  لا ا  كن  ك نا  "

 نى }  إلىش    ﴿لستتماِْ هست﴾ لإ( ب إتات هت إلى  تئة إسبا ة اإلى لح اإلى لحس

إلىذ ن تاإ(  هإ  هم ات   [18]سورة الجاثية:  {ين يم يز ير ىٰ ني  يا 
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إلى  إا   ا   ة  أتلىف  كن  اهم  لا  أ  هس  كتا ة  الى  لى   م  هإإه   صلى الله عليه وسلمتاب ة 
إلىا ن إ  لك   ( هذإ    "     515ص"ا ا رإئته لإسه كن  هإإء إلىذ ن لى    مإ(

إلىذي رض ه الله لى اتئه ا تمه ا  م ده ودمس هدإ إلىدا ن إلى   م إلىشتكلا إلم  م لجم ع  
اإلجمت ت    لىلألد إئ  اإسراإحس  اإسباإ(  لى  قدإا  إلم  ح  إم تةس  جإإسل 

س ب  لا كات( ازكت(س اتكل   تكل  ك إإزنا    اإلم  مت  اإلمج م ت س  ًل ت  
  س إ س تنيا سه إلىضتكن اإلم ضمن لى  داا الى   تئة إمق ق ة اإم تة إلىل اة اإلى إ   

"  إلآأ ة اإلىلم س  ةس اإسكن اإسكت(س اإلى  ق إر اإلى جتح إلىشتكلا إلىّ ت  ب إلىاس ت ا 
س ل      2004ا45اإلى ق لا  إلىات ن( ك(  إا   ه  ب    هج ة  ك هت  إ لتئة    ا 

اإلمج م ت    ت ا   إ  لك ةإلم  مت   امم   الى  ا   ة  تاإ(  تر ة  ئإر ة  ( 
ا  ا اه   ناج ةس  لله  إلى اتئة  لى  ق ق  إوتئلة  اا    ه  إ  ل   كع  ت إإلق   )

(         2006ابختري    تق إما ا  ن إلى ق اة  شت    با مترة إسرض  ا 
ب  م  ة إلى  ً لا  يمثلا إ لإة إسا     إلى قايإلى  ً لا إ  لك  ب إلجتسل  

إلى    ةس ا ( كن    ق اة  ك  لة الهم لى إ ئإرة؛ كع كت   ل اه ذلىد كن  لى  م  
 ا اه إلى اإئ ة للها   سإ اإس ة اللهب  إ يمت(  قاإ   كت اع    إلم  لة اإلى هم ل قت   ك

س الله ب إسرض  أ   ة  إ س ت( (  س ا أ ق الله ا ا اهإلى تس   (  س ا ئا( اته
  ا نهت مترة إسرض  كتسة حم هت الله لىلإس ت( لى  ق ق إلى اإئ ة لله ا اهس   (  ا 

  اإلى ملا بمق ضته   ه  الله لم ك  لة  كت   ل اه ذلىد كن  ا    مترة الق ك ه  اللهس
ب   كتسع  قاي  ه تك  ل  س  كت  اقس  إلى تحس ة  ح  إسأذاب تء      لم هج ة 

إا لا  سنهت كن إا لا إلىج هتئإ  الى ت اا  إنهت كن    لى      إلم  م اإلىات ن( 
  إ ئإر ةاإلممتر ت  إس تلى ل 
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 للمرتكز المصدري  وفقًاالكايزن التأصيل الإسلامي لمنهجية : ثانيا
( لىلإ ل   ائا( كإإربة     هم كاتئ  إلىات ن( يمان  ( سقإا  ب   ة  تكة    

ل هت؛ الىئن  ت( إلىاإلع كن ارإء تلا ق كاتئ  إلىات ن( ب إلم  مت     مم نإ     اقت  
  إ  لك ة إلىش   ة    (إالى س ب ذلىد   لس ل  ؛إلى تحس ة إلجتسل إلى     إلىاس إي

 ن    هت نحإ    أ ا ة لضل   ُ   ك تلع   ب ا كن إلم تلع إلىاس إ ة     ت  إل ة اإط
كن   ارً   س      ها اه؛    إ س ت(ا   سإ س ت(جلا   تحق ق  لا ا ء جم لا 

إ ل إلى اق سسه أ   ة     س ت(ح  إ  لك ة لىقا  ت( لىه مت  إلىش   ة     ا نته
؛ لترتل     ذلىد كاتسة   مترهت ا ئإرة اؤانهت لى ه ب تء إسرض ا  الله إلمإ لا  

لات( لى   ت ة    ك ه؛أ ق الله     إسرض  هم    ل مت  ت لإق إلمح إإت س ل  س   ُ 
إلىابرى  إسالىإ ة  اإارإته  طتإتته  تإ  ف  كت     ه      اتإلت  به 

       إ  لك ةا  ه  ذلىد بإضإح ب   ص إلىش   ة      2017اإلم  إك س
إلى  سس    ظ اه ا   ظ إلىا نس ا     س ت(   ظ إلىض اريا  إ مس إلم   قة ح

 ظ إلى قلاس ا  ظ إلى  لاس ا  ظ إلمتا ا  
اتلإ  ه اتإ  ف كهترإته    س ت(  ت ة ح  إلىات ن((  ت( لم هج ة   ا   هذإس
اق   س ت(ح  إ  لك ةت لا إتً ة       ت ة إلىش   ة    ت لى  نه اإارإته   س اً

الجاثية:سح سج خم خج  حم  حج جم جح}  اللها ]سورة  اب    [20{ 
   لك   اتئ  إلىات ن( كن ك  إر ك سهم  ل  إلى تلى ة ئرإ ةإس

 ن الكريم والسنة النبوية: آ الكايزن في القر منهجية  الـتأصيل الإسلامي لمبادئ  
   في المنظمة ومن الكل.التحسين المستمر لكل ما  -1
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إلم  مة  الا جنء   إلم  م  ب  إلى      كاا   تلا ق  كن   كهم ت  إلىئن  ت( 
لإ( تلا قه ب إم تة  الا هإ كت ت ه ه إلآيا  إلىق آس ة إلىا يمة    ؛لى ت  إلىات ن( آ

ك ه    لت  ل   ا ا  إلمله ة الى  إلى اإ ة  إلم  م     (  تة   اإلى تة  إلى     
لى قتم  إ يجتب ت           إلىإإإع كناإلماني     ئرإ ة   ت  ات ن نهت اتحا ا 

  إلآأ  ن اتجترب    كن أبرإ اإ لتئة    س إلىض ف اإلى ملا      لجهت اإما ك هت
اتم نه  كهم إلى ملا  ا   لتلممتر ت   سلى جتح  ا  ت غت  إلى تس  اطاتئع  لاترهم  لهت  

 ني نى}  إتا ت ت ا   لىه  لىذلىد اكإجهت    إلم  م  ك ائإ  ت ااا ايأتي إلى      
 ىٰ رٰ ذٰ يي يى يم يخ يح يج هي هى هم هج
الإسراء:ٍّ ٌّ ]سورة  إلى        س[9{  كاا   إلىا يمة      إلآ ة  هذه  ب  اإلىالىلىة 

 يى }  إلمضترع  هإ إلىث تء     إلمؤك   إلى تك   لى  تمت  حلى  لاإلم  م   

إلىااإ     {يي إلىالاة  ب   م  اإلى    س    اإلى  م إرإلىذي  ق ض  
هإ    ا ذإ    2016 إلم  م   إلى      كن  إلىغت ة  تغت  يجتبي   تسة   اإث 

 صلى الله عليه وسلم ب ئ تء إلى بي    لإ( ذلىد  ااا ج  ت    اك اإب  ا ًلح كل إب  اإ  اإك ه
ِ حْ لي    ا اإلى مهُمم إلىذي راإه  بإ ه   ة ًْ ةُ  سكْ يِس اس س ِ حْ لي ئِ نِي إلىذي هإ ِ ْ مس ًْ  س

لِ هست ك تئِيس اسإجْ سلِا إمس ستةس   إلىمتي  ِ حْ لي آأِ ستي  ًْ لِ هست ك تاِ س اس س إلىمتي  ئُسدْ ستيس 
اس حّ  كِن ُ لاِّ  لي  رسإ سة   سإْ س 

إلم اسإجْ سلِا  أستْحس  ب ُ لاِّ  لي  ئسة   ب    ك  م  راإه   زياس
كاا     صلى الله عليه وسلمإلى  إا      ه    ص مت        2720ا  ً   ه   ة إلماإاك    

ب   إلمؤك         ا ا  ل  إلى ملاساإلى  م إر  نهت   رض  الله   هتس     تئشة  
ت اه     صلى الله عليه وسلمإتلىةاا  ت(   ل إلى ملا    ر إا    إلىاحتري  راإهإلىذي  اا     هً 

لى شملا    ت س جنئ    الى   سه تح   ا ًلح اتكلا ائإئم     6465ا  ب ً   ه
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ا  آأ  يمان     إلآأ ةإلىاس ت  س مح   ضت   اب جتسل  إ  ل         (    ص 
اإلى      تى تا ن    إلى جا ا  ًل هت   إلىذي    ه    الا هت  إسكةب  ك  

ِ (م إللَّمس  دسادْ ساُ  سه إتاا ا   صلى الله عليه وسلم ن إلى بي  رض  الله   ه    ه   ة  س راى  بإانجت هت
وسست    إسكةوِسذِهِ   ئُ  يُجساِّ كسنْ  كِتئسةِ  س سةح  رسْ سِ ُ لاِّ  ئإائ  ر ئِ  دسهست    س س   اإه  بإ 
 س اإسلىاتني ب  149  اً  ه إلى حتاي ب "إلمقتًا إم  ة" ا4291ارإم/

     599"إلى    ة إلى    ة" ارإم/
كت  ن إلمشتر ة اإلم تهمة ب  م  ت  إلى     ا لا إلمشال  لقا ربى  

ملا كت   ترض إلم  م  كن    ك هم كش ا ت  لى اإ(  لا     ً تبه   صلى الله عليه وسلمإلى بي محما  
  ل   تقايم   إلمإإإف؛كشت لا ب  لا اإةس اإلى تة إلى اإ ة زإأ ة حلى ا ا كن  

 إ  اناة    كهمة ا    ة ب   ا  ً اة    إلى      ه  رض  الله  إماتب بن إلم ذر
 ه  ار   س  قإ( إلى اا    ه  لى كتء اإ اإ   بار ب غ ت كإإع  إلم  م  اتغإ   إلم ته  

أبر بني إ   ة  ن    إ  إ   ة اإلى ضت ب سناا إلم  م  ب  إلىق   ن اإل هم
إلى  إا    بني اإاإا  اإلى ناا   ا كشتارته ب كإإ    تسم     صلى الله عليه وسلمإلى  ت  ر  ه 

     ر إخ كاا  إلمشتر ة ب إلى  ي ابمت يحقق إلى     اإ ًلح ب لىالى لا بّ  
 إلى     اإ  اإك ه أ  ذي ً ة ب  ق ق  آاب   تق    اؤا( إلمج مع إلم  م 

 يا إسكإر إلىتي تح تج   {ٍّ ٌّ ىٰ}    ا قإا إلى  اي ب ت  ت إإلىه ت ت 
إلىا   ة   اإلم تلح  إلى إإئا  كن  إلى  شترة  ب  لإ(  الا س  اس    إ  شترة     
اإلىاس إ ة كت لى يمان    ها ك هتا  ( إلمشتارة كن إلى اتئإ  إلم ق ب بهت     

ت م  ت   ل هت  اك هتا  (  إلىق إب   ا    الله   ب  لمت   ت  ا زإلىة   إإط همس 
 ذإ جمع  هلا إلى  يا اإلى ضلا ااتارهم  -    إلى تس    إسك إمإإئثس لإ( كن لىه  
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إطم سة س إ هم ا  اإهس ا  مإإ  سه لى س بم  اا    -ب  تئ ة كن إمإإئث
   همس ا نمت         إلم   ة إلىا  ة إلى تكة لى جم عس لاذلىإإ جهاهم اكقاارهم 
ب طت  هس لى  مهم ب   ه ب ك تلح إلى مإ س بخل  كن لى س  ذلىدس لإنهم لى  

للت ة ات تاكة  اك هتا   اتئا( يحاإسه محاة ًتئإةس الى  ل  إسه ا (  طت إه  
 ( ب إلى  شترة ت إر إسلاترس ب ال   متوت ل مت اض ة لىهس ل تر ب ذلىد  
زيائة لى  قإا  اك هتا كت ت  جه إلى  شترة كن إلى  يا إلم  لس لإ( إلمشتار لى  
 اتئ يخلئ ب ل  هس ا (  أل   ا لم   م لىه كل إبس ل  س بم إ س لإذإ  ت( 

إلى تس  قل    - الله    ه ا  مً    -الله  قإا لى  إلىه   س ا انرهم اهإ   ملا 
ر يا    م   ا لض هم  بغته  ﴾إسك ب    ﴿ااتارهم  ا-تس     اي إلىا"  لا ف 
جم ع  ً تب إلم   ة اإلى لإة كن  ( كشتر ة اكشتارة    1441صا151س

ا  بمقتر تتهم  اإلى تراتئ  ااتهم  اكا   ن  إلم  إيا     تك    ب  لا  لاترهم 
هم  إإكلا نجتح ا لكة اً ة    ت  ة اكن   ا   كهمةلىة   اإلى   ةس ك   إ ئإر ة

إلىق إرإ  اضمت( ت   ذهت اإلىلى نإ  بهت احلى تلي تحق ق إلى     إلم شإئ اهإ كت 
 اإ(  ئإر ة تممتر ة   لك ة ت اا ة إالا  (  هتإ  ل  اج     ص    ه 

 مطلب في عملية التحسين والتطوير التدرج  -2
كاتئ  إلىات ن(س ا شت      ايمثلا إلى     إلم ارج ب  تلة سإإ   إلم  مة  

   ( جإه  هذإ إلى     هإ إلى ارج اإلى  م إر ةس ا   ق      2017اإلى إان  
إلىات ن(  كت         ب   إلجذري  ا  إلى      إلى م  ت   اب   ه ا ة  بإ تئة 

لتسأتإو ارةا إإ ة     س  إسالت     ضمن تح   ت      تح تج    ت  لى  نه تغ ت 
لى جا  ( إلى ارج سمة كلزكة    إ  لك ةس لى ش   ة  إر ( إلىا    إ  ثمترإ   اتة 
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إلى اتئإ   تلى لة اإلىن تةس اب إلى ارج   ب تش  ع   ذلىد   ؛ ايمان  ( سل ظ تو
  ن     م إس   ب إلى  جتبة ا إلى ارج    ؛ لات( وذإ ت م   ب تح يم إلمح كت 

لاتئ هم اكت  ب  إلى تلمإلى ارج ت  ت كن الله ت ت       اتئه؛ سسه   (     إلى لا ق
 { يم يخ يح يج هىهي هم هج ني نى}   إتا ت ت ا     ح ومس 

   ا الله ت ت  بمت ا  ه لىام إلى   تس  "   يا  إلى   ت إلم   ب    ئس ار [28]سورة النساء:
ض  تء أ ق م  سسام  إلى شا ا    ام؛  لىلات  إلم د    امجمع  "ا ا     ةلها 

الى لا كن  اضح إسكث ة       ت ة إلىش   ة      82ا  1431س  إلم  ف إلىش  ف
لقا جتء إ  ل  اإلى تس   إ م ؛تح يم  بهذإ إلماا  إلم إ لا إلىتي ك  بهت    إ  لك ة

 ش سبإ( إ م س اإلىق آ(   نا   إإك ت ك  تلى ة الم يأك  حلى   يم؛  ذ لى با كن   اإئ 
  إلى ض  قسك   ة  إلى     اكن ثم  ك   ة إ  اإئ    لاتسة؛  إلم  م  لىذلىد   إسس

]سورة   {يح يج هي هى}    لى   يم إلى هتئ س ل مت إتا الله ت ت  ومالم   ة إ

ْ  ت يا  [91المائدة:  اب  ).130ص  س6ج  ا1420  اإلى إزيس  ربس إتا إلم  مإ(ا إس هس
  -  نمت سنا  اا كت سنا ك ه  "   تئشة رض  الله   هتا  إلمؤك         إلى ارج تقإا  

 إرة كن إلم  ملا ل هت ذِ   إلج ة اإلى ترس  تى  ذإ ثاب    -إلىق آ( إلىا يم   يا كن  
إلى تس    إ  ل س سنا إملا اإم إ س الىإ سنا  اا ا ءا لى تش بإإ إ م س 

إ" إس الىإ سناا لى تنسإإس لىقتلىإإا لى ساسع إلىننا  با  ً  ح   لىقتلىإإا لى ساع إ م   با 
س الىنْ  شتئم    "اصلى الله عليه وسلمإلى مبّي  اب تإج ه ساإي ا  ف  قإا    .إلىاحتري ِ (م إلىاِّ نس ُ ْ  ن

إلىاِّ نُ  لىم اس ساه ل اِّئُاإ اإستربِإُإ اس سبْشُِ اإس اإْ  ِ  ُ إإ حِلْىغاْاةِ اإلى ماْ ةِ ااسْ ءح كِن 
   إلىاحتري " راإهإلىاُّلْجةِ 
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إذإ  ت( هذإ إلى ارج اإلى   ت ب ا ( إلىا ن ا ك ه    م لا ف  اإ( ب ل
 ( إ  ل  ك ه    تة اط  ق نجتح     متوتس  قت    كإر إلىاس ت ااؤانهت ا ئإرة  

 اللح 
 ف هدتقليل الفاقد   -3

كن ألا   سإإ ه ت م إر ات ة إلىات ن(  إا إما اإلى ق  لا كن إوار باتلة  
إلم ااة اإلممتر ت   إسسشلة  بؤرة  لىذ  ؛تحا ا  اإلى م  ت   إسسشلة  هذه  ت ا  إ 

ا     قق تق  لا إلى تإا  ا     2019اآا حمإئس    إلىات ن(إلىه مت  اك  هالت   
ب    لىلأكتسة الم ؤالى  ه  ر إلم  م تكن ألا إ  ش   إ  لك ةإوار ب إلىش   ة  

 ضخ}    االى ةس  قإا الله ت ت  ا ف به كن  ملا اكت    م ه كن ك ؤ  ئإء كت  

المعارج:  {عم عج ظم طح ضم ت  ت    س[32]سورة  ب   يا  إلى  اي  ارئ 
ك إ إ( وتس ضتبلإ(س  تل إ(س     إ(     إلىق ت  بهت ات   ذهتس اهذإ  ت  "

     491" اإلى  ايس إلىتي ه   ق للهس اإلىتي ه   ق لى  اتئ  إسكتنا ب جم ع  
 كم كل}   ت ت ا قإا الله    إ   إ اتج ل    إ س تقاكن ذلىد إلى اإلىة ب  

الفرقان:  {نج مم مخ مح مج له لم لخ لح لج  إ س تقا   س [67]سورة 
كتا   إلم  اا   ب  ك اإب  إلم  مت   ا    إ س ت(ك   اب  تا  كإإا  س  هس 

  سلقطلى مإإرئ    سه كن حب  ا ؛ ا  ا إوار ل هت لى س ض ت ت  إإسكإإا إلى تكة ل
  مت    قق تق  لا إوار اإلى تإا ب إ  ل    1990ا تلمس  بلا أ تسة لىلأكتسة  

 ُ لْاس  "  صلى الله عليه وسلم  إتا ر إا  بهت  إ   إ   ظ إلمإإرئ ا ا     ا     إم كن ألا  
س استس سامقْ بِ استِْ    اسإلْىاسسْس  اسإاْ سبْس  أ جه  بإ ئإائ س ا حما    "اسلىس مخسِ  سةح     س س ح

  تسة  ئإرته  إإء  الى ة    قق    ه لىالا كت هإ تحة  ؤ اكن ا إر إلم  م حلم 
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 ج ه  أذ (   ا تق  لا إلى تإا   ( إما ا  إا       كتئ ة   كتلى ة   كإإرئ بش  ة  
  ك هج ة إ  ل  ب إلى  تكلا كع  تلة إلمإإرئ ح  اإا    شت    ه لى  سجتسل إلمتا  

لى ه  مترتهت    لا  سه ك  ح ف ب هذه إسرض اكإ  ابمت يحقق إلىغت ة لتلم  م  ارك  
سه ب إأ اتر اإب لء ل مت هإ تحة   ل ه   ا   ا ( إسرض اكإإرهت ائ  ة   اه

 ئم يه يم يخ يح يج هٰ هم هج}      قإا الله ت ت ا   ا ئإرتهس

]سورة    {لم كم كل شه شم سه سم ثه تهثم تم به بم ئه

 [ 165الأنعام:

 ( Gmbaالتركيز على مواقع العمل الفعلية )الجيمبا 

إلىات ن( ك هج ة  إتاتع  إلى ملا كن      ل ل  بمإإإع  إلى  ت ة  إلى   ت  إ ئإرة  كن 
ألا إلى إإجا ب كإإإع إلى م  ت  اإلىإإإ       ج إءإ  إلى ملا اك  لة كت 

ا  اس ذلىد   ت ة إ ئإرة إلى   ت    يحاث ه تك ا ا  إلى   تء حلى قتر   إلم لإ ةس
اك ل ات    اإ   تجتتهم  اك  لة  حلى تك    اكإإئ  تجه نإ   كن  نجتز   متوم 

    بلا تجتاز ذلىد    س  متوم اإلى ملا      يجتئ إم إا إلم ت اة لىذلىدك إإت   
اإلىا  س   إ  ا لتإا    لا كت يحاث هارإ    أذ آرإئهم ب إرة كاتا ة لى إإت ة كن 

   ائ  ب  إرة إلىاهف   إ ة ذي إلىق س   تشت ( إلىا يم آاب إلىق     2016
 ت  نجتح إ ئإرة إلى   ت ب ت   بب ا تإل ق الله    إلىضتك ة  اإلممتر ت     ت إلىكن  

 اؤا(  م هتس اكن هذه إلممتر ت  ذإ  إلى  ة حلى  ت ة بإإإع إلى ملا إلى    ةا
      ت تل   ة ذي إلىق س  اطإإله حسرض لى  قق ك إئ الله ب مترتهت اكت   ▪

 ت ت ا ذلىد كن إطل ه ااإإله إلماتا      إلمشال  إلىقتئمةس إتا الله  
]سورة   {نى نن نم نز نر}    س[86]سورة الكهف:  {هى هم هج ني نى}

 [ 90الكهف:
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إلىإإإ  إلماتا      إلىإإإع اإلى  متع لى شاإى اإلىت تا إلماتا  اإلى ملا  ▪
 طح ضم ضخ ضح ضج}     لا إلمشال  ب إرة كاتا ةس إتا ت ت  ا

 كل كخ كح كج قم قح فم فخ فح فج غم غج عم عج ظم

 هٰ هجهم نه نم نخ نح نج مم مخ مح مج له لم لخ لح لج كم

 كل شه شم سه سم ثه ثم ته تم به بم ئمئه يه يم يخ يح يج

 . [97-94الكهف:{ ]سورة ـُّ ـَّ يه يم نه نم لم كم
إلم تب ة إلماتا ة لى  تك   ات قا  ضإرهم اإلىإإإ        اب   تق  هم ة 

إواها لى إضح ت د إلممتر ة   إلى ل  كعانهم تأتي إ ة سبي الله    مت(    ه  ؤ ا
 صح  سم سخ سح سج خم خج }    س إتا الله ت ت  ا   2014اإ     س  إلمم نة  

اإلى تة إلى اإ ة زإأ ة حلمإإإف   س[20]سورة النمل:  {ضم ضخ ضح ضج صم صخ
  إس متا   تء  ئإء كهتكهم ا ب  كن  ً تبه    صلى الله عليه وسلمق ب إلى بي  لى  إلما  ة اإث  اإس

  إلمشتر ة إلماتا ة ك هم   إلم تم بهم ت   ذهتس بلا  ذهل    ه إلى لة اإلى ل   
  ذلىدااكن إلىشإإها      وم اتشج  ت   إ  تح  ن 
ب تء ك جاه ً   الله    ه ا  م حلما  ة اكشتر  ه  ً تبه اإلىق ب ك هم   ▪

 ن      مة رض  الله   هت إتلىةا لمت   ؛نجتزإتهم ب ذلىد اإلىإإإ       
يحملا   صلى الله عليه وسلما ً تبه  ا إ( إلم جا ج لا  ً تب إلى بي    صلى الله عليه وسلم ت( ر إا الله  

لىا ة   لىا ة   اإ ا  إلى بي   لا  الىا ة  ن  لىا ة   ه  لىا   س   س صلى الله عليه وسلمس ا متر يحملا 
لم ح  ه ه اإتاا اإبن سم ة! لى  تس  ج  الىد  ج إ(س اآأُِ  زإئِك ا بةن 

 راإه  حما ب ك  اه  كن لىبنس اتق  د إلى ئةُ إلىاتا ة 
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كن   ▪ ذلىد  ب  اكت  إ  اق  كن    ئراس     إلى   تئة  ب  أبرإ   ت مثلا 
اإلم  إك س   إ باإ  ةتقايم إلمقتر ت         اإلى شج ع  اتجتربهمس    إلآأ  ن
إس نإب لىغنا   إاا   صلى الله عليه وسلمسه لمت ب غ إلى بي   لقا ارئ ب   ل إلى ت    س 2017

 -رض  الله   ه    - إلما  ةس اتار  ً تبهس ل اتر    ه   مت( إلى تر    
ل ك    أ اإ ت     تس  ُ إً نا  ب ترس  ذإ  "ِ نا   ت  بح     صلى الله عليه وسلمإلى بي  بقإلىها 

    ح ضتلة      393  س7ج   ا" اإلى  قلنيس ئ      إلما  ة إ  اق  إا  
إلماتا ة   إ  اق    صلى الله عليه وسلمكشتر  ه  كن  لى م  م  ب      كت   ترضهم  ا لا 
اإم ص يح تجإسه    ً إح   كت  اتأك   اإلىش قة    هم  بهم  إلى حمة      

  ا ب ض  ً تبه حلى  تاي ائا( تم  ن لى   ه  
 مطلب رضا المستفيد  -4

ب  م  ت     ت ت       ت  تإجه  الىإيا ااض ه     ر س إس    ا  رضتء إلم    ا 
اب    س2021أ ا(سآ ؛ ا اإلىق لتنيس    2005سإلم  م اجم ةإلجإئة اإلى      

ذإته   إلى ق لاإلىتجته  اإلىه مت      2004ا   ا   إمق ق ة  إلى  ت ة  اجإئ   )    
كن   بهت  اإلى تك    لى م  مة  اك ه   لى م    ا ن    إك  إلى م    اإلى ترإ  

  إسئب ت  اب       إلمؤا إ  إلىاإلىة     نجتح إلم  مة اإ  ق إرهت اإضل إئ نمإهت
  تء إمقإق سه هت ا ئإء  قإق    إلى م لا؛ ا     قتبلا  رضتء إلم    ا  إ  لك ة
اهإ  إلآأ  ن كن  2005ساجم ةلىنإك ة    ا   اشمإلى     مقت      ث    تك ة  ايمان   س 

ألا إ    إض  ائ كن س إص إلىش   ة  ( س  ط إلىضإء     ك هإ  رضت  
 إلم    ا كن ك  إر   لك  
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إلىا يما ▪ ت ت  ب   تبه   سح  سج  خم خج  حم حج جم  جح}   قإا الله 

النساء:سخ ]سورة  "  ا قإ   .[58{  إئ من    ه   إسكتنا إلى  ايا  كت   لا 
لى   إ س ت( كإل ةس  بأئإئهت  يا  تك ة  الله  اتئه  ل ك   به   حلىق ت   ا ك  

ة الى كاحإ ةس الى مملإلى    بهتس ا األا ب ذلىد  كتنا  إلىإلىيا   ك قإً
الله  اإا ذ   إلى قهتء  اإسكإإا اإس  إر؛ اإلم كإرإ  إلىتي لى  ل ع    هت  لى  

     ( كن إؤتمن  كتسة اجل    ه    هت ب   ز كث هت  إتلىإإا سسه لى 
ذلىد لإجل  بح  هت؛  سيمان  ئإؤهت  لى  اإلى  اي      1441ا142" 

  اشمإلى    لإرضتء إلم    ا كن حب تأئ ة إسكتسة اك  ه  قه ها    ث  سمإإ  
 رضتئه لىضمت( الىئه لى م  مة    كن 

الله   ▪ النحل:  {كل كا قي قى في}  ت ت ا قإا   قإا    .[91]سورة 
اهذإ  شملا جم ع كت  تها إلى اا    ه ربه كن إلى اتئإ  اإلى ذار إلى  ايا "  

ت كت ت تإا    ه هإ  إس ا شملا   ض  إلىتي  قاهت  ذإ  ت( إلىإلتء بهت ب     يمت(إسا 
ااته  تلى هإئ ب  إلم  تإا نس ا تلىإ ا إلىذي   اه إلى اا لىغته ا ؤ اه      

إلىقارة كع  ات م مهت  إلىإلتء  ذلىد  جم ع  ب  ل   ه  اإلى  اي س  هس   "
س  ( إلىإ إئ اإمقإق إلىتي تا  هت إلم  مة لى م    ا ن     1441ا395س

 كتسة   ا كن  ؤئي إ اكة اه  اإجاة    ه كن إلم  إر إ  لك  الى س 
إ لىنإك ة ب إلىإلتء بم ل ات     لىلأ  تر؛ ا  ه  كن ذلىد ج  ت    كترا ت    ك إ   

ذ  ب ا كن هذإ   رضتهس بلا  ذهل إ  ل      ا لاإلم    ا ا قإإه ابمت  
لم    مهت إلم    ا  ا تاإ(    ل تح  ن   إب إلم    الىإ حسة اإ   ن  إ ُ 

كس م   س     صلى الله عليه وسلم (م رس إاس اِلله  "   ن  بي ه   ة رض  الله ت ت    ها    ؛اإض ة لىه
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ا كت هذإ يا ًتِ لس  هُ ل هتس لس تلىسةْ  ًتبُِ هُ بدس سل  لقتاس ًُبْرسةِ طس ت ح ل ئْأسلاس  ساس
ا  لسل جس سْ  سهُ لدسإْقس إلىلم تِ   إلىلم تِ ؟ إتاس  ًتبدسْ هُ إلى ممتءُ يا رس إاس اِللهس إتاس

   ك  م  هراإ  كِنيِّ  سْ   س إهُ إلى متسُس كسن اسشم ل  سس 
اممت  اق   بن  ( إلىه مت  حلم    ا الق إلم  إر إ  لك    إق إلىه مت  

إ ته إلم  مة لىه  به كن ك  إر ك هج ة إلىات ن( لى  اتر تأئ ة إ اكة لىه الق كت  
؛ ا (  ملا ذلىد  اكت تم إلىت تق    ه  ئإء لىلأكتسة الى س مج ئ   ص     الىئه

   ً تبهت إالا    إسكتنا هإ  رضتء لله اإلى نإ  بلت  ه ب إلىإلتء حلى ها ا ئإء 
  لا ا ء 

 أخطاء العمل وليس مرتكبهاالتركيز على  -5
لى  ة    ألتءاإلمشت لاس جنء كن   هت لتس  ألتء( إلى  تكلا إلم  اا كع إس 

س بلا إا  اإ( ل هت جإإسل  أ ى يمان إلى   تئة ك هت  تلى  ا ه      إ  هت ا   
ا ت ة       ئإل ة  ا نهت  تان  ته ةس  لم  اإلى تك    إلم  مة  ب  ض ف  سقتم 

اإلى      لى  لإ    امح ك  إلى ملا    إلم إج ةس  ب ض جإإسل  إلى  ات ب  ا  تئة 
اإلم  قا  ة   كن  ا  حذات      2004  اإلى ق لاإمتلى ة  إلى إ   تإ    إلىات ن(  ج ه 

كاتئئهتس  ذ تج لا كن تحا ا ك اات     كهم ت   كاا  إلآأ  ناإمام       كن 
كن إلىتر  ن     كن    إلىإ    ة اكشال  إلى ملا   ت  هت إلىااتة بالى    ألتءإس
 (    إلى ت ص ب إلى تة إلى اإ ة لى تاتئ ذلئ      2017سح ل اإلى إانإت   

اتإ   هت لى اإ(  ئاإ    ألتءكع إس  صلى الله عليه وسلمة اإلم  الىة ب ت تك ه  إ يجتب إلم  ة  
كن إم تة    إلم  قا  ة ا ( إ ل  هإ جنء طا     ألتءت   م ة لت  ة ب تج ل إس

أسلمتءنس اسأستُ إ سلمتئِ س  ا " ُ لاُّ بسني آئس س  صلى الله عليه وسلمإتا ر إا الله    إلى م  ةسإلى تكةس اإم تة  
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كت   ه     إلى تلى ة اب إلمح ترإ      أ جه  حما اإلىتركذي اإبن كتجه إلى دمإمإبإُ(س "  
 إلى إرة ج  ة ااإض ةا 

إتاا "ب  ت  نا  ً   كع ر إا    رض  الله   هك تا ة بن إمام إلى ُّ سم    ن   ▪
إلىقإ    صلى الله عليه وسلمالله   ل كتني  اللهس  لق ةا   حمد  إلىقإ س  كن  رجلا   ذْ  لس 

بأب ترهمس لق ةا اإُ اْلاس  كُِّ متهْس كت ا سام ت   ا(  لّي؟ لج  إإ  ض بإ(  
س ل مت ً     بأ ا هم      لحتذهمس ل مت ر   هم   م إسنيس لىاني  اةُّ

لا بي هإ ا ك س كت ر  ة ك  مت  إا ه الى ب اه    ن ت   مت    صلى الله عليه وسلمالله    إار 
إلى لة لى   إتاا  ( هذه  كت  سهس نيس الى ض بنيس الى ا منيس  ك هس لإالله 
   ح ل هت ا ء كن  ل  إلى تسس  نمت ه  إلى  ا ح اإلى اات اإ إءة إلىق آ(س 

   أ جه ك  م  " صلى الله عليه وسلم ا  مت إتا ر إا الله 
ب  مت نحن ب إلم جا كع ر إا  " ن  سس بن كتلىد رض  الله   ه إتاا   ▪

 ذ جتء    إبي لقت   اإا ب إلم جاس لقتا  ً تب ر إا الله    صلى الله عليه وسلمالله  
س لتر إه  تى حاس ثم   لى تدُنْركُِإهس ئسُ إهاا  صلى الله عليه وسلما كسهْ كسهْس إتاا إتا ر إا  صلى الله عليه وسلم

 ( هذه إلم تجا لى ت  ح لىش ء كن  ائ ته لقتا لىها    صلى الله عليه وسلم ( ر إا الله  
س  هذإ إلىاإا الى إلىقذسرس  نمت ه  لىذ   الله  ن اجلاس اإلى لةس اإ إءة إلىق آ(

   (   راإه ك  م  "إتاا ل ك  رجل  كن إلىقإ  لجتء بالىإ كن كتءس لش مه    ه
   ص لى    م    هتإلى  تكلا ك اإلمشال  ا   ألتءتإج ه إلى  ت ة بإًلح إس

س إه    ل متلقا  اإ( إ ت  تكن    ؛إ  لك ة  إسئب ت  ته ة ب    اإلى     
    إ ا   

   والالتزام بها  وضع المعايير -6
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إلى ملا    ت تبما كت       إس تلى ل اإلىل ق سئإء إلى ملا   لضلاتحا ا  ( 
 س ا ترتل  كن إلماتئ  إس ت  ة ب ممتر ت  إلىات ن( ب كإإإع إلى ملا اإلج مات

إلم  مة       ا  إلى نإ  إلى تك   حلم ت ت إأ ل  ب جإئة  ئإء إلى م  ت  ب  
إلى ا  ة    احلى تلي إلى م لا ا ن ا ب  جإئة إ اكة  ا إلم    ابمت  ؤ       رضت 
اإلىق م   إ  ل  حلم ت ت  س ا    ً  ا إ  ل  ل قا  ني 2017س  اإلى إان
  جتسل   س ت  جمت      اهإ  اتئإ  اك تكل س  ا  ق اة اا   ة  لهإ    اإلى ق   

كتطة         اللهسإلى     لىهلى   لىقا شملا إ  ل   لا  كإر إم تة كن  سيمت( ل ئي  سه  
إ  ل   إإء  ت( ذلىد      ( إلم ت ت اإض ة بجلء ب   إلىل  ق   إسذى  ن  

محائة لى اأإا ب إ  ل   تإإ   ة    إ له تك  اتر   إسلى تظك  إى إلى اترإ  ا 
إلى  اا ة  تلى لة اإم       اك ت تاه تك ط  قة محائة    كثل سا  ئإء إلىش تئ  

 يي يى ين}  ت ت ا ت ت زكتس ة محائة إتا الله   مسئإء إلى لة اإلى جهن وت  

النساء:ئه ئم ئخ ئح  ئج إا    . [103{ ]سورة  إ  ل   اه ت نجا  ( 
إلى  اا ة  تلى لة بلا ب ت   ف    إس متالى س ب اضع ك ت ت  ئإء    إ  ذهل ب  ا
بالا ك  إى  ألا     إ    ئرجت  ك  تاتة كن   ا إسهم ة ا   هذه إلم ت ت  

ا  ف    تكلا كع هذإ إ  لا  تا  اا ه كن   تئة         ئإء إلى لة كثل  
س  ه   لاق     إلىن تة له تك ك ت ت   إسك ا ذإ    ا  جإئ لى  هإس لى  لة  

س ا محائة  م ة   اك تر   اتإإ ة  س تب  كن  حلىن تة  ك تالة  ازكتس ة  سإ  ة 
ك ت ت   متااإ ل ه  إلى  ت   امحائإ  يجل  إلم  هذإته   لاق      حلىإإة     قة 

ك تالة   له تك ك ت ت  ج  ت  بهت لىضمت( ً ة إلى  ت  س اب إم    ه    إلىلى نإ
ات ت ل    ب إإ ة  ئإء إلم ت د    زكتس ةاك ت ت امحائإ     س  ب اتس إمتج اك ه ه
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اب   تق إلى  ت ة     ا ئإئه ك تالة ب مت  إم  اإ  متلىه  كاتس ةك ت ت  ا   ك  إ س
إلىتي ت ا ؤ ا إ  ل      تإل ة إلمإإز ن  حلم ت ت امحائإ  تجإ ا إلى ملا اإاإلىه  

ااتا إلجإئة إلمتئ ة إلم اثقة كن إلجإئة إلم  إ ة إلما  ة     ًاق  كن    اال  
 يج  هٰ  هم هج نه نم نخ نح نج}   قإا الله ت ت ا  إلى  ة ا لك هت 

{ سم ثه ثم ته  تم به بم ئه ئم يه يم يخ يح

إلم  تر ة اإض ة ب إ  ل  باتكلا ت تً  هس ا تى  (     .[183-181الشعراء:]سورة  
  اكت  ا   ك  إح؛إ  ل  ك ت ت إلى ن  ة ذإ   قف    تن  ة إلى  س يج لا  ب
 فخ  فح فج}   ت ت ا قإا الله    اإااةس إة لى ت   اج  ة    صلى الله عليه وسلمك  حلىإ اإء حلى بي   ا 

{ مح مج له لم لخ لح لج كم كل كخ كح كج قم قح فم

 .[21الأحزاب:]سورة 
 والمشاركة في اتخاذ القراراتالعمل الجماعي   -7

أ تئص    كن  ب ز  إلى تحس ة   (  إلجمت ة    هتتأ  اإلم  مت   راح      
اإ ا ب  ت     2021س  اإمقاتنياإلىاحتري    اإلى ملا     ق  ذلىد  ب    ا  ه  

  س اإلى ل  ت ب تإز ع إلمهت   ا    إب إلجمت ة      ما    إلمإلى ملا    ت تق  م
 ملا اإ ا ألا لترة   ل  ق  ب إلم  مة      ث  كن   تكلا ا    م   لا  بح

 ائ     برممت يحقق راح إلى  تا( اإلىإلىء ب     ؛ك غتة  بلا  سئإئمةالى تاإ(   م ه  
إلى تك   كن  س  ممان  اكشتر ة      2014ا  ت   إلجمت    إلى ملا  ايحقق 

لىلأئإء اب ئة إلى ملا ب    إلى تك   ب إذتذ إلىق إرإ  ذإ  إلى  ة بأ متوم تلإ  إ  
اإ ا؛ ل  اكت  قإ  إلى تك إ( بأس  هم اب إج ه كن إ ئإرة إلى   ت بإضع   اإة

إلى ملا ا  ل نهم   ا إ( اباتكلا   ك ت ت  لىهس  إلم  م   إلى لإ    رإئتهم ذلىد    س 



 

 
58 

 التأصيل الإسلامي للمنهجية اليابانية للتحسين المستمر)الكايزن(
 د. أحمد بن عطا الله الجهن 

لىإ  تسة ًتئرة  بخل إلى   ت   لى هم   إ ئإرة  ب  د  كن  إلىلى نإ   س ا   ه  اإ( 
اإلى إانس   ك ت  ت    ب ا  ا كاتس ة تلإ  هت ل مت   ات همهم وت  اتإ    إلم ت ت  تلى ت  

لى تاتئ ذلئهت       اإلى ملا إلجمت     ت ة إ  ل  حلى  تا(   (      2017
{ ]سورة  فحفخ فج غم غج}   قإا الله ت ت اس  إ  لك ة  إسئب ت إتر  ب  

إسُْ ْ   أتكس "  صلى الله عليه وسلم سس بن كتلىد رض  الله   ه إتا ر إا الله   ا ن    س[2المائدة:
س  سُْ  هُُ  ذإ  ت(س كسْ ُ إك تس  لدس س سْ ةس  ت  اْ كسْ ُ إك ت  لقتاس رسجُلانا يا رس إاس إللَّمِ  تلِىم 

ا تحسْجُنهُُ   ْ دسُ هُ - ذإ  ت(س  تلِىم تس   فس  سُْ  هُُ؟ إتاس كِنس إلى ُّْ مِ؛ لإ(م ذلىدس    - اْ تمس
تغ  ل  اكن ًإر إلى  ت ة حلى ملا إلجمت      ب ً   ه " راإه إلىاحتري  سسْ  هُُ 
    2016سإلىاش اإلى    ( إلىا يم لى  غة إلجمع ب ألتبه لى ما    كن  آإلىق  
سً تبه    صلى الله عليه وسلمكشتارة إلى بي    شتر ة ب إذتذ إلىق إرإ  ل  ه  ج  ة بكت  ن إلم 

 ت  ؤ ا حلىغ إسهم ة وت ب إم تة إلى تكة بم  ؛سناا إلىإ      ه ثتر ك هت رام  اإ  
بار   ك   ة  كإإع  ب  ابااتهت  ثت هت  اإ تر  مشتارته  ً تبه  إم تة   س 

إ      ت اإ تكة رض  الله   همت ب  صلى الله عليه وسلم  لقا اتارإ تًةس    (     لد تئ ة 
كن ممتر  هت كن    تج لااهإ إلمؤ ا حلىإ      صلى الله عليه وسلمكن ر إا الله  ممتر ة إلىشإرى  

ض ارة ك  ة ا تجة كت ة لتما     إلىشإرى كإجإئ ب إلىق آ(  إالا اته  
  نهجها تإ        به  اممتر  هت إإ اإءإلىا يم     نحإ اإضح اً  ح اإلى ملا بهت  

 هم  هج ني  نمنى نخ نح نج  مي مى} ا   قإا الله ت ت    2008اإلج    س  

 ُّ ٍَّّ ٌّ ىٰ رٰ ذٰ يي يى يخيم يح يج هي هى

آل عمران:بز بر ئي ئى ئن  ئزئم ئر ّٰ ِّ ت ت ا ،  [159{ ]سورة   اإإلىه 
   .[38{ ]سورة الشورى: ىٰ ني نى}
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المستمر):  اثالثً  للتحسين  اليابانية  للمنهجية  الإسلامي  الكايزن(  التأصيل 
 للمرتكز المقاصدي  وفقًا

 المقاصد الشرعية: -1
ال ه كن ج ل إلم   ة ائرء إلم  اة إلىش ء   لى  كت كن  ام ب إلىش   ة   

إلى   مس لمق ا إلىشترع  ا تسه ب ا    ه  إتكة ك تلح إ  ق ائرء إلم ت ا 
ا ا ه     2017ساإلىاا     هم   ذلىد  إبن  تاإر    إ كت   ا ؤ ا  إلىلته  

إلىذي   ا  اا   تب ك  ف ح م    إ  لك ةًت ل   تب كقتًا إلىش   ة  
بقإلىها "   ؛تلا ق تا   إلىا ل إلمقتًا ة تأً ل    ا ب ز  سإ  قللى  كقتًا إلىش   ة  

ل اع    إ  ق إء  إلى اتئس اهإ  ًلا  اة كن ألا  لم تلح  إلىش   ة جتء    )
اإلجمت ت س    إسل إئنهت اض ة لى    لا ك تلح   إلىش   ة إ  ق إء   اا      

إلم تكل س ا ذلىد   ات  ذلىد إلى    ب   ل إلى قه لى  مت  بإإب   ا ا   ب  
إبن  تاإر كقتًا    إ كت   اإا إ م    15صا  2019"اإلى م عسك تئلا إلىق تس 

  إ م  ا  تكةس اأتًة س  ممت  اا     إلى ض  إلىذي ب غ ه إلمقتًا  إلىش   ة  
إلى هم لىاى   إب   إ كت       ا    ؛2021ا طهس    إ كت ائإة  ن  تاإر  إلىلته  

ه  إلم تني اإمام إلم  إ ة ب جم ع   إإا إلى ش  ع  ا  إلمقتًا إلى تكة بقإلىها " 
كن  ك  مهت أتص  سإع  ب  حلىاإ(  كل  تتهت  ذ ص  لى  بح ا     ات س 

ت  إلىش   ة ااتياتهت إلى تكةس اإلم تني إلىتي لى يخ إ   إلىش   ةس ل األا ب هذإ  اً
ت ك ت( كن إمام لى  ة ك  إ ة  إلى ش  ع كن كل   هتس ا األا ب هذ   ض  

كت إلمقتًا  س الىا هت ك  إ ة ب  سإإع  ثتة ك هت" س   ات إسب  تئ   سإإع  
إلم تكل س   إ كت إ تًة ل   لهت   إلمقتًا إلىش   ة إ تًة ب  بإإب  بقإلىه" 
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م ظ   إلى تل ةس  ا  إلى تس  كقتًا  لى  ق ق  لى شترع  إلمق إئة  إلىا   ت   اه  
   هم ب ك تمهم إ تًة   ئك تمهم إلى تكة ب ت  لتتهم إ تًةس    لى   إ 
 ن ا  ةس  ا إ  ذلىا   س  بلتلى  بإبلتا كت   س وم كن تح  لا ك تمهم إلى تكة

رُا  ة ب تش  ع    هإى احطلا     ات  اهإةس ا األا ب ذلىد  لا  امة 
ت  لت  إلى تسس كثلا إ ا إلى إ  ق ب  قاة إلى هنس ا إتكة س ت  إلم نا اإلى تئ ة  

إلى اتحس ائلع إلىض ر إلم  اإ  ب كش ا  ة إلىللق" ا إبن  تاإرس    ب  قا
كقتًا إلىش   ة    إلىاالي    مجمع إلى قه إ  لك    مت       49س142ا  2007

  تحق قهت كن تش  ع   بأنهتا " إلم تني اإمام إلى تكة اإلىغتيا  إلىتي إ ا إلىشترع  
امجمع إلى قه إ  لك  إلىااليس   "إلآأ ةت لم تلح إلى اتئ ب إلىاس ت ا ج ا     ات إس

  تحق ق اكق اهت ه     إ  لك ةات ة إلىش   ة     (  ااألًة إلىقإا    2007
  إلآأ ةا اه اج ل إلى  ع ائلع إلىض   ن  اتئه ب إلىاس ت ا إلى اإئ ة لله 

 وط الاعتبار والاستدلال بالمقاصد الإدارة وشر تفعيل المقاصد في علم  -2
 ( إ  ل  ك ه    تة ايجل  ( ت  لا كقتًاه ب  تلة مجتلى  إم تة   

 اإلم تر سبل إ  ث تءس ا   ت  ذلىد ب إ  ف إلى ا  إلمقتًاي ب  تلة إلى  إ   
لمجتلى  إم تة إلمح   ة تحامهت   إ  اك تر س ات د   ا هت  ملا اتلا قس  

 ( س  لا كقتًا إلىش   ة ب ك ت   إم تة إلمح   ة لقا تإجل     ت     رئناذإ  إل
        2021اطه   ( س  لا إلمقتًا ب  تلة   إ  إم تة اك هت إ ئإرة   ا شت  

إلىل  قة إسا ا  ؛  ت   لا إلمقتًا ب إلى  إ  إلمح   ة اك هت إ ئإرة   م بل  ق     (
ك  ك  ذر  بحثهم ب إلى  إ  إلمح   ة اهإ     ن ط  ق   س  همإلمقتًا    لقهتء   بر

 ن كقتًا    إلى  إ  با ثهمت د    أبرإءكت إلىل  قة إلىثتس ة ل  م كن ألا   اب  اس  
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إلىش   ة ب   إكهم الق إلماتئ  اإلى  ت  إلىضتبلة لى مقتًا ب ا تما هم ك هتس  
 (  اُرك  ( لى مقتًا ت   لا إلمقتًا   اغ     ابم  ذر  ا  اهإ  ك  ممان الى س  
سإ   إلم تنيإلىش   ة  كن  ا أ ى   ل ة   ك ت(  ق قةس  ا 
إلىلته  إبن  تاإر ب   تبه   إ كت لى ه    اتر  اهإ كت    س 2017س تكةاإلىاا    

إلىش   ة   إلىتي تحقق ب    إ  لك ةكقتًا  له   إمق ق ةا  إلم تني  "ل كت  بقإلىها 
  يا س  هتس بح ا تُارك إلى قإا إلى   مة كلءك هت لى م   ة  ا ك تل تهت وتس  

 ن إلى إإف     ك  لة    ك  قل    س  ئرإ ت   تكت     ا ض رإ     تكت    تاإ( جتلىاة س  ت  
   س ا إ( إلى  اإء     إلى  إس ضترإ   تئة  ا إتسإ(س  إئرإك  إ( إلى اا نال ت  

إلمج ح   له   إلى تكةا  إلى  ل ة  إلم تني  إلجمتهت   إلىتي    ا كت  س إس  لى  هت 
  ت( ك نى   اغ   اإ      هتس لمت ل هت كن ًلح إلجمهإر  إئرإك  إ( إ 

اإبن  تاإرس    إسكةت تكلا    اإ     (   الىضمت171س172  صا  2007به" 
إلى تكة إلى  ل ة  إبن      سقل  2007 ذ   إلىاا    ا  إلم تني إمق قة اإلم تني   ن 

  اإلىط إئس اإلىسضاتمس    اإلى هإرستحقق ا اما إلىثاإ س  با كن    لى    تاإر  سه
لى  الىالا كن هذه إلىش ام ئلى   إلىش   ةابهذه إلىش ام يح لا إلى ق  حلمقتًا  

   ا ك  إنا     ( تاإ( إلم تني محققة لى م   ة مجناكت    حلىثاإ امحائة؛ ل ق ا  
ل  ني إلىتضتح بح ا لى يخ  ف إلى قهتء ب    إلى هإراكت   كن إلجن      إ  ات     ت    بهت  

تشح ص إلم نىس الى    اس     ك  مهم بمشتبهة  ا  ني إلىسضاتما  (  اإ(  
س بح ا  اإ( إلىقار إلى تلح ك ه لى م نى  ا ك  بر لى   جتازه الى  ق     ه

كت ا م إلىط إئا ل ق ا به  لى  اإ(      ا ات كشاد  ا   ت    س(    بر كق اإ  
اإلىقاتئلا ا   إلم نى مخ   ت   إسإلتر  لقا إسك ترحأ ل    إإا  إلىق تاس  كثلا  س 
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اإبن  تاإرس    إسكة ت( لىشق   ت     ذإب جهتئ إلى ااس اك  اة  ك   ة   اإ(  
    173  صا 2007

المؤصلة نهجية الكايزن  مبادئ  المستنبطة من بعض مالمقاصد الشرعية   -3
 إسلامياً 

 التحسين المستمر لكل ما في المنظمة ومن الكل.  -1
لىل   ذي  يخ        إلىش   ة  لى   إ يجتبي  إس    لى  لى ا ة   إ  لك ةاني 

 ن  إ ًلح اإلى     إلم  م  ب  تلة ك ت   إم تة بمت ب ذلىد تجا ا تاّ 
لإإئا      كن  اكت   إئ    ؛إلى تس كن  اإلى جا ا  اإلى      إ ًلح   م  ة 
كاتس تتهم ابمت   ل إئ إلمج مع كلتلىاإ( ب اني ذلىد الق إارإتهم ا  ا (  تلة    سإلمج مع

تحائه إلىش   ة كن ضإإبط امحائإ  تا لا ج ل إلم   ة ائلع إلم  اة ب  
إم تةس ا (  كن جإإسل    ااته  ساإلمتلي  ساإ ئإري  س  ه إلىج مت    إسكة ا (  

اإ حلى  إئ  اكؤذ(  حلمج مع  ضتر  اإ ًلح  إلى      لى   لا   مت  (  تإإف 
تل  إلجهإئ ل ه سإع كن إلى  تا(     إلىبر اإلى قإى إلىذي إلى     اتا  ه اتض

إلى م تء إلىش   ة  امحائإتهت   تحا    ه  ضإإبلهت  ا (   (     الق  كاا  كن 
إلم  م  ا   س  قإا  إس متا       إلماإاكةتحق ق    إلى      كق ا  اهإ  س 

ب   إلىشترع  كق إئ  كن   " إلما ف    هت"    إس متاإلىشتطبيا  ئاإ  
اب  214  صا  1997سائرإز ضمت(    اإلمؤ  ت   إلم  مت مجتا  ملا     

نجت هت  لى  اإكة   اتحقق  كت  اق     متوت  إلىات ا  ( اتأ   ت         ى 
  إلمقتًا إلىش   ة إلم   الة كن إلى     إلم  م  لىالا كت ب إلم  مة اكن إلىالا 

إلمج مع  ك تنيس   ت ا لم   ة  جتلىاة  إ  م إر  ًل ه اتح       ق قة   إإلىه  ب 
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  ل ة  تكة   ( هذإ إلماا   ش ملا     ك ت(  ل إئهس  مت   امحققة لى   تا( ب   
ج بة إ ًلح اإلى     ب ك ت     تتهت اإ      ه    إلىاش  ة  لتلمج م ت 

ا (   إلىإض  س لا فا (  ت( ج هت الق نهجهت إلىاش ي    ؛ج ه اناض ة كن  
اا  هس الله  ك ه   الق  اإلى هإرس     ت(  إلىثاإ س  ا ام  اإلىات ا   ى  ( 

 اإلىسضاتمس اإلىط إئ ك  ققة ب هذإ إلماا  
 مطلب في عملية التحسين والتطوير التدرج -2

ت  ت كن الله     اضح إلىات ا ب ك  ض  ا ثه  ن هذإ إلماا   ( إلى ارج 
( ب لا قه اإلى ملا به   بلاتئ هم اكت    ح ومس ا   إلى تلم ت ت       اتئه؛ سسه  

ك ت   إم تة    ه إلج   ب إ  جتبة إلى تس ا  ن تلا قهم  ب إلم  مت  اب  
إلى شائ اإلى  لع    الى      اإلى لإ    اهإ  ي إلى ارج ب كإضع ك تإض كن 

( تحق ق إ  جتبة   إلىذي نه    ه إلىش ع ب  كإر إلىا ن لمت حلىد ب  كإر إلىاس تس  
ًلح ا  ن تلا قه ب   تتهم اك  متتهم كق ا كل إب  إلى تس لى      اإ 

اات ة كق إئة ئلى ت    ه إلىش ع إما م  لمن كقتًا إلىش   ة إلى   ت ا ا   
إسس رض  الله   ه   ت   قه      ا ا  ك  ض  ل    إلمشقة  إتاا   إ ا  سه 

ا كت هذإ إمساْلُا؟ إتلىإإا    صلى الله عليه وسلمئسأسلاس إلى بيُّ  ا لسإِذسإ  ساْلان ممسْاُائن بْ س إلى مترِ دس سْ ِس لسقتاس
س   ا لىس ُ  ُّإهُس لىُِ  سلاِّ  س ساُُ مْ  صلى الله عليه وسلملسإِذسإ لسترسسْ  تدس س مقسةْس لسقتاس إلى بيُّ  هذإ  ساْلان لِىنس دْ سلس

إلى إايا " ل ه  ا        إ كت   راإه إلىاحتري س  قإا  سسشستطسهُس لسإِذسإ لسترسس لدسْ  دسقُْ اْ 
سه  ح إاتا    هت ب شتمس ا   إسك إلىإ  تئ ب إلى اتئةس اإلى ه   ن إلى  مقس ا 

اتأ   ت         73سص6اج  1392اإلى إايس  ل  ق ا  تى  ذهل إلى  إر"ذإ لتر   
إلى ارج ب  م  ة    ى إلىات ا  ( إلمقتًا إلىش   ة إلم   الة كن        كت ارئ
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اإلم  مت   إلى       إلمج م ت   ذإ       يجتبي      ك ت(  ق قة  اإلى لإ   
بهت ضمت( إ  م إر  م  ت  إلى     اإلى لإ   بأإلا إار    إسأذا   قق  ن  

كن إلمقتاكةس  مت اتؤ ا إلممتر ت  إلى إك ة ب إلم  مت  إلمح   ة نجت ة تلا ق  
ا  جا اة  م نى   بس  تإجهت   إلى ارج   ا  إ إر  اإف    ه   الق تكاا   لمت 

ضاتمس س اإ س ا هإرس اإإلىات ا لقا تحققة ا ام إلى   اتم لى مقتًا كن  
 اإط إئ  
 تقليل الفاقد هدف  -3
  ت ة إ  ل         إلى تإا  إما كن إلىات ا ب ك  ض  ا ثه  ن    اتر 

  ح ف ب هذه إسرض لى مترتهت  ك  ت س ت( بهتس ل  إ   إ بح ظ إلمإإرئ ا ا   
ت ه     سلى ه ذلىدس اكقتًا إلىش   ة ب   ظ إلمإإرئ اإلى ق  لا كن هارهت  لا  اكإ 
لا      ن  مترة إسرض    ثتإ    دذلى كن س إص إلىإ   س اتحق ق ذلىد كإً

إلم   الة كن هذإ    لتلىات ا   ىا  ن  ئإرتهتس ا   ه   إلىش   ة  إلمقتًا   ) 
 متر   إلمح   ة اتحقق    إسكة    ظ كإإرئ    ق ق ة ت ض     إلماا  ت ا ك تني

 اإ س  إسرض ا  ن إلى  حل س  مت  ( ا ام إلى   اتم لى مقتًا كن  
 اإط إئ إا تحققة الق اجهة س   إلىات ا ضاتمس سا هإرس اإ

    Gmba) التركيز على مواقع العمل الفعلية )الجيمبا -4
إلى ملا   بمإإإع  إلى   ت  إ ئإرة  اتش ملا   ت ة  اإلج مات  ا ا    Gmbaإلى    ة 

إلىإ  تر     إلى قتر   إلم لإ ة كقتًا ا   ة اإض ة؛ ال ه كن تحق ق إ ًلح 
إلىاثتس لضل    مت يحققه ذلىد كن تحق ق لىلألى ة اإلى  تا( ب     ا   ة  نجتزه 

إ ئإرة إلى   ت اإلى تك   ب ألإم إ س تج اإ اكة؛ اه  ك ت(  ق قة تؤئي  
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   نجتح إلم  مت  إلمح   ة ب  ئإء كهتكهت اإلى  تكلا كع إلمشت لا كاتا ة ئا( 
إإإع  بم  اتقإ ة وت  لىقا تضمن كاا  إلى  ت ة  لىلأكةنجتح     تأج لا انجتح إلم  مت 

 ق ق ة محققة لم   ة ك  مت  إلمج مع إلمح   ة ب  ًل هت    ك تنيإلى ملا إلى    ة  
لى ة   ن تحق ق إس   إإوت ا لا كشت  هت  الى بأاا ئا( تأأتس لضل   اتح    

( هذإ إلماا   ش ملا     ك ت(   ل ة  تكة لتلى ا ا   ب  إلىق تئة اإلى تك  س  مت  
يجتب ت  تلا قه الإإئا إلى ملا   كن إلم  مت  إلمح   ة ج بة هذإ إلماا  اتا  وت  

ا  ا (  تسة   به  لا ف  تلا قهس  اإلىارإ ت   إا  إسبحتث  س تئ   ذلىد   ا 
انهم  ؤ تات ه ب ا ً تبه ا  كن    إسكةتنأ  بمت  ُ ه  إ به اهإ إتئا    صلى الله عليه وسلم تته  

 إة    ة س  مت  ( إلىات ا   ى   إلمح   ة إلى إك ة اإلىلترئةس الى ت ب ر إا الله  
  ( ا ام إلىثاإ س اإلى هإرس اإلىسضاتمس اإلىط إئ ك  ققة ب هذإ إلماا  

 رضا المستفيد مطلب  -5
  ه     ا   ت    كق اإ     تك ة   إلآأ  ن  تء إمقإق سه هت ا ئإء  قإق     ا  

إما ثة    ت ئا( لىاس ب س إص إلىق آ( إلىا يم اإلى  ة إلى اإ ةس اب إلم  م  ج  ت  
 قتبلا ذلىد  رضتء إلى م لا  ا إلم    اس اب ذلىد ك ت(  ق قة ا  ل ة ت ه   

( تحقق ك  مت  إلمج م ت  إلم  مة كت   إق كت  ب هذإ إلماا س ايمان    ج  ت  
كتى كت تم إلى  تكلا ك ه الق إلم  إر     ؛إلم  مةتحققه إلم  مت  ب إلمج م ت  ات  

ب ا كن الىء إلى م لا اتأئ ة كت إلى نكة به إلم  مة     إ  لك  إلىذي  ذهل 
لىلأكتسة ا  ات   لىه؛   إ  اتره  ئإء  إسكتسة          لى  ها اتأئ ة  لى ضت الله االتء 

  ى إلىات ا  ( إلمقتًا   ا   ه   ن كات ل الىء إلى م لا ارضته    ه هت لضل  
    ظ  قإق   ق ق ة ت ض     إلىش   ة إلم   الة كن هذإ إلماا  ت ا ك تني
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إلى م لا اأتًة إلمتلى ة س ت كت إا  لىه كن ك     ا أاكةس اضمت( لى بح ة إلم  مة  
اإس شتره   ذلىد  اب  م م  ك هتس  إلى  تكلا  ب  إلى ملء  اإ  م إر  الىء  كن ألا 

س  مت  ( ا ام إسكةضمت( م ظ إمقإق انجتح اإزئهتر إلم  مت  احلى تلي  
 اإط إئ ك  ققة  ضاتمس س اإ س ا هإرس اإإلى   اتم لى مقتًا كن 

 العمل وليس مرتكبها أخطاءالتركيز على  -6
 مق ا كن كقتًا إلىش   ةس     ه  ج  ت    ألتءكع إس  إ يجتبي ( إلى  تكلا  

 ة ك تااهت ا تلى ه  ت ة إ تكه بذلىد لمن يخلئ  ك ؤالى  لاذلىد لى  غ    لى  (
جتهل    ك  إ    ك  ماإ   يخلئ  هذه    لى س  من  ب   إلى    ق  اب  إ ا  ئا(   ا 

الىلأل إئ      ا  إإءس   إمتلى    لى مج مع  الا  لى  تك ه   ًلح   صلى الله عليه وسلم ( 
اتإ  ف ذلىد   ئاإ  ت   م ة لت  ة؛ لى    تفى   ألتءاإلم  اا كع إس إ يجتبي

،   إ هت إلىش ع إما م     ك تال إ ل   ا إلمحتلى ة كع   قتع إلى قإبة إلىتي  
ه  ي  غ لا ك تإاة إلمحلئ     إار ألئا   ه لتى إلىات ا  ( هذإ إلماا  إلىذ

إلمج مع ا  ل إئه لى   اكلب ت   اا ه ئا( محائإ  تضمن  ق الله ا قإق 
تمتكت   إلىش   ة    ت  ق  إلممتر ت     إ  لك ةاكقتًا  كع  ب   إ ئإر ةالى  تى 

 ااتهت  إ  لك ةإلم  مت  إلمح   ة ب إلمج م ت  
 والالتزام بها. وضع المعايير   -7

الا  كإر إم تة كن لى  لىه إلى اللهس ب   ت  ه إلى تكة لى  شمإلى ة إ  ل   تبرز 
ذلىد  إلىل  قس    كنإسذى    زإلىة ا تى   ك ل قت  امحائإ     ه    اهت  الق 

وت   قتبلا     م  ت    تلا ق تإلىق آ( إلىا يم ب كإإضع  ا اة اجتء  إلى  ة إلى اإ ة  
إلممتر ت    إلم ت ت اإلىلى نإ  بهت ب  إلى قإئ اإلىإلتء بهت ب إ  ل  اضع  اضع 
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ب إلم  مة إما ثة ذلىد  ( إلى قا ك نى   لإي     كضمإ( اإلمضمإ(    إ ئإر ة
بمثتبة محد لىه ك ت ت اك  إيا   ئإء محائة يجل إلىلى نإ  بهت  مت يجل إلىإلتء 

( ب كاا      اب ضإء كت  اق   ى إلىات ا  2005حلى قإئ ب إ  ل اجم ةس
كن كقتًا إلىش   ة   مثلا     ق ق ة تمثلا كق اإ    بهت ك تني   اضع إلم ت ت اإلىلى نإ

بمت  ا لا  ت إس  ت  إلمج م ت     ؛ب   ظ إمقإق اضمت( إلىإلتء حلىلى نإكت 
إلىاش  ة    ك تني  سه  شملا   ضت   اإلم  مت س  مت   إلى ج بة  تؤ اهت    ل ة 

كن      يجتبي ب ضمت(  قإق إلى ملا اإلى تك   ا ً تب    إ ئإر ةاإلممتر ت   
ضاتمس س  اإ س ا هإرس اإإلى   اتم لى مقتًا كن    إلم   ةس  مت  ( ا ام

 اإط إئ تا  تحققهت الق ر ي إلىات ا 
 اعي والمشاركة في اتخاذ القرارات العمل الجم -8

تلا ق   إ  ل   ب  إلىشإرى  إلىق إر    م  ت    ت تمثلا  إذتذ  ب  إلجمت ة  لمشتر ة 
كة ت لى  اته إلجم   نحإ إلم   ة إلى تكة لىلألىقإة إلمج مع إلم  م ائ م    اتحق قت  

  ات ن نكع كت تحققه كن تقإ ة لى  لإت  اكت تش  ه كن ا إر حلمشتر ة إلجمت  ة  
 ( كشتارة     1996بإ نس  لىالا ل ئ بأسه كا   اكقار ا إ يجتبيلىلإ  تس 

 ثتر ك هت رام سناا إلىإ      هس تا  بجلء لى لىاس  سً تبه اإ    صلى الله عليه وسلمإلى بي  
إلىاتلىغ إسهم ة  إ تًة    ةل ه  إم تة  اب  إلى تكة  إم تة  ب  س  اإلج    لى شإرى 

إلجمت   اإلمشتر ة ب    س ا   ه اممت  اق   ضه   ا   ( كاا  إلى ملا     2008
ازيائة إإتهتس بمت ب ذلىد   ظ    إسكة    ظ س ت      ض      إذتذ إلىق إرإ 

إلى ت   مت   إلجمت   تحق ق   إلمتا  إلى ملا  إ س تج ة    ت( ب  لى قإة  لى   تا( ازيائة 
اك   هت س اب ذلىد ك ت(  ق ق ة جتلىاة    إسكة لى م  مت  إلىذي   ل ب إإة  
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 إسكمات  ق إلجهإئس اب ممتر ت     إسهإإء لى   ع إلى ت  اكتس ة كن إلى  تئ اتحام  
 ة إتطاة ب تلا قهت  إ س تسإلى  ل ة إلىتي  اق إ  ل     إلمح   ة كت  ؤ ا إلم تني

إمق ق ة    لى إلى تلح اإلى تلع وت س اإلم  اع لى م تني لتلله جل ا ل لى  ش ع لى اش  ة  
 اإ س  اإلى  ل ة ب هذإ إلماا     قن لىه تحقق ا ام إلى   اتم لى مقتًا كن  

 اإط إئ  ضاتمس سا هإرس اإ
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 الدراسة: خاتمة
  2006لقا طاق إلىات ا نمإذج بختري ا  ست  لك     إلىات ن(لىغ ض تأً لا  
إلم تانإ     إأ تر إلىات ا اإا        ئ ة إلىارإ ة     إ جتبة اذلىد بمت كان كن  

س يإلى قايس اإلم اريس اإلمقتًاكن نمإذج بختري اه  إلم تان    إلىثل ة إسا 
  ا با   ألإة إلى لا ق إسا  لى مإذج إلى  ً لا حلى  قق كن أ إ ك هج ة  

إلى ق اة   إلى قايس اتلتمش     إ  لك ةإلىات ن( ممت   ترض  إلم تان  ذلىد    ت كع 
إلىق آ( إلىا يمس اإلى  ة إلمله ة   ا  إ  لك ةإلى   ا كن كإإلقة ك اري إلىش   ة  

تحق ق    إ ئإر ة   لى ممتر ت إلىات ن(  كاتئ   كن  إلم اري   إلم اثقة  لى م تان  ت 
اإلى هإرس   إلىثاإ س  ا ام  تإل   كن  إلى  قق  ب  إسأتة  إ لإة  اجتء  

إلىات ن( تحق ق   ك هج ة  كاتئ   كاا  كن  لىالا  لى م تان  اإلىسضاتمس اإلىط إئ  ت 
 الق إلى مإذجس اإا أ  ة إلىارإ ة    إلى  تئ  إلى تلى ةا  إلمقتًاي

  إلى لا قت  ب   تق    اإلىات ن(   إلم هج ة إلى تحس ة لى      إلم  م ت ارج    1
لىذإ  ةإلىج هتئ  كتسع  قاي  س  ه تك  إا لا    بهت  إسأذكن  ل  س  كن  سنهت 

ت ك  لى  ق ق ات ة  ئإر ة    ئإر ة      إح  اممتر ةإلىج هتئإ  الى ت اا  إنهت  
    إلىغت ة إلىابرى إلم مث ة ب تحق ق إلى اإئ ة لله ا اه  محائة كإرئة 

لىلإ ل     2 إلى لا ق    إ لس  (  ب  لماتئ إلى اق  له    ساإلىات ن(   إلى   م 
 ك هج ة   لك ة إالا  إنهت ياحس ة  

إلم  م  إلى      ب كاتئ ا    إ  لك ةكع إ ئإرة    إلىات ن(  ك هج ة  إت قة  3
  اإلى لإ  س إلى ارج كل ل ب  م  ة إلى      س ا لىالا كت ب إلم  مة اكن إلىالا
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اضع ا   إلم    اسرضت  ا   إلى    ةس    كإإإع إلى ملا    إلىتر  نا س  تق  لا إلى تإاا 
 إلى ملا إلجمت   اإلمشتر ة ب إذتذ إلىق إرإ  ا  بهتسإلم ت ت اإلىلى نإ  

إلى ملا الى س    ألتءإلىتر  ن      جنئ ت  كع كاا     إ  لك ةإ ئإرة    إأ   ة  4
إلى  تكلا    إ  لك ةاإزسة إلىش   ة     ذس  ك تااهت   ألتء كع إس   إ يجتبيب  

إ تكهك ؤالى ا  تا    ئا( س  تإ   هت لىلإًلحا  ك تااهت ا تلى ه  ت ة    س  ة 
إلمحلئ إ ا  ك  إة ب    الا   إلمج معًلح   بمت يحقق    اإلجتهلا  سباا( 

        ا  إإء ا ل إئه
إلى     إلم  م  كثلا كاتئ ا     هج ة إلىات ن( ا ل إلماتئ  إمت مة لم  ت ا    5

اإلى لإ  س  ب  م  ة إلى        تإلى ارج كل ا  س ا لىالا كت ب إلم  مة اكن إلىالا
اضع ا   إلم    اسرضت  إلى    ةس ا     كإإإع إلى ملا    إلىتر  نا إلى تإاس  تق  لا  ا 

ا   اإلىلى نإ إلم ت ت   إلىق إرإ إلى ملا  بهتس  إذتذ  اإلمشتر ة ب   ك تني  إلجمت   
ا ام    إسلاقة ق ق ة   كن    إلى   اتم    هت  ا هإرس  لى مقتًا   اإ س 

 ط إئ      ا ر ي إلىات ا إا ضاتمس ساإ
 توصيات الدراسة:

 قل تأً  هت   لك ت  ب إلمؤ  ت  إلى    م ة    هج ة إلىات ن(إ لتئة كن ك  1
تأً لا   اب  إلمح   ةس  إلى تحس ة  إلم  مت   ب  إلمحققة  لى  جت ت      تئإ  
إلىات ن( اربلهت بم  إكة إلمج مع إلى قا ة اك ج   ه إلىا   ة اكقتًاهت إلى ا  ة  

 اتء الله  ( ضمتسة لى من ا كن إلى جت ت  إلم إإ ة  
لم  2 إ  لك   إلىات ن( إلى  ً لا  اإلىق م س    هج ة  إلم ته م س  حلم تان 

 اإلى    يس اإلىإ     الق نمإذج بختري لى   ً لا إ  لك  لى  م إ ئإرة 
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كن إالا إلم ح       إ ئإر ةإلى إ ع ب إلى  ً لا إ  لك  لى   إ  إلىتربإ ة ا   3
 إلى ا  إ  لك  ب هذإ إلمجتا  ابمت  ث ي

ا    4 إلىتربإ ة  إلى  إ   ب   إلىا   ة  إلىا إث  اإلى  إ     إ ئإر ةتشج ع  جهة  كن 
لى   إح  إلىتي تإجه إلى  ً لا إ  لك    إلىش   ة كن جهة  أ ى تذلى ل  

 لى   إ  إلىج مت  ة  
 

*** 
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 ا المراجع
 اع العربيةالمراج

س إلى ياضس ئإر إ  يج   6إ ئإرة ب إ  ل س م    1996ا    بإ  نس  حما  ب إه م -
 لى  ش  اإلى إز ع  

الله - ط بإشس  تك ة  اا  ا     2014ا     بإ  إلم  م   ت ن(  ب تلا ق تإلى      ته 
 إلمؤ  ت  إلى    م ةس إلى ياضس ئإر إسً تب لى  ش  اإلى إز ع  

إ إءإ  ب إلى إج ه إ  لك  لى   إ  إلىتربإ ةس     ة       2011ا    بإ   إّئس ًتلح     -
  س كاة إلما كةس رإبلة إلى تلم إ  لك  252ئ إة إمق ا

س إلىقته ة ئإر 2س مإ  لك ة كقتًا إلىش   ة       2007ا    إبن  تاإرس محما إلىلته   -
 .إلى ل س إلىقته ة

  ل  إلمإإ    ن رب     2014ا    إبن إ م إلجإز ةس شمس إلىا ن محما إبن إبي با  -
 إلى تلم س بتا س ا  ة  ب تء ا  ف إلىس تري   

 ئإرة إلجإئة إلىشتك ة إ ترإت ج ة ا ت ن(  إلى تحس ة      2015ا    بإ إلى   س كا ة محما -
 لى لإ   إلم  مت س إلىقته ةس إلمجمإ ة إلى  ب ة لى  ار ل اإلى ش   

اإإع إلى  متئ إلىتربإي ب إلماإرسس إ  ا ار ةس ئإر      2011ا    حماس إب إه م  حما -
   إلىإلتء

ض ارة ك هتج ةس   إ  لك ةب تء إلم ته م      2008ا    سمت  لاس   ف إلىا ن  اا إلى  تح -
ب تء إلم ته مس ئرإ ة ك  ل ة انمتذج تلا ق ةس إلم ها إلى تلم  لى  ا  إ  لك س إلىقته ةس 

 ئإر إلى ل  
إلى ن ن  - لى   إ       1999ا    إنمتإ س  اا  إ  لك   إلم هإ  إ س تس "إلى  ً لا   ةس 

إلى  إ    إلم ات  ةس     ة  مج ة  اإلى  إ  إ س تساإ ااتلى ة"س  إلآئإب   ةس    ة 
  111- 104  س3 ةس لتسس إلمغ بس ع اإ س تس
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إلى  ً لا إ  لك  لى ذ تء إلى تط   ب إ ئإرة  "    2021بحهس رهف ل  لا ك  إق  ا -
   2021س  ب  لا  2س ع   9إلمج ة إلىاالى ة لى ارإ ت  إلىتربإ ة اإلى    ة  ك      إلىتربإ ة" 
533 -551 

إلج    - إلىاحتري  الله  بن  سمت  لا  بإ  اا  محما  ً  ح      1422ا    إلىاحتريس 
 س بتا س ئإر طإق إلى جتة  1إلىاحتريس إلمحققا محما زهت بن ناً  إلى تً س م

كق إئ  - بحا      2006ا   بختريس   لت(    ا  إ ئإرةس  لى  م  إ  لك   إلى  ً لا 
 ك شإر 

س إلىقته ةا ئإر  15إ  ل  ب  إلىش ق اإلىغ بس م    2019ا   ب جإل  شس      ن  -
 إلىش اق 

س اراة  إ ئإر ة   إب إلىات ن( ب تح   إلى م  ت      ا    2014ا   ت    تنيس  اا الله -
 . ملاس إلى ياض

إلى حمن    - بن  اا  أتلىا  إ  لك  2008اإلج    س  إلم  إر  كن  إ ئإر ة  إلىق تئة     
 س إلى ياض 2اإ ئإريس م

لض لا - إلىشتك ةس     2005ا    جم ةس  ا    إلجإئة  س م  ب  إلم  م   إلى      ل ق 
 إلىاكت  

"ك ت ت إلى  ً لا إ  لك  لم ته م إلىترب ة"س مج ة إلىارإ ت       2020ا   إمتر  س لها -
س   ت   ص 1س إلى ا ئ  14إتبإسس إلمج ا    - 145إلىتربإ ة اإلى    ةس جتك ة إلى  لت(  

12 
إلى حمن    ا - ك ها      2004ا    إمتزك س  اا  إلىترب ةس  سًإا  إ  لك   إلى إج ه 

 إلىا إث إلى  م ة بجتك ة    إلىق ىس كاة إلما كة 
   ك هج ة إلى  ً لا إ  لك  لىلإئإرة إلىتربإ ة ار تلىة  2008ا   إم إإنيس    ت( محما -

 .   إلىق ىس كاة إلما كة ك شإرة  جتك ةئ  إرإه ات 
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إ  حاإ  كهترإ  إلى  ات ب إلى  ً لا إ  لك        2009ا   إم إإنيس    ت  محما  -
لى   إ س إلى قتء إلى  بي إلىثتني لى    م إلى  ات    م ة إ باإعس ك  ن ئ اإسإ لى    م إلى  اتس  

 197- 176 مّت(س إسرئ(س  
لى  م      2012ا     حم ا(س ض ف الله اض ت(    مت( - اإلى إج ه إ  لك   "إلى  ً لا 

ت إر كقترح لى إج هه   لك ت"س مج ة جتك ة    إ  لك ةإ ئإرة اس  ياته ب إلجتك ت   
بن   إئ    إ كت  إلى  إ   إ  لك ةمحما  ع  إ س تسس  إلى  إئ ةس  اإلىج مت  ةس   ة 

   58- 13 س  23ا
إلى حمن - إلج مات  ت ن(      2019ا    آا حمإئس   ا  اا  بم هج ة  إلم  م   "إلى     

اإكاتس ت  نجتح تلا قه ب    ت  جتك ة إلمجم ة"س مج ة إلىا ا إلى  م  ب إلىترب ةس 
 .623- 660إلى   ت  

ج تنا - إلى  ب ة       2017ا   خمتت ةس  إلمج ة  إلىج مت  "س  لى ضاط  إ  لك   "إلى  ً لا 
   10س إلى ياضس ص 69إلى ائا   -  142  32لى ارإ ت  إسك  ة إلمج ا 

محما   - إلم  خم سس  إ ئإري      2001ا   م  اا  إلى ا   كاتئ   ئرإ ة "  إ  لك ا 
 س إلىا د إ  لك  لى   م ةس جاة  2م"س كقترسة

ًتلح - لإز ة  إلىا يم      2014ا   إ     س  إلىق آ(  ب  إلى تج ة  إلىق تئ ة  "إلى  ت  
حلم إل ةس  اإلىا إة  إلىا ن  إًإا  نمإذجت "س  إلى ة    ة  إلى ل   ا   مت(    ه 

 .3- 55إلى   ت  
إلمإإلقت   ب إه م بن كإ   إلى حم  إلىشتطبيس بتا ا     1997ا   ئرإزس  اا الله -

 ئإر إلم  لة 
تلحس  حما     -  ئإرة إلى ما  اإإ  تئيا  إلىثقة      2009ا    إلىااريس ز  يا كل د اً

 إسلى  ة إلىثتلىثةس  مت(س ئإر إلى تزاري لى  ش  اإلى إز ع  إس متاب ك  مت  
  إلى   ت  1420إلى إزيس  بإ  اا الله محما بن  م  بن إم ن بن إم   إلى  م  ا -

 س بتا س ئإر    تء إلىترإث إلى  بي  3إلىاات  ا ك تت ح إلىغ لس م
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لى           2019ا   رحمةس  نة  إ ف  لكة - ك هج ة  ت ن(  تلا ق  "ك ل ات  
إلم  م  لى لإ    ئإء  ئإرإ  إلى    م إالا إلجتك   “س مج ة إلىا ا إلى  م  ب إلىترب ةس 

 .691- 713إلى   ت  
تمت  - إلمش ا ت        1990ا     تلمس  حما  ب  لى  بح  اإلمحت بي  إلىش     إلى ا  ف 

 س جاةس إلم ها إلى لك  357- 398إلى لك   إلىئإرة ب إلى ل  اإلى   ت   
 .لى ا إث اإلى ار ل

ت  ت إلىا يم إلى حمن ب ت  ت      1441ا   إلى  ايس  بإ  اا الله  اا إلى حمن بن ناً   -
  ل  إلم ت(س بتا س إلما اة إلى    ة 

" قتلة إلجإئة ب إلى ا       2000ا    إلىشتل  س  حما  اا إمم ا؛ ناسس إلى  ا محما  -
إ ئإري إلىتربإي إلى تحني ا كاتس ة إلى   تئة ك هت ب ك  "س مج ة إلىترب ةس ك  س إلمج ا 

   ۲۰۰۰س لبرإ     ۱ا  س إلى ائ   ۲ا
"تلإ   جإئة     2014ا    إلىش  فس رإاا بن ك  ط؛ إلى  ةس ك ل   ز  يا  حما -

لى      إلم  م "س مج ة ) KAIZEN ا ت ن( إلى    م بجتك ة تاإك ب ضإء إ ترإت ج ة
 38 – 1ا  56   ة إلىترب ة ع  - إلىترب ةا جتك ة ط لت    ة 

تمه ا ب إلى  ً لا رؤ ة ب إلى  ً لا إ  لك  لى  م     2009ا    إلى ا حس  اا الله ناً   -
 .س إلى ياضس ئإر   إز  اا   ت8إلى  سس م 

س  8إلماألا    إلى  ً لا إ  لك  لى  م إلى  سس م      2013ا    إلى   عس ًتلح  ب إه م -
 إلى ياضس كا اة إلى اا  

إلىش   ة       2021ا   طهس   ني أتي - اإلممتر ةس    إ  لك ةكقتًا  إلماإر ة  ب  
 .س إلىقته ةس ئإر إلى    1م

ا - ًتلح   ب ة  ه ت  إلى  إ   ة 2021إلى ث م س  إلىق تئة  لى    ة  إلى لك   إلى  ً لا     
إلم اإ(   ب  إلىق تئإ    إلىتربإي اتلا قهت  اتما   لى  ه لا  إلىاالي  إلمؤتم     تب  بحتث 

   251- 234إلىتربإ ة لى  ق ق إلى م ن إلمؤ     
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إلى  م ة ب إ ئإرةس  مت(س ئإر   إ  لك ةإلى    ة      2014ا     ت س  اا إلم ل  -
 زه إ( لى  ش  اإلى إز ع 

إلى  قلنيس  بإ إلى ضلا اهتب إلىا ن  حما بن     بن محما إلىا تني اب    ل ح   -
 ً  ح إلىاحتريس بتا س ئإر إلم  لة لى لات ة اإلى ش    ا ح إلىاتري

س إلى ياضس 1إ ئإرة إلىق تئ ة إلىشتك ةس م     2004ا   إلى ق لاس  اا الله بن  اا إلى ل ف -
 إلى ا ات(  

جتك ة    إ ئإر ةإلمحت اة      2000ا       س  حما     - إلى جترةس  إلم قاكةس    ة 
 إ  ا ار ة 

كتجا - إلم  م س       2017ا   إلى إانس   إئ  لى       إلى تحس ة  إلم هج ة  إلىات ن(ا 
 .إلى ياض

"إلى  ً لا إلىش    لم هإ  إلجإئة إلىشتك ة"  إلم ترةس      2016ا   إلى    س  ترث محما -
 .77- 130إلى   ت  

  اإإع بحإث إلى  ً لا اإلى إج ه إ  لك  لى   إ  إلىتربإ ة  2015إلى    س  ب إه م محما ا  -
  إ كت  جتك ة    إ  لك ةإلىترب ة     تذة  ب جتك ت  إلمم اة إلى  ب ة إلى  إئ ة  مت   إهت  

  س إلى ياضإ  لك ةمحما بن   إئ  
 ة اإلىج مت  ة"س  إ س تس"محتالى  ب تأً لا إلى  إ       2005ا     إلىغتليس ب قت م محما -

   22  إلى  ة  2005أ  ف  87مج ة اؤا( إج مت  ةس إلى ائ 
"ئار إ ترإت ج ة     2020ا   إلىش  فس رجتء يحيى  حمال مات(س  هإئ طترق محما؛   -

 إ ئإر ة  ت ن( اإسنمإذج إلى تحني  ب تما  إلمإإرئ إلىاش  ة"س مج ة إلى  إ  إلىإ  تئ ة ا 
 .168- 151اإلىقتسإس ةس إلى   ت  

سمتء  ا ا - إلم  إئس  سإ     ؛  إلى ا ايس  إلمح ن  ت ض؛     إلىق لتنيس  اا 
"كاى تلا ق كاتئ   ت ن( لى  لإ   إلم  م  ب  ئإرإ  إلم تطق إلى    م ة     2021ا

  باالىة إلىاإ ة"س إلم هلا
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إلى  ً لا إ  لك  لماتئ  اأ تئص "    2016إلىق نيس     بن   ن   ن الله  ا -
لى م تانإ  إلى قا ة اإلم ار ة اإلمقتًا ةا ئرإ ة تح    ة تأً   ة   الق تإ ئإرة إلى تحس ة  

    206 -  145 س 54   تلم إلىترب ةس "كن اجهة س     لك ة
كقتًا إلىش   ة ب إلى  ة إلى اإ ةس إلىقته ةس      2017ا    إلىاا   س   ا  اا إلى حمن ل ج -

 .ئإر إلى ل 
ا   ة  إض - إلىترب ة     2016ا   إلىا  س  ب    ة  تلا قهت  ا كاتس ة  "س   ة  ت ن( 

"س مج ة إ ئإر ةلى ا ت  بجتك ة اق إء حلمم اة إلى  ب ة إلى  إئ ة كن اجهة س   إو ئة  
 .154- 187لى ارإ ت  إلىتربإ ة اإلى    ةس إلى   ت   إ  لك ةإلجتك ة 

ل  لا  حما - إلىش   ة       2019ا   إلى م عس  كقتًا  ات ت ل   تب    إ  لك ة تق  ل 
 لى لته  إبن  تاإرس إلى ياضس إلىترإث إلىذهبي 

س إلما  ة 2إلى   ت إلم تس م     1431ا    مجمع إلم د لها لىلات ة إلم  ف إلىش  ف -
 إلم إرة  

إلىاش  ةس      2013ا     محماس  كتة - إلى  م ة  كإ إ ة  لى   تئةس  إلىات ن(  إ ترإت ج ة 
 ب  لتس ت  

ل  ل  ج هت( سمحما - إ اتراسس  إلم ته      2010ا   کمتا؛  "   إء   ا إلىإج ت  
إلى  إي  إلى  م   إلمؤتم   إتجتهت   ت ن("س  إلم  لة ب ضإء  بإ تئف  إلى  ب ة  إلىارإ  ة 
إلىثتكن  ش  اإتجتهت  ك تً ة ب تلإ   إلى    م ب إلىإطن إلى  بي س إلجم  ة إلم   ة  

    1مج ا الى ترب ة إلمقترسةس    ة إلىترب ةس جتك ة بني  إ فس  
"ت إر كقترح لى لإ    ئإء كإ       ة إلىترب ة       2018ا     لء محما رب ع محماس  م    -

   248-181جتك ة إ  إمس إلى   ت     –جتك ة إلم  ت"س إلمج ة إلى  م ة لىا  ة إلىترب ة  
إلىاالي - إ  لك   إلى قه  ب       2007ا    مجمع  ائارهت  إلىش   ة  إلمقتًا  بش (  إ إر 

إلى لك  ات إس إ   اتم   إلى  تا(  ك  مة  كن  إلى ترئإئ  تم    : https://iifa-

aifi.org/ar/2268.html 
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إلى  تر - ت مإ ة   لك ةس      2017ا   إلم  إك س  اا  را ة  إلىاش  ةا  إلمإإرئ  إ  ثمتر 
  ئكشقس ئإر إلم  إج 

س  2ا ح ً  ح ك  مس م   ه  1392ا    إلى إايس  بإ ز  يا مح   إلىا ن يحيى بن ا   -
 بتا س ئإر    تء إلىترإث 

إلى  ً لا       2004ا   يالجنس كقاإئ  - لى   إ  اإلم تر س    ت  ت   اإلى إج ه إ  لك  
 س إلى ياضس ئإر  تلم إلىا ل 2م
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