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 : ملخص الدراسة

هدددددلدر سةلإس ددددد  ور الدددددت ا كاإ سة فيدددددةكسلم سولةك فيددددد  ة ا  فيددددد  س  ددددد اةفي  س    ة فيددددد  
باةتظددة ا سمةيةفيدد ع ا دددةر سةلإس دد  ة م فيددل تحةدددم يددا  ددوي  ل دددل ي ل  ددةلم الدددت ا كاإ 

ا لي    )سة لإ س، اسة مث سةة  ي،سة فيةكسلم سولةك في  ة ا  في  س   اةفي  س    ة في  بتظفيف
سةلإس ددد  س ددد صف سةتسدددفي س  دددمي، اامت دددر سةةفي ددد  يدددا    دددة  هفي ددد   ليرسلمج  دددوا اس ددد  

سة ددددلإ س بم فيدددد  سةابفيدددد  ة  ةيةدددد  س  ددددم  ةةددددل، ا  ددددفالم سة  ددددة ف   فيدددد  س  ل  ددددةلمع  فيددددث 
 د اةفي  س    ة فيد  ااسا ر كإ  صة ية بين  ةةفي   لسً ا ةةفي ، ا اسر سةلإس   ب شدا ق ةدد  س 

بدداجيف بم فيدد  سةابفيدد      ددب  ددا سةددلب ت  سةةددة   ددة   لسث ددةا سولةك فيدد ، اس دد مة سوا 
 باةتس  ةلم سلمج  ةفي  اس   اةفي  س اا     ى تحةم.

 
 س   اةفي  س    ة في ، سة فيةكسلم سولةك في ، سمةية ، ل في  سةابفي  :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

The study aimed to develop the role of academic leaders in developing social 

responsibility in university jobs. The study sought to achieve this by defining the 

requirements for developing the role of academic leaders in developing social 

responsibility in the function of teaching, scientific research, and community 

service). The study used the descriptive survey approach, and the sample 

consisted of faculty members in the College of Education at King Khalid 

University. The results resulted in the importance of requirements ranging in 

degree. Between very high and high, the study recommended spreading the 

culture of social responsibility in academic circles and creating a program in the 

College of Education that is no less than a higher diploma, especially concerning 

societal duty and the consequent responsibility. 

  

key words: social responsibility, academic leaders, the university, the College of 

Education. 
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 مقدمة: 
سة ة فيم      ا   بصف شمب  سمةيةي ةي     ،سلمج  وقتة   ةس   بصف     سة ة فيم 

بين  اسلمج  ةةلم  وق  دةةةوق   سمةيةةلم  ا     فيز   اية   قت  ،   سمةيةةلم 
سة ة  سو اى  نهة  في س    ةلم  اسةابت    سة ة في ي  اا س في   سة ظة   ها     ق   

ة    ممة  ةمس  ة  ج  و، ة  ب  سة فية   في صة  يصم  ا لاإ  سلمج  و  الت اه  ب ة  
اهت ية  شمب س   اةفي  سلمج  ةفي     س ةادفي  اسولةك في ،  ا  في ه اا  في  س  فية ةاه

 . ا2015سةة تكي، )ة جةيةةلم 
ة الت ا ا  ين  سمةيةةلم    سة زس  ي   ا يا   فية بر س   اةفي  س    ةا  ا 

اس ق صةكي   اسةث ةة  سة ة في ي  اتسدا    يا  وي   ا داسكه ة  ج  و  س   تى 
  هذه س      ة سلمج  و،  ااةز ز  وق تي ا صم ة ا ت    سلخليةلم س   ت   سة

  سلخير     سو  ةيفي  ة جةيةةلم   ى س شةإل  ة  ا  ا  صا س   اةفي  س    ة 
ا     ة  ةلمسا  الت فيسةةةي   حمولم  يا     ،  ب    باة تس ين   س ة زس بب  بل 

 . ا2011 ةي، لني)إ سلمج  و س  ا  في  اس  ة   ة  س   ة ،
هفي      اس لوقةً  و  ة   سلمج  ةفي   س   اةفي   دإن  سمةيةفي   سةتظة ا  يا 

  ةيين س   ة في  ا  وقفي  ااط في ، ا  ل ي يا لب سة لإ س لهة كاإ قتي اي 
سة لإ س  ا  ا  ة  ا ه  تس   ااس  ةاه   ى  ل ب  بمصةيه  سة فية   ي صم  س ل 

 ا.205 ،   .2017ةااسشلة، سة مث سةة  ي  ا  لي  سلمج  و االت اه )س
جمفيو       سةتسب بين  ا   ح   في  سة فيةكة سولةك في  بامةية  با   ةإهة  

سة لإ سفيصم    بمة د  سةةةي ين  س      في ،  ة  ا لط سمةية  ااصتإته   ة  هفي   
ال فيم سة تى س يجةبفي  ة سمةية  اا  فيص سمتس ب سة   في  قلإ    اقلإتهة   ى
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، اات فيصصم  سةةةي ين اشجفيو   ا طا  صة    م   ه  ور       بالإضةدهذس    سلإيمةن
 ا.220 .   2012  ل سلهةكي، ا  ةا ، نحت   فيل سوهلسف )

ضت  ية  اة  سم   ا م  اية  التإ،  يا  سلحة   سةةصا  يا  ةشصله  يةةلم 
سو ظةإ ا متي وةفيصة ة سةلاإ سةذي ا ةهم    نخب دما   ا   ة ع هذس  ةب
سق صةكياً، سلمج  و  ا ل   ة  ة  ب    به  اس  ة    اس   ة فيةً،  اق ةدفيةً، 

سةتي  تس صصة  سة مليالم  ايتس ص   يا  سلمج  و   س شمولم  ممة   ل ب  ع 
 ي  ظاة ي صة.   كاسإسً  سولةك في   سة فيةكسلم 

 ة: اسمشكلة الدر 
    ةلم    ى سةاغم يا  لسق  يتضتع س   اةفي  س    ة في  باة     ة 

س   اةفي     ا بحةثإس ةلم,  اك    ب،   اإسق  س ه   ا ر  و سة ة في  ع   ا ةاةر 
)سةث فيتي سمةيةةلم  ة  اي صة 53 .    ، 2015  ،س    ة في     كإس     اع 

ور  سا  ا  2017،)سوحملي اتس ر  ا ت     نةتي  سة ةتك    سمةيةةلم 
ي ت    بم بلإ    س    ة في   اتس ر  ، ل اةفيةتهة  )  كإس    ل ة 

ه سمةيةةلم ة  سةصةتبالم اس ةتقةلم سةتي اتس يا  ون  ور     ا2016،سوحملي
س    ة في    ى سمةية   ا ل ا  بةةك اآثاإ س   اةفي     يلىلمج  و  با كس  كاإهة  
     ة ق   ية  ا تك سةتبالم    ور ا  2015سةث فيتي,)س    اتس ر كإ ا   اسلمج  و،
سة فية     سلإكسإة سةلإس في        اةفي  س    ة في  ي صة: باسةابت   ة  س  ةهف  سد  ةك 

غفيةب ق ةد  س   اةفي  س    ة في   ا      س    ة في ،صت  اي ةكئ س   اةفي ف
اس تظفين،    ا   ة سةل      سة لإ س  سه  ة   هفي    إ س  سة ل  هفي        ة ق   
س    ة في   ا بةةك بمفصت    بحتث    ،س   اةفي   بين  سةابط  هفي         ة قصتإ 
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ضةا سةةوق  يو س    ةلم سلحمتيفي  اسلخةس     ،سة لإ س ا ة ةلم سلمج  و
 .ة ل با   اةفي  س    ة في دفي ة   

  اات فيه اات فيل سمصتك   في  ل يرة  ة ا ك ه يا  ففيز    سولةك في    ةاة  فيةك 
س اامز    س ا تة،  سوهلسف فيل   ب   يا    س   لة   سو ةسااةل          

،  ا  ةا   )  ل سلهةكي  يل  ي اغفيير   في    ما   في  ةايا كانه  سة ة في في ،
 ا220 .   ،2012

 سة ة :  سو    ة   ل ا  ح يشم   سةلإس   ة اة ضت  ي
الت ا  ية   -1 سة فيةكسلم  ي ل  ةلم  س   اة  سولةك في  كاإ  ا  في   في   ة 

 ة اظفيففي  سة لإ س؟  ة في  س  
الت اية    -2 سة فيةكسلم  ا ك  ي ل  ةلم  س   اةفي     سولةك في  إ  ا  في   ة 

    ة في  ة اظفيففي  سة مث سةة  ي؟ س 
الت ا  ية   -3 سة فيةي ل  ةلم  س   اةفي     سولةك في  كسلم  كاإ  ا  في   ة 

    ة في  ة اظفيففي   لي  سلمج  و؟ س 
 الدراسة: أهداف

 ور: هلدر سةلإس   
 في  س   اةفي   ا   ة   سولةك في  كاإ سة فيةكسلم  ي ل  ةلم الت ا    ى    سة ةاف  -1

 س    ة في  ة اظفيففي  سة لإ س. 
  س   اةفي   ة ا  في  سولةك في  كاإ سة فيةكسلم  ي ل  ةلم الت ا  سة ةاف   ى   -2

 س    ة في  ة اظفيففي  سة مث سةة  ي. 
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  اةفي   ة ا  في  س   سولةك في  كاإ سة فيةكسلم  ي ل  ةلم الت ا  سة ةاف   ى   -3
 ة في  ة اظفيففي   لي  سلمج  و. س    

 الدراسة:  يةهمأ
س    ة في       في    اام  - س   اةفي   لمجة لم  ة  ل لهة  سةلإس    هذه 

 دةن سةلإس   ا صم ة اضو محلك     ا  اباة ة   ،سولةك في ة  فيةكسلم  
 يا س   اةفيةلم س    ة في .  كنى ل 

    ة ف سةلإس  ع    ةلم اس   ث   ةمج ت   يا س  ل   سةلإس  ا ل      ن   يب   -
ا ا  قل  كة سةتي  افةفيب  ة  سة فيةكسلم  ل  س   اةفي     سولةك في اإ  ا  في   ة 

 س    ة في . 
   اةفي   با  س شةإل   ة   س اسةل   اشجفيو    ة  هفي   سة لإ  ةاي سةلإس     -

س   ،سلمج  ةفي  يا  تحةم  سلمج  و اية   ل ب  يشمولم  ة  ل ل     ة   
 . سكهدا ا اس شةإل  ة الت ا سلمج  و  ب   ى يةةم صة،اق ةياه، اسةة 

سةلا ل     ن ما   - سةلإس    هذه  اثا تمصل  سةو     سةلإس ةلم  سلمجةي   ية  ي 
 مةيةةلم.س ةاة ة    اةفي  س    ة في  با

 المصطلحات: 
بليف لب اظة فصة ة  ة     فية  سمةية   ا ةاف بس   اةفي  س    ة في :  

ي  اسة ةةان   سلمج  و، س      ه،   ةايو  س شةإل   ةل م  س   اةفي    في    ةا  ب 
 .ا45 .،  2017،سوحملي)اس ق صةك   اسة ة في في  
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ا   سةذي  ل ة  سلمج  و  سة زس  سمةية  تجةه  دفيه يا  وي     لا تسةاف  نهة 
ا ب يشمواه اقلإاه   ى يتس ص     الت اهسةبرسيف اسوبحةث سةتي ا ةهم ة  

 ا.642 ، ،  2016، ليسوحم)سة م تةت في  سةثتإة 
سة فيزسسة   :  نهةو اس فيةةاف  اا   يا  وي    سولةك في ةكسلم     سلمج  و  تجةه 

با  ة     لي  سلمج  وا    -سة مث سةة  ي   -سة لإ س)سةثوق   اظة ا سمةية   
 ة ا  في ه ا ب يشمواه اقلإاه   ى يتس ص  سةثتإة س ة تيةافي .

 الدراسات السابقة:
سه  ة     ورهلدر    اسةتي   (aMehran, et,2011)  كإس    س   صة  
س    ة في با  سمةيةةلم سة  ت       اةفي   سة  ةإ ا  سةلإس    اس   لير   ،

سمةية سةةشا  سةةفي    اشم ر  س ةماا في ،  ا ظصالم     ة فيةً   سوارةلم  اس تسقو 
هذه  ية تيةلم    سة  ة ف  ن  اا ل   س    ة في   بم  اةفيةتهة  ي  زي   سمةيةةلم 
س       اسةتي شم ر لةدفي   تي س       ،  و سلمح يالتإ سلمج  اةفي  س    ة في  
 .سلإ  ةنا  تق  ، ا يتإ سةل   ، اس  ةإ ةلم سة شغفي في ، اممةإ ةلم س   ففيل

س   اةفي     اسةتي هلدر   ا  2017،سةااسشلة)كإس   سةتقتف   ى اسقو  ور 
سلحمتيفي  سوإك في   سمةيةةلم  ة  سة لإ س  هفي    و  ة   ام  ،سلمج  ةفي   تن  وتح 

هفي   سة لإ س ة     ة  ا   ة  ق و سةلإس   يا   لس  سةم فيةلم اإؤ ة  سومج 
س    ة     سةلإس    اس   لير  سلحمتيفي   سوإك في   م و    لأكسة سمةيةةلم 

سةلإ ا   ،سة فيةجلم سلمج  ةفي  و  ة  هفي    س ظصالم   ة ف  س   اةفي     :  ن اسقو 
ي ت ط سلحمتيفي   سوإك في   سمةيةةلم  ة  ب  ر اسا   ،سة لإ س   لت ا  سةلإس   
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بة   ااس    ةلم    سوداسكق ةد    اس س   اةفي   ة جةيةةلم  ةي   سلمج  ةفي     اةفي  
 يا  وي يتقةصة لأ  ى ي بر ة  ة فيم.   ةس بصف   

ة تقتف   ى2017  ،ليسوحم)كإس     اسةتي  ة لم  قفية     ا  يلى 
س    ة في ،سمةيةةلم   بم  اةفيةتهة  يا    سة ةتك    س  ف ة   في    يا  وي 

سةلإس   س    ة     لير    اس  سة ةتك  ،  سمةيةةلمهفي   سة لإ س ة       ة 
سة فيةجلم،  لأكسة ا ت     ا  فالم  م و  سة ةتك    سمةيةةلم  سة  ة ف  ن 

سةلإس   ب  ة  ي ةهف ا   ا   ا اسر   بلإ   ي ت ل ،ة فيبم  اةفيةتهة س    
 ة في .س اا ل  با   اةفي  س     سو وقفي يا سة فيم  سوكنىسلحل 

ور     ا2016،سوحملي)كإس   سة مث  سمةيةةلم  ل هلف  كاإ  ل 
اسلمج  سة ة سة ة فيم  بين  سةابط  ة  س    ة في ، تك    س   اةفي   يا  وي     و 

يةتقةلم   س    ة في ،تأك اسة ةاف   ى  سمةيةةلم    اةفي صة  ل   اس       
ة:  ن   لة   ة ف ي ص  ورااتس ر سةلإس      سة مث س  صف سةتسفي سة م في ي،

سة زس  ي   ا يا  س   اةفي  ةيةةلم ة الت ا ا  ين س   تى  سم  س    ة في  
اس ق صةكي اسةث ةة  اتحةم  سة ة في ي  سلمج  و  وداسك  اتدير    اسة في ي  يا  وي 

ةي ا ليه ة  ج  و يا  وي   ن ة جةيةةلم كاإ يصم ادة    لخليةلم س   ت  ،س
اباة ة    سلمج  و  اهي  لي   سةثةةث   ي  اةفي   اظفيف صة  س   ة في   دصي   ب 

ون سةصةتبالم اس ةتقةلم    ورل ة اتس ر سةلإس        و،ل يرة تجةه تحةم سلمج
كاإهة   ة  كس   سمةيةةلم  اتس ه  سة  سةتي  ة  ام ا  سلإكسإ    سلمج  و  ة تس ي 

   .اسةث ةدفي  اسة  ت  في 
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  سلإكسإة    ق ة سة ةاف   ى كاإ    وراسةتي هلدر     ا2015،كإس  )سةث فيتي
سة ةتك بت    سةا  س   اةفي   بامةيةةلم  ة   فيل  ا  ى       ة في ،س   

ا  تحةم،  نحت   في صة  اتس صصة  سةتي  سةتسفي  سةصةتبالم  س  صف  س   لس   تم 
م و سة فيةجلم تم ال في صة   ى    لأكسة  س    ة    اس   لير سةلإس   س  مي،
سة لإ س،     ة   سةلإس      هفي     ل  ت    سةاب   سلإكسإة    ق ة     ن   ورااتس ر 

سةبرس يا  وي  س    ة في   سةة  ي،سولةك في    يف س   اةفي   اسة مث   ،  
هذه    سة ألفيليو    ،اسو شل اسةة  فيةلم   اتس ه  سةتي  سةصةتبالم    ى  ب 

سةل     كاإهة    س  ك ة    سوق ة  س    ة في   ا  س   اةفي   ق ةد   غفيةب  يثب: 
اس تظفين،    ا   ة  سة لإ س  سه  ة   هفي    بمفصت   سة ل  هفي       ة ق    إ س 
س    ة في   ا بةةك  بين بحتث    ،س   اةفي   سةابط  سة لإ س       ة  قصتإ  هفي   

 ا ة ةلم سلمج  و.
ة س   اةفي      ا ر   ة لم سةلإس   سلحةةفي  سي لسك ة لإس ةلم سة ةب   سةتي

يةص  س    ة في ،  س    ة في ،اا فل  س   اةفي   كإس    س   فر    ة ة  ة  ين 
ة تظة ا سمةيةفي     صة ة كإس   س تض   مث  سة  -سة لإ س)سةثوث  تع اد ةً 

سلمج  وا  -سةة  ي  سةلاإ    ، لي   الت ا  ي ل  ةلم  كإس    ة  س   ا  ل ة 
س    ة في سة فيةك س   اةفي   ا  في   ة  سة ةب      ، ي  سةلإس ةلم  إلزلم  ة  ين 

كإس     س    ة في ،  ى  س   اةفي   ال فيل  سلحةةفي     اسقو  سةلإس    س   فر  ل ة 
  .       فيصة سةلإس  لس ةلم سة ةب   ة سةةفي   س  ا سةلإ 
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 النظري:  الإطار
 :سولةك في يفصت  سة فيةكة  -1

باة فيةكسلم      س    سولةك في   صل  سةذي  شغ تن  سة فيةكسلم  ةسب  مج ت   
سةلةبو    سلإكسإ   سمةية ،  با  سولةك يتحسلم  بائا    س  ث    سةة ةكسلم  ا مةية : 

اإئاا   س  ة لة، سةم فيةلم،  سةة  في    ةكسلم  سلمجةةس  ي  اةتن  ا    ،    اهم 
سةتظة ا    سلإكسإ  في     سةة    ير ة   فيل  ة  ةي  لهم  س تل    س صة     ب 

 .ا15 . ،  2018،جمةي سةل ا)سمةيةفي  
ا ةاف  س لإس   ل ة  سولةك في    ى  نهم  اإؤ ة   سة فيةكسلم  اسةة لس ،   ،

الإ س ة   سوق ة ،  هفي ةلم  سةذي    تس لأ  ة    . لةك في   بفي     اس شادين 
(Jawah, 2017, p.7) 

دصي يا     ى   في  كاإ سة فيةكة سولةك في ،  ا  2030   )إؤ ة ل  لللم  
 فيةلم  ط بين جمفيو   ااب   ونهةسة لت اع تحةم  ا س متجلم لإ لسث سة غفيير     هم

سة لت ا  ،  ا صتكهة  نمتتح ةً   سمةية   بذةم  دةة فيةكة    دةة ً   ة ص و  ة  جةحع 
سو ظ  ،   كسة   ةفي ر مجاك   سولةك في   قفي  ة ل فيل  اة في بب  اابت    ا م ى    في ةكة 

  ا.2016،لم سة فيةكة ة ز ل يا دا    ين سمةية  انجة صة )سة جةإسإ بمصة
 ةية :بام سولةك في سة فيةكة   كاسإ  -2

سة فيةكة   سكاسإ  يا    سولةك في ا مل  ةةب  سمتس ب  يا  سةةل ل  بامةية  ة 
 :ا67-66 .   ، 2008،   تي) بازهة 

بشمب ي ةشا   ى  ا   اسإ: اهت تحا س   قت   ب  تك سة ة لع ا  ق سة  س و -
    ةً.  ا  ويجةباً  سة أقيرس اؤا ين  تس  لةن هذس 
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س سوكس  فيم  ا - دفيصة  سةتي   م  سةة  في   بين  :اهت  يو     كس    ةإ    س اؤا ين 
 .ا   ةبهةس   تيالم س ل تب ، ا ل ل س نحاسدةلم 

   ا  تس  لة ر كس ب س         زيةلموس   ل ب يتس ص     :سوزيةلميتس ص    -
ة ة ا     ل ةإ صة  يا   قفيةكة  اقلإسلم  ةس   بصفةلم  سة لإة    صةو   :
 .سلإ لسثسة ة ل ة كإس    ،  ى سةص تك

 :ا  في صة     ة في س   اةفي  س  يفصت   -3
سلمج  وا     س    ة في    ى  داسك  س   اةفي   اةما يجب  سلحةةفيين    صا   ،

ور باة ظا  ات فيةه  س     ب  ً ة  ةه    سلمحفيل   سة في  ا   ،    إثاسلآ فيث  فيمتن 
ا داسكه،  س اا     ى   ةسلمج  و  سلآن  ا   ,a Mehran)      بس    تس  

et,2011,p.442). 
وتح لم    مل ل س ةنى ة    اةفي  سلمج  ةفي ،سلخ ط ة    و ظ  ن ه ةك بةضا 
س    ة في  ل اسكف سة ةض   ظا     زسي سلخيري،  ة    اةفي     س ه  و    ة ة ب 

يةةنٍ  شمب    تحةم    جةاز س ل  ة م في  ا   ل ور    يا  وي   لمج  ةي،سة  ت 
 ا.205 . ،2017،سةااسشلة)بالمج  و س ه  ة   ا تي اا فيخ س  ةكئ سةتي 

س   اةا   سة لإة   ى  ةاف  س    ة في   اسةتس  ةلم    سودةةي   كس  في   اس صة  
  سة لإ  في   اسةلاإسلم   اسو شل كس ب ا ةإج سمةية  يا  وي سةبرسيف    اسوكاسإ

بالمج س اا ل   تحسلم  اسة ة في في   س    ف   اي   ةاه  ,  سةث فيتي)سةةوق     و 
 ا 55 .  ، 2015



 

 

 
156 

 تطوير دور القيادات الأكاديمية في تنمية المسؤولية الاجتماعية بالوظائف الجامعية
 في جامعة الملك خالد(  )دراسة ميدانية بكلية التربية
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ا ةاف   سةل ة  سلمج  و  تجةه  سمةية   سة زس   يا  وي   نهة  دفيه  اةفيش  ذي 
اقلإاه   ى  اا  في ه  يشمواه     ب سةبرسيف اسو شل  اسوبحةث سةتي ا ةهم ة  

 ا 642 .  ، 2016 ،حمليوس)سة مليالم يتس ص  
 ة في  د ل اإكلم ي شاسلم  بمفصت  س   اةفي  س      اة ضت  التإ س ه  ة

س  سوكس   سةةشا ا،  في   سة ان  بلس    ي ذ  بةض   في  ة  اضح       ة ي 
يا  و ا ملك  ي      ي  اةفي  لب  سةتي    صة  سة ة ثين  ن  س  فة   ي 

با ة  ج  و،   س    ةلم  وةزس  لةد   سة   في   اب ااإة  ة  س    ة في    ة   
 .ا 23.     ،2007قة م، )

ة ل افةق ر س شةلب س    ة في  ة ضت  سةةت   اةمي   ا ةثا سمصتك  
ا ة يا  بل  دو  س   اةفيةلم  سة مليالم  اا وشى  سلمج  و  تس ص   يا  داسك 

س ةةساة اهذس   ل ب  ل ل سةلاإ سةذي ا ت  به س    ةلم تجةه سلمج  و يا  
ظااف  داسك   وي  اس      ين  س ق صةك  ،  اسةث ةدفي ،   سلمج  و    ة في ، 

 ا.651 .   ،2016،سوحملي)سة في في  سة   في   ا 
 س   اةفي  س    ة في  اسةتظة ا سمةيةفي :  -4

 سمةيةةلم ي   ةلم    في  ااة في في  ابحثفي ع دصي ي   ةلم    في   ة برا  
يا     ا   ه  سلمج  و، بمة  قةكإ ا   ى  لي   ياسد  صةلاية     ة   يا  ل  ة 

سة     في    اويمةجلم سة ة في في ،ة ا   ل  لخلي   اهي ي   ةلم اة في في      في  
  اهي ي   ةلم بحثفي  بمة     و ااة ب   ى ا  في صم االت اهم،سلمج   داسكا    ب  

كإس ةلم   يا  به  االت اه)    ا بحةثا ت   سلمج  و  يشمولم  ة  ب 
 ا.427 .،2017،سةلساك
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  ع اظة ا سمةية    ما دص صة  ا    س   اةفي  س    ة في    نةذةم نجل  
 اظة فصة ا ظصا تحةم ل ة   ي:  ز      جز  يا     ة في   ةفي  س  ا س   ونبب 
 اظفيف  سة لإ س:  - 

دة  بحة   سلمج  و يا سلخايجين سةذ ا لهم كاإسً  ابرز   في  كاإ سمةية  ة سةت 
سة إلة ز  يا  هم  بلاإه  سةذي   ةل  سة شاى  س ةي  إ س  ا  في   ة     في   يص ةً 

د وً  اس    ة في .  اسةث ةدفي   ة    س ق صةك    سمةية   كاإ    ى    سة ألفيل ا 
س تضت في    س ل تب ،متكة  س ةة ير  ا   ا    سلخا ف    ب  اسلحا    ى  ن 

د وً    ،اسة لإة   ى سةة ب سم ة ي   اةفي ،  ب سةة ب، اك م س ب مةإ،س  
ساصة امج  ةه، ا  ااط ه  وي ه  بالإ و   سةتي  باة    ة اسلإ  ده  مليالم 
   ا.208  . ،  2005)بلاي،  تس صصة
و لسك    ون  ا تر  اهي  سمةيةي  سة ة فيم  ا ب   في     سلخايجين ي   ةلم    

اسةص ة في  سلإ  ة في   س    ةلم  سمةيةي    ، ا  سة ة فيم  ي   ةلم  اتحةم ون 
سةمفة سلم   سة  ل   اس صةإسلم    اسة لإسلم اص و  ا تك  سلحابي،  )سلمج  ةي  سةتي 

 ا.12 .   ،2018
س    ة في    في  ا ظصا    س   اةفي   لهذ   كيف  سة لإ سع  ة  اظفيففي   ه  ة 

   هميا     نسةتي  تف ا صض بالمج  وع    سو فيةي  و لسكة      في سةتظفيففي  يا  
بحفيةة    اي    وً   ل ب    ه  ةةفيةً ية    اإبله  س  صف  اتظفيا  هت لفيففي  

ة م فيل   امج  ةهع  ممة   ل ب    سةفة لةسةلةةب  يا  س ا تة  ل يرة   صتك 
 الت ا س  ةهف امةنهة.  ق ة ة س    ةإ م  ة س ذ تحة سولةك في  كسلم سة فية
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 اظفيف  سة مث سةة  ي: -ب
سةة  ي    ة بر سةتظة ا سو ة   سة مث  فيز سمةيةةلم ة  يا  هم  في  سةتي تم 
كإس    سلحةضا،سةتقر   اسة   في     دفي  س ق صةكي  سة ةةان  ي ظ    ك   صة 

(OECD)  ا ) تن  س   لل  "ون  سةة  ي  ةل  هم  في تإا  باة مث  ه  ة  
 . Taylor,2006,p18))ةلم سو ة في  ة جةيةةلم س   لي " صفسة

لم اظصا ة  كس ب سمةيةة  يا سة مث سةة  ي  ةس   ظا   سوكاسإون و لى  
ة   ت ب سة م تةت في  س ق صةك   ي       سة   في ة    سلإ صة   سة مث   يلى قلإة

ي  لي  ام تةت فية  ور  سة م ف    اتجت له  سلإ  ةج  ازياكة   ،سة  فيل     اا  فيب 
ة  ا  9 ،  .2003بي، ص)سة سةة  ي  سة مث  و صة   سلحفيةة  الذةم  إ م 

ة  ج  و  سلحفيةة سةتسقةفي     اكإس    و لسك سةبرسيف ة م فيل دة  في صة،س    ة في  ا 
دة   ا داسكه  ا   سوداسكالت ا  فيةة    ور  ةى    هةذةم  س شمولم  اسلمج  و   ب 

  ا.  2012،  ة في  ) لة سلإ  ة في  اس  
سةة      في اابرز   ا شاسً،و  ة ةً    يسة مث  ة  صاج  ة  ج  و  اال في ةً    ، 

س ةاة،  سلحة  س  فجةإ  يا  سة م تةت يع    اية  تس صه     س ح ة ل  اسة  ل  
ي شاسً   ى ا ل  سمةيةةلم    ة الت ا سلمج  و   اية    فةك ي ه  سةة  ي،  سلإ  ةج

 ااص فيفصة.
 سلمج  و: اظفيففي   لي    -ج 

ب سة   في   سمةية  ة    في   س    ة في ، بةةكهة    د مةا  صم    س ق صةك  ، 
سلمحلكةع  سةث ةدفي  يا    ا في  ة  يا  وي  كاسإهة  دصت  بذةم  سمةية   ا ت  
اس ب اطني   ى    ل إ ةة  سةفاك اي  اةفي ه تجةه مج  ةه, د لي  سلمج  وي ل 
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س  ث ةإ لةد  سةلةقةلم    ور  ةد بالإض  ،ا  ةاذتهة  سمةية  ايتظففيصة، اطوبهة،
يا    ةإ  ن  با   اسلإيمةجلم بهة  لي      همسمةية   سةتي   ةا  س    ةلم 

 ا.489 .  ،  2011،)سمصني ا  في ةن سلمج  و
سمة  بم فيةتهة  ة ل  اسر  ة   اوكسإستهة  ا ق ةيصةيةةلم  س  ة        ى 

ب ج  ، تحةم  ممث    سلمج  وع  س    ا  ،وكسإة   ا   لي   كيف  ون    اةفي   ا لةع 
سلمج  و  س    ة  ة  لي   ة  في   دة  في زياا صم  اا  س    كة  سلمج  و   لي  

 س  فية ةاه.
 

*** 
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 تطوير دور القيادات الأكاديمية في تنمية المسؤولية الاجتماعية بالوظائف الجامعية
 في جامعة الملك خالد(  )دراسة ميدانية بكلية التربية

 لحربيندى مقبل اد.  

 الدراسة الميدانية:
 منهج الدراسة:  (1

ط فية    ا  سوهلسف ب ة    ى  سةلإس    سةتي  س   للم    ور ةى    فيصة 
كإس    اع  سةتسفي)س  ميس  صف    ى    سةلإس   سةظةهاة  اسةذي  ة  ل   ى 
اة يرسً ل فيةً      ا ا  ةبر   صة اة يرسً لفيففيةً  ، ا ص م بتسفصة اسفةً كقفي ةً،ات لل ة  

يصلإ ا   ا،    2005  ،سةة ةف) سة ة ث   م و      ة ين اس   لير 
 س ة تيةلم: 
تحسلم سةةوق  سةةابفي     اسةم ب س اس و    ور : ستجصر سة ة ث   سةثة ت   س صةكإ
اسة  ةإ اس  ة لم    ي صة،   اسو   في   سةةوق ، اسةلاإيالم  تحسلم  اسةلإس ةلم     ا 
 سةتي ا ةاةر س تضتع.  اسوبحةث  سة ةب 

س    ة    يا  وي    سواةفي  و سة فيةجلم  ب سة ة ث     قةير :  سواةفي س صةكإ  
 لأكسة إ في في  ة  مث. 

 ة الدراسة: عين (2
سة لإ س   هفي    يا    ة   سةلإس    سةابفي  ة  ةية   امت ر  في    بم في  

تم  لاتم  ل ل  ج  ،س  م  ةةل سةتي  س ةةلم  ادل  سةةفي    ضت   م  ة   لهة 
( سةلإس    محب  سلمج  و  ) 164 جم  س  م  ةةلا  اقل    هدا1440، ةية  

سةةفي   يا    ة  هفي   سة لإ س بالمج  و محب     فالم سة  ة ف   ى  ن  جم 
   :اتحةم اد ةً ة  ةةكة  سة ةةفي   ا يفاكة،114)سة مث يجب      ب  ا 
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 N=164 

Z=1.96 

D=.05 

P=.50 

n=114 

 .التي تم الحصول على استجابتهم عينة الدراسة ( توزيع 1جدول رقم )
 سةلإ   سةة  في  

 سة      سةةلك    سةة  في  لإ سة
 7.9 9    ةتح 

 22.8 26 يشةإك    ةتح
 69.3 79 ي ة ل     ةتح

 سم س 
 56.1 64 تحلا 
 43.9 50   ثى 

 أداة الدراسة:  (3
  ، ةب   تحسلم سةةوق  بمتضتع سةلإس   بةل ياس ة  سوكبفيةلم اسةلإس ةلم سة

   ي: قوث محةاإ ل ةتم و لسك س   ة    ةس ، اقل امت ر يا 
كاإ سة فيةكسلم سولةك في  ة ا  في  س   اةفي   ي ل  ةلم الت ا    :إ سوايسلمحت 

 ا7س    ة في  بتظفيف  سة لإ س )
  اةفي   الت ا كاإ سة فيةكسلم سولةك في  ة ا  في  س ي ل  ةلم  سلمحتإ سةثةني:  

 ا 7)ةة  ي سس    ة في  بتظفيف  سة مث 
ة ا  في  س   اةفي   الت ا كاإ سة فيةكسلم سولةك في  ي ل  ةلم  :  سلمحتإ سةثةةث

 ا 8)سلمج  و س    ة في  بتظفيف   لي  
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 صدق الأداة وثباتها: -أ
اس ص  ين   س   صين  يا  سوكسة   ى مج ت    تم  اض  سةظةهاي:  سةصلق   •

ا لكهم  با سةة  في   ي ة     ا    ة ، 8)ة متث  ساف تس   ى  سوكسة    اقل 
 ة فيةس ية اضةر ةه بةل و اس  بةض سة ةل ولم   فيصة. 

ي وكسة  ا ةق سةلس  ي )سة  ة يا: بةل سة ألل يا سةصلق سةظةها •سلق س 
سةلس  ي، س ا ةق  سلق  س   ةب  تم  با   لس     سةلإس  ،  اتحةم 

ة في )بير تنا  سإا ةا  محيةةيولم  ب تك  بين  سةةوق   سوكسةةس  ل ة    ،ةاإ 
 سة ة :   تضح تحةم سملاي 

   بنود محاور الأداة ( معاملات ارتباط )بيرسون( لقياس العلاقة بي 2)رقم  جدول  
 ( 15)العينة الاستطلاعية ن=

سلمحتإ سواي: س   اةفي  س    ة في  ة  
 اظفيف  سة لإ س 

سلمحتإ سةثةني: س   اةفي  س    ة في  ة  
 اظفيف  سة مث سةة  ي 

اظفيف    سةثةةث: س   اةفي  س    ة في  ة  سلمحتإ
  لي  سلمج  و 

 يةةيب س إا ةا  سةة ةإة  ا ةا يةةيب س إ  سةة ةإة  يةةيب س إا ةا  سةة ةإة 
1 0.752 8 0.826 15 0.748 
2 0.627 9 0.744 16 0.845 
3 0.841 10 0.750 17 0.630 
4 0.738 11 0.842 18 0.843 
5 0.782 12 0.622 19 0.759 
6 0.853 13 0.883 20 0.647 
7 0.624 14 0.763 21 0.820 

    22 0.758 
 0.05دال عند 

سةثوق  ممة   ل     ح   سةلإ    ة   سإا ةا جمفيو   ةإسلم سلمحةاإ  و   ة   يو 
ا ممة  0,05)باإا ةطةلم يت    اكسة  و صة فيةً   ل ي  تى    سةم في  ةمب محتإ

ل ة    ح  ن قفيم  سلق ياافة ،  ا   و بلإ    ةني  ن جمفيو   ةإسلم سلمحةاإ  
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سةة ةإسلم يةةي يا  سإا ةا لب   ةإة  و صة فيةً،  ب  اكسة   يت     ممة    يو محتإهة 
ي سلق  بلإ    ا   و  سةة ةإسلم  جمفيو  و   ن  قتة    اافة ، شير  تحةم  ا  لل 

 .ة ةإسلمس إا ةا سةلس  ي بين جمفيو سة 
 ثبات الأداة:  -ب

يةةيب   س   لس   تم  سةلإس    ق ةلم  كسة  يا  ) ةفة لاا  ةخ ة  ألل  ق ةلم 
coronbach Alpha : ا اقل  ة لم سة  فيج  ل ة    ح يا سملاي سة ة 

 عامل الثبات )الفا كرونباخ( ( م3)رقم  جدول  
 لك   سلمحةاإ 

 سةة ةإسلم
 يةةيب سةث ةلم)سةفةلاا  ةخا 

 0.852 7 سلمحتإ سواي: س   اةفي  س    ة في  ة اظفيف  سة لإ س 
 0.946 7     ة في  ة اظفيف  سة مث سةة  ي سلمحتإ سةثةني: س   اةفي  س 

 0.933 8   و سلمحتإ سةثةةث: س   اةفي  س    ة في  ة اظفيف   لي  سلمج
 0.945 22 سلمج تع 

سلخة   سواي  سةلإس    لمحتإ  سةث ةلم  يةةيب  سإافةع  سملاي  يا       ح 
سة فيةكسلم  بم كاإ  الت ا  س    ة في     سولةك في  ل  ةلم  س   اةفي   ا  في   ة  ة 

سة لإ س   سلمح  ا،0.852)اظفيف   سةثةني ية  سة فيةكسلم    تإ  كاإ  الت ا  ي ل  ةلم 
ا  في   سولةك في  سةة  ي س   ة  سة مث  اظفيف   ة  س    ة في   ب غ      اةفي  

سة فيةكسلم    ا،0.946) كاإ  الت ا  ي ل  ةلم  سةثةةث  سلمحتإ  ية  ة    سولةك في    
اهذس  لي    ا0.933)  ب غا  في  س   اةفي  س    ة في  ة اظفيف   لي  سلمج  و  

  ل  سة سةلإس  ع ممة  ز ل سةث   ة سة  ة ف سةتي  ما سةتستي وةفيصة   ى ق ةلم  ك
 ال فيل سوكسة. 
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 تطوير دور القيادات الأكاديمية في تنمية المسؤولية الاجتماعية بالوظائف الجامعية
 في جامعة الملك خالد(  )دراسة ميدانية بكلية التربية

 لحربيندى مقبل اد.  

 أساليب المعالجة الإحصائية: (4
باجيف   سة ة ث    ى  سلإ صة ي    (spss)س   للم  سة م فيب  و اس   ة 

)بير تنا لح ةب سل  سإا ةا  يةةيب  و ي   لي   سةلس  ي  س ا ةق  كسة  ق 
) ةفةلاا  ةخا   سةلإس  ، سةلإس  ،  ايةةيب  وكسة  ق ةلم  يةةيب    لح ةب 

سا  سلح ةبفي   ةاد   سةةفي    ا   ةإسلم  س  ت لةلم  و ةبالم  داسك  تجةهةلم 
ك س تسد  ، س    ة     ب  تجة س  ا   إ    يلى  ة مل ل  س ةفيةإي  س نحاسف 

 .اسك سةةفي    تي ي ت لةلم يتسد  صمس  جةبالم  د 
 : يرها عرض النتائج وتفس (5

س   ل سة  ة ف  اف ير  ة مل ل     سة ة ث   رية  صفيب  سة ة   سو  تب 
،  5 فيث   لى ازن ة  لس ب: ) ةةفي   لًّس=  ي  تى سلإ ةب   ا ب تك سوكسةع

ي ت ل =  4 ةةفي =   ي  ف  =  3،  ي  ف    لًّس=  2،  ا، ثم س فر  1، 
ةةفي :  ا م سلإ ةبالم ور خم   ي  تيالم ي  ةا   س لى يا  وي س ةةكة  سة 

  5/ا  1  -5)=  ب قفي  ا ÷  لك بلس ب سوكسة   ق  -طتي سةف   = ) لبر قفي   
 ا 24،  .  1991) بت  لبع سةكق،  0.80=  

 ة مصب   ى سة ص فيا سة ة : 
 الإجابة ( توضح تصنيف معيار 4)رقم  جدول  

 يةفيةإ سلحمم   ى سة  ة ف  سةلإ   
 

 د   س  ت ط 
 ور يا

 5 4.21  ةةفي   لسً  5
 4.21سقب يا  3.41  ةةفي  4
 3.41سقب يا  2.61 ي ت ل  3
 2.61سقب يا  1.81 ي  ف    2
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 التربوية  مجلة العلوم
 ( الثاني)الجزء    هـ1443  لآخرربيع ا  والعشرون  التاسعالعدد  

 سةلإ   
 يةفيةإ سلحمم   ى سة  ة ف 

 
 د   س  ت ط 

 ور يا
 1.81 قب يا 1 ي  ف    لسً  1

في تنمية المسؤولية    الأكاديميةالمحور الأول: متطلبات تطوير دور القيادات 
 الاجتماعية بوظيفة التدريس 

أفراد العينة حول  ( يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات 5)جدول  
 حسب الأهمية تبة المحور الأول مر 

 سةاا    س ةفيةإي  س نحاسف  س  ت ط سلح ةبي سةة ةإة  إقم سةة ةإة 

4 
س  ملسث تخصصةلم    في   ل لة اد ة  

  ةةفي   لس  0.93 4.38    فية ةلم  تق سةة ب. 

س ه  ة  ب شا قفيم سةةةكسلم س ةززة سلمحةدظ    ى   1
  ةةفي   لس  0.85 4.30 س تسإك ة س  ةهف. 

3 
ةي   وقفيةلم س ص   ة س  ةهف  ياس ةة وك  

  ةةفي   لس  0.87 4.26 سةلإس في . 

  ةةفي  0.76 4.12 سةالفيز   ى بث قفيم سةة ب سة لت ي ة س  ةهف.  2

ة   اسة ل في في   سة لا   اةز ز سة مةيب بين سمتس ب  7
  ةةفي  1.02 4.10 سةبرسيف. 

م س ةمااني ة الإ س  ك م ال فيل ي ةكئ سة ة  5
 اإ. مح تى س  

  ةةفي  0.74 3.92

6 
   فيةً س ه  ة  ب شجفيو سةل      ى سة فمير  ة 

  ةةفي  0.88 3.81 . اسةة ب مح فيةً 

 4.13 س  ت ط سلح ةبي سةةة 

سة فيةكسلم سولةك في        ح الت ا كاإ  ي ل  ةلم  سة ةبل  ن  سملاي  يا 
بتظفيف س    ة في   س   اةفي   ا  في   سة لإ ة  بلإ    ةةفي   لس      سع  ة لم 

بلإ  )  ا ةةفي ، ة  متإ  سةةة   س  ت ط  إافة هع س  ور ممة  شير  ا  4.13ا ة  
سة لإ س اية      في اةةب تحةم ب  ب   س   اةفي  س    ة في  ة اظفيففي   كيف 

اا فل هذه     اةفي  س    ة في ،قل  غاس تحةم ة سةلوب يا س  شةةإ ة   
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 تطوير دور القيادات الأكاديمية في تنمية المسؤولية الاجتماعية بالوظائف الجامعية
 في جامعة الملك خالد(  )دراسة ميدانية بكلية التربية

 لحربيندى مقبل اد.  

ةصةتبالم سةتي  يا س   ن  ورا اسةتي اتس ر  2015  ،سة  فيج  يو كإس   )سةث فيتي
ق ةد  س   اةفي  س    ة في     كاإهة غفيةب   كس سةابت   ة    سلإكسإة    ق ة اتس ه  

سةل      اس تظفين   ا   ة  ا  سة لإ س  سه  ة   ا   ،هفي    هفي         ة ق   
  ل ة ا فل  ،س    ة في  ممة  شا و في    صةس   اةفي     ا بةةكسة لإ س بمفصت   

 ا   في  ب ة  ي ةهف ا   ا سلحل  2017،سوحملييو ية اتس ر ةه كإس   )
 س اا ل  با   اةفي  س    ة في .  سو وقفي  يا سة فيم  سوكنى 

 
*** 
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 التربوية  مجلة العلوم
 ( الثاني)الجزء    هـ1443  لآخرربيع ا  والعشرون  التاسعالعدد  

في تنمية المسؤولية    الأكاديميةالمحور الثاني: متطلبات تطوير دور القيادات 
 الاجتماعية بوظيفة البحث العلمي

جابات أفراد العينة حول  الحسابي والانحراف المعياري لاست ( يوضح المتوسط6)جدول  
 مرتبة حسب الأهمية المحور الثاني 

 سةاا    س نحاسف س ةفيةإي  س  ت ط سلح ةبي سةة ةإة  إقم سةة ةإة 
  ةةفي   لس  0.98 4.45 س ه  ة  باوبحةث سةلس    ة    في  س ق صةك  .  9

اشجفيو و اس  سة متث  تي س شمولم   8
  ةةفي   لس  0.94 4.42   ة في . س   

س ه  ة  ب ل فيل   ة ف سوبحةث سةتي تخل    11
 سلمج  و. 

 س  ةةفي   ل 0.82 4.33

  ةةفي   لس  0.77 4.26  شا   ة ف سوبحةث سةلس    ة  ج  و.  12

اشجفيو    ة  هفي   سة لإ س يشةإل  طوبهم   10
 .  بحةث الإس ق ةيا سلمج  و

  ةةفي  0.90 4.20

13 
 ة بسة قلة ةلمسةتي تخل   سة متث    ة ف ا ت ل 

  ةةفي  0.86 4.11 .س    ف 

في  مح فيةً،  اشجفيو س شةإل  ة س  تماسلم سةة   14
  ةةفي  0.76 3.98 ا ة فيةً. 

 4.25 س  ت ط سلح ةبي سةةة 

سة فيةكسلم سولةك في    الت ا كاإ  ي ل  ةلم  سة ةبل  ن  سملاي     ح يا 
س    ة في  س   اةفي   ا  في   سةة ة  سة مث  بتظفيف      ةةفي    يع  ة لم بلإ    

بلإ  )   ا ةةفي ،    لسً  ة  متإ  سةةة   س  ت ط  ممة  شير4.25ا ة     ور  ا 
سةة  ي لخ    في سإافة هع اةةب تحةم ب  ب   سة مث  سلمج  و ا ب  ات فيه  لي  

 ا اسةتي  2016  ،سوحملييو كإس   )  سة  فيج  اا فل هذه    يشمواه اا  في ه،
س   ا   ور اتس ر   س ن  سة زس  ي   ا يا  س    ة في   الت ا  ةفي   مةيةةلم ة 

اسة في  اس ق صةكي  اسةث ةة  سة ة في ي  س   تى  سلمج  و اتحةما  ين    ي وداسك 
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 تطوير دور القيادات الأكاديمية في تنمية المسؤولية الاجتماعية بالوظائف الجامعية
 في جامعة الملك خالد(  )دراسة ميدانية بكلية التربية

 لحربيندى مقبل اد.  

 ل هذه سة  فيج  يو كإس   )سةث فيتي،ل ة ا ف  يا  وي اتدير سلخليةلم س   ت  ،
في   سةلاإ ة س   اةفي  س    ة    كس يا سةتبالم     ن ا اسةتي ا للم  2015

   سة لإ س ا ة ةلم سلمج  و.هفي     ة قصتإ سةابط بين بحتث  
 

*** 
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 التربوية  مجلة العلوم
 ( الثاني)الجزء    هـ1443  لآخرربيع ا  والعشرون  التاسعالعدد  

في تنمية   الأكاديمية المحور الثالث: متطلبات تطوير دور القيادات
 المسؤولية الاجتماعية بوظيفة خدمة المجتمع 

ت أفراد العينة حول  ( يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابا 7)جدول  
 حسب الأهمية مرتبة  ث المحور الثال

 سةاا    س نحاسف س ةفيةإي  س  ت ط سلح ةبي سةة ةإة  إقم سةة ةإة 
  ةةفي   لس  1.04 4.31 اسلإ  ةج.  سةة ب  اةز ز سة ةةان يو  صةلم 17

  -) ليةلم  س  ة   ة ك م س شاا ةلم سةصغيرة  22
  ةةفي   لس  0.78 4.24 إ ما -يم   

 لإ ب س    ا باسيف سة  اشجفيو س  ة   ة ا ليم 19
 ة  ايجين. 

  ةةفي  0.86 4.21

16 
اشجفيو س شةإل  ة س   شةإسلم سةة  في   

  ةةفي  0.92 4.14     ةلم سلمج  و ا داسكه 

15 
  -)سةصمفي   ك م س شةإل  ة سةبرسيف سلمج  ةفي 

  ةةفي  0.87 4.02 س  ة  ةلما   -س    ة في 

اشجفيو س شةإل  ة س  ة لسلم سلخير     20
  ةةفي  0.81 3.90 ة  ج  و. 

  ةةفي  0.93 3.83 . سلإ ةق ة باسيف تحاي  ك م س  ة    21
  ةةفي  0.97 3.76 .إ ب سلمج  ةيك م سة ةةان ة ا ليم باسيف سة ل 18

 4.05 س  ت ط سلح ةبي سةةة 

سة فيةكسلم سولةك في    الت ا كاإ  ي ل  ةلم  سة ةبل  ن  سملاي     ح يا 
س    ة في س   اةفي   ا  في   بلإ  ة  سلمج  وع  ة لم  بتظفيف   لي      ةةفي     

بلإ  )    لسً  ة  متإ  سةةة   س  ت ط  ا ة   ممة  شير  4.05ا ةةفي ,    ورا 
اسةتي اتس ر    (a Mehran, et,2011)يو كإس      سة  فيج  إافة هع اا فل هذه  س

سمةيةةلم    ور س    ة في   سوار ن  بم  اةفيةاه  ا ت   سةةةلم  شم ر    ة  اسةتي 
ساف ر هذه سة  فيج  يو كإس    ل ة    سلمح ي، اممةإ ةلم س   ففيل،  ا سلمج  و الت 
ور   ا2016  ،سوحملي) اتس ر  ك   اسةتي  ة جةيةةلم  ادة   ن  يصم  ةي  اإ 
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 تطوير دور القيادات الأكاديمية في تنمية المسؤولية الاجتماعية بالوظائف الجامعية
 في جامعة الملك خالد(  )دراسة ميدانية بكلية التربية

 لحربيندى مقبل اد.  

ةذةم   ب   سةثةةث  اهي  لي  سلمج  و  ة  ج  و يا  وي اظفيف صة  ا ليه 
سة  فيج     م سلمج  و، ي  اةفي  س   ة في  ل يرة تجةه تحة يو ية       ةً اا فل هذه 

ا ت    ا  2017،سوحملي)كإس      وةفيهتس ر  ا سة ةتك    سمةيةةلم   ن 
   تحةم.  في  وع ممة  شير  بم  اةفيةتهة س    ة في  بلإ   ي ت ل 

 
*** 
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 التربوية  مجلة العلوم
 ( الثاني)الجزء    هـ1443  لآخرربيع ا  والعشرون  التاسعالعدد  

 النتائج والتوصيات: 
 نتائج الدراسة: -أ
ة ا  في  س   اةفي  س    ة في     سولةك في ي ل  ةلم الت ا كاإ سة فيةكسلم   -1

ا ص   ظا  د سة لإ س  ب  اسكبتظفيف   سةةفي    س  جةب      لإ  سةةفي    ة لم 
س  ملسث   سلمحتإ:  هذس  اا  ا  س  ل  ةلم  هذه  ور   في   ة شير   ةةفي  

اس ه  ة  ب شا  ،     فية ةلم  تق سةة ب  ل لة اد ةً تخصصةلم    في   
س  ةهف ة  س تسإك  سلمحةدظ    ى  س ةززة  سةةةكسلم  وك ةي    ، قفيم  اياس ةة 

سةلإس س  ةهف  ة  س ص    سةة ب    ،  في   وقفيةلم  قفيم  بث  اسةالفيز   ى 
س  ةهفس ة  سة  ، ة لت ي  سمتس ب  بين  سة مةيب  ة   ااةز ز  اسة ل في في   لا   

س  اإا   ،سةبرسيف الإ س مح تى  س ةمااني ة  سة ة م  ي ةكئ  ال فيل    ،ك م 
 .اسةة ب مح فيةً  ا ه  ة  ب شجفيو سةل      ى سة فمير  ة فيةً 

ة في   ة ا  في  س   اةفي  س      ةك في سولي ل  ةلم الت ا كاإ سة فيةكسلم   -2
سةةفي     س  جةب   سةةفي    ة لم  ا ص   ظا  داسك  سةة  ي  سة مث  بتظفيف  

سلمحتإ:    لإ    ةةفي ب هذس  اا  ا  س  ل  ةلم  هذه  ور   في   ة شير   لسً 
سةلس    ة    في  س ق صةك   ااشجفيو و اس  سة متث    ،س ه  ة  باوبحةث 

تي تخل   س ه  ة  ب ل فيل   ة ف سوبحةث سةا   ، تي س شمولم س    ة في  
ة  ج  و  ،سلمج  و سةلس     سوبحةث  هفي      ،ا شا   ة ف  ااشجفيو    ة  

سلمج  و  سة لإ س ق ةيا  الإس     ة ف اا ت ل  ،يشةإل  طوبهم  بحةث 
تخل  سة متث س شةإ   ،س    ف  سةة ب قلة ةلم سةتي  ة  ااشجفيو  ل  

 .ا ة فيةً س  تماسلم سةة  في  مح فيةً 
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 تطوير دور القيادات الأكاديمية في تنمية المسؤولية الاجتماعية بالوظائف الجامعية
 في جامعة الملك خالد(  )دراسة ميدانية بكلية التربية

 لحربيندى مقبل اد.  

ة ا  في  س   اةفي  س    ة في     لةك في سو ي ل  ةلم الت ا كاإ سة فيةكسلم   -3
سلمج  و   سةةفي    س   ا ص   ظا  داسك يا  بتظفيف   لي   ةةفي    ة لم س  جةب  

اةز ز  ب سلمحتإ:  هذس  اا  ا  س  ل  ةلم  هذه  ور   في   ة شير  لإ    ةةفي  
سةة ب  يو  صةلم  س شا   ،اسلإ  ةج سة ةةان  ك م  ة  ا ةلم  اس  ة   

ا ليم  إ ما،  -يم     -سةصغيرة) ليةلم  ة  س  ة    باسيف  ااشجفيو 
ة  ايجين  س    ا  س   ،سة لإ ب  ة  س شةإل   سةة  في     شةإسلم  ااشجفيو 
ا داسكه، سلمج  و  سلمج  ةفي       ةلم  سةبرسيف  ة  س شةإل     -)سةصمفي اك م 

س شةإ   س  ة  ةلما،  -س    ة في   سلخير    ااشجفيو  س  ة لسلم  ة  ل  
اك م سة ةةان ة ا ليم    ،سلإ ةق تحاي  ة باسيف    اك م س  ة     ة  ج  و،

 باسيف سة لإ ب سلمج  ةي 
 

*** 



 

 

 
173 

 التربوية  مجلة العلوم
 ( الثاني)الجزء    هـ1443  لآخرربيع ا  والعشرون  التاسعالعدد  

 توصيات الدراسة:  -ب
 .سولةك في  سوا ةاق ةد  س   اةفي  س    ة في  ة  شا  -1
با -2 سةشةتإ  سةلوب،ا  في   ةلى  س    ة في   س اك      اةفي   ة      ظااإهم 

بالمج  و، سة فيم  س  اا  ين   سة صتض  لهة    سو وقفي   ةهف     وق  سةتي 
 با   اةفي  س    ة في . 

باجيف  -3 سةابفي       س  ملسث  سةةة  بم في   سةلب ت   ة       ب  ا 
س تحةم،  س اا  اس   اةفي   لمج  ةفي   باةتس  ةلم  بهة    ى  س  ة     ،الفيففي  

 ا  فيل س شةإل  سلمج  ةفي . 
واه ايتس ص  سة مليالم  ات فيه سة مث سةة  ي لخلي  سلمج  و ا ب يشم  -4

 .س      في 
س    ة في    وكسإة س  ملسث   -5 ة    اةفي   اا ففيذ    ي  صص   ا تر تخلفيط 

س يو  اسة   فيل  سو ةةفيب  سةبرسيف  ة ل فيل  د ب  سةةوق ،  تحسلم  مصةلم 
  لاى ة مجة لم س   اةفي  س    ة في . 

س     ويجةك -6 ة    اةفي   اطني  ة   ة في ،  ي شا  س  ذاة   سمصتك  ة فيةس 
 هذه س   اةفي .ال فيل 

 
*** 
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 تطوير دور القيادات الأكاديمية في تنمية المسؤولية الاجتماعية بالوظائف الجامعية
 في جامعة الملك خالد(  )دراسة ميدانية بكلية التربية

 لحربيندى مقبل اد.  

 راجع:الم
 ا. ي ةهف سة مث اطاق سة م فيب سلإ صة ي 1991 بت  لب، د سكع سةكق، آيةي )

   اسةابت   اس    ة في . سة ةهاة: س نج ت س صا  . ة سةة ت  سة ف في
س   اةفي   2017 ة ش   فيا)،  سوحملي  ة   فيل  سة ةتك    سمةيةةلم  كاإ   ا. 

دفيصة ظا    ا ص يا    س    ة في  سة لإ س  هفي    ة ة ت     ،    ة   طفي    مج    ةية  
 . 57-39   .  ،ا1)12بةية  طفي   ، سةابفي ل في    ،سةابت  
تحيابادة،  سوحملي  سة ة فيم  2016)     بين  سةابط  ة  سة ةتك    سمةيةةلم  كاإ   ا. 

سةابفي مج    ة جةيةةلم.  س    ة في   س   اةفي   ضت   ة  كإس     في في    :    اسلمج  و 
 . 684-631ا,    . 168)3 ها، سوز بةية  

 ا. كاإ سمةية  بين  ليالم سةتسقو اآدةق س     ب: إؤ      2005ي ير مح تك )    بلاى،
 يصا.  ، ةية    فيتا ،. مج   ل في  سة جةإة ظا  

كاإ  2015 ةةل  تض،)،  سةث فيتي ة    سلإكسإة   ق ة  ا.  سة ةتك    بامةيةةلم  سةابت   
س   اةفي    ة ة ت   .   ة في س   فيل  طفي    بسةابت    مج    ةية   سةابفي   ةية   ، ل في  

 . 68-51ا،   .1) 10 ،طفي  
( س  م  ةةل  و صة1440 ةية   اقفي    ة ل فيةلم هدا.  سة لإ س  هفي     في     ة  

 سمةية .
 ا. سلخليةلم سةتي ا ليصة  ةية   2011شةها  ةةل )  ،دتسز   فيبع ا  في ةن  ،سمصني

ةية   ب  مج   ل في  سةابفي   يا ا ص   ظا    ة  هفي   سة لإ س.  ا تك ة  ج  و سلمح ي
 ا. 145)1يصا, ،سوزها

س 2012 ت ا)   ،  لة  س    ةك   ى   ة ف  يةتقةلم  ة   ا.  اس    ة في   سة ف في   ة متث 
سواي  تي  سةتطني  س    ى  سمزس ا.    ةي  سة فية ةلم ة  ااضو  سة اسإ  وشمةةفي     ستخةتح 

 سمزس ا: سمزس ا.    ، 2012يةإس    8-7ا آدةق.    س ا اسقو سةة ت  س    ة في  ة سمدز 
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 التربوية  مجلة العلوم
 ( الثاني)الجزء    هـ1443  لآخرربيع ا  والعشرون  التاسعالعدد  

ك     ا.  نمتتحج ي اح ة لت ا سة مث سةة  ي بامةيةةلم سة ةت 2018سلحابي, لى ي  ب)
  ةية  س  م  ةةل. ، ل في  سةابفي   ،ة ضت  سةاياكة سلإ اسافيجفي .  طاا   كل تإسه

)  ،إ ةي بين  2011  ا  ة جةيةةلم  سلمج  ةفي   س   اةفي   ي تما   ا.  اسةلت في .  سةابحفي  
   سلمج  ةفي  ة جةيةةلم سةف  لفي في .س   اةفي

هفي   سة لإ س ة    ة و   ا. اسقو س   اةفي  س    ة في   2017يفي ا س ةل)  ،سةااسشلة
  ، ة ة ت  سةابت    سوإك في سم ةفي     ، سلمج   سةابت   سوإك في   . سلحمتيفي   سوإك في  سمةيةةلم  

 . 226-202ا,    . 2)2
لم سولةك في   ا.تممين سة فيةكس2012) ةل  ع ا  ةا ،    سةإي ةن   ييرة  ،  ةكي   ل سله

سم ةفي     -سةابفي  س  ةإ    سلمج س سةةة ي م ةفيةلم    .كإس    ةة  بةية  لفا سةشفيخ :
 279-201   .  ،ا35)15، س صا   ة ابفي  س  ةإ   اسلإكسإة سة ة في في 

  ةن.   ،كسإ سة  ل   .سلإكسإ  سةة  في   ا. سة فيةكة اكاإهة ة 2008ز ل ي بر) ،  تي 
حمل)  ،سةة ةف سة  تلفي   ور ا.س ل ب  2005سةلح  سةة ت   ة  يم       ،سة مث 

 سةاياض.  ،سةة فيمةن
)،  ةة تكي س با   ي  سة   تي.  2015سحمل  س   ث ةإ  سلمج  ةفي  ة  سمةيةةلم  كاإ   ا. 

 . ا9) 1 ،مج   سةفما
  ث سةة  ي ة سمةية . مج   ي    ب ا. س  ث ةإ اا ت ل سة م2003إسشل )  ،سة صبي

 . 44- 9 ،ا 28)9،يصا، سةابفي  سةةابفي 
لم سةصففي  ة  ة  ين  صةإسس. كاإ قةكة س لسإس ة ا  في   ا  2017  )دةاا  حمل    ،سة جةإ

 . 1ا،سة ةهاة ،سةلسإ سةةة في  ة  شا .سلحل ث  ة ضت  سلإكسإة سةذسافي 
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