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 لتنمية مهارات قترح برنامج تدريبي م

 الإستراتيجي  طفي مجال التخطيديري المعاهد العلمية م

 

 د. عبدالله بن مشبب الأحمري

 التربية كلية - قسم الإدارة والتخطيط التربوي

 الإسلاميةجامعة الإمام محمد بن سعود 
 هـ1442/ 4/ 3تاريخ قبول البحث:                هـ1442 /1/ 15تاريخ تقديم البحث: 

 ملخص البحث:

في مجال ديري المعاهد العلمية تحديد درجة أهمية تنمية مهارات مالدراسة سعت الدراسة إلى  أهداف
 طات( بين متوس0.01والكشف عن دلالة الفروق الاحصائية عند مستوى )، الإستراتيجي طالتخطي

هم؛ جهة نظروتيجي من الإسترا طفي مجال التخطيديري المعاهد العلمية أهمية تنمية مهارات مدرجات 
الخدمة في مجال التعليم، كما تهدف الدراسة إلى سنوات ، و- التخصص -تُعزى لـ المؤهل العلمي 

 .الإستراتيجي طفي مجال التخطيديري المعاهد العلمية بناء برنامج تدريبي لتنمية مهارات م
 وكان من أبرز النتائج، ما يلي:

جهة والإستراتيجي من  طفي مجال التخطيهارات تنمية الم أهميةيرون ديري المعاهد العلمية أن م
 هم بدرجة عالية.نظر

بين متوسط استجابات أفراد الدراسة حول  (0.01وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
باختلاف الإستراتيجي  طفي مجال التخطيديري المعاهد العلمية ممهارات الدرجة الكلية لأهمية تنمية 

 ص؛ وذلك لصالح المديرين ممن تخصصهم شريعة.متغير التخص
بين متوسط استجابات أفراد الدراسة حول  (0.01وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

والأبعاد الفرعية المتمثلة في الإستراتيجي  طفي مجال التخطيديري المعاهد العلمية ممهارات أهمية تنمية 
الخطة ومرحلة ما بعد الخطة )التقويم( باختلاف متغير سنوات مرحلة البناء الإستراتيجي أثناء عمل 

 ( سنوات.5الخدمة في مجال التعليم؛ وذلك لصالح المديرين ممن خبرتهم أقل من )
الإستراتيجي  طفي مجال التخطيديري المعاهد العلمية بناء برنامج تدريبي متكامل لتنمية مهارات م

دف العام منه، وأهدافه التفصيلية، ومحتواه )الوحدات يضم مقدمة، وبيان أهمية البرنامج، واله
التدريبية(، والفئة المستهدفة، والمدربون، ومتطلبات البرنامج، ومدته، ومستلزمات التدريب، 

 وأساليبه، وتقويم البرنامج. وتم تحكيمه من قِبل مجموعة من خبراء الإدارة والقيادة التربوية.
 :بما يليوقد أوصى الباحث 

 .الإستراتيجي طفي مجال التخطيديري المعاهد العلمية لبرنامج التدريبي المقترح لتنمية مهارات متبني ا
فيما يتعلق الإستراتيجي  طهم في مجال التخطيمهاراتتوعية مديري المعاهد العلمية بأهمية تنمية 

اءت تلك بمرحلة ما قبل إعداد الخطة، ودورها في تعزيز تلك الخطة وتقوية فرص نجاحها، حيث ج
 المرحلة بالمرتبة الأخيرة من حيث الأهمية.

  – جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية – التخطيط الإستراتيجي– مهارات: المفتاحية الكلمات  
 .المعاهد العلمية

 الكلمات المفتاحية:
 شبكات التواصل الاجتماعي، الاستخدام، المعوقات، الاتجاهات، المعلمين والمعلمات.



 

 

A proposed training program to develop the skills of managers of scientific 

institutes in the field of strategic planning 

Dr. Abdullah Bin Moshbab Al-Ahmari 

Educational Planning and Administration  - Faculty of Education 
Imam Muhammad Bin Saud Islamic University 

Abstract: 
Study Objectives: The study aims to determine the importance of developing 

the strategic development skills of the directors of scientific institutes. It further 
seeks to identify the significance of statistical differences at the level of (0.01) 
among the means of scores measuring the importance of developing the strategic 
planning skills of scientific said directors from their own perspective, which are 
attributed to educational qualifications - specialization – and years of service in 
the field of education. The study also aims to build a training program for 
developing the strategic planning skills of the directors of scientific institutes. 

The most significant findings of the Study were as follows: 
There is a high level of agreement among subjects as regards the importance 

of developing the strategic planning skills of scientific institutes’ directors, from 
their own perspective. 

Statistically significant differences were found at the level of (0.01) among 
the means of study subject responses as to the overall score of the importance of 
developing the strategic planning skills of the directors of scientific institutes; 
specifically, at the “Specialization” variable, in favor of study subjects 
specializing in “Sharia Studies”. 

Statistically significant differences were found at the level of (0.01) among 
the means of study subject responses to the importance of developing the 
strategic planning skills of the directors of scientific institutes, and the sub-
dimensions represented in the (strategical development stage during plan 
development- post-plan stage (evaluation) at the “Years of Service in the 
Educational Field” variable, in favor of directors with less than 5 years of 
experience. 

An integrated training program for developing the strategic planning skills of 
the directors of scientific institutes is required, to include an introduction to the 
program, description of program’s importance, main objective, detailed 
objectives, content (training units), targeted audience, trainers, requirements, 
duration, training requirements, training methods, and program evaluation. Once 
completed, the program should be presented before a group of experts in 
management and educational leadership for arbitration. 

The researcher provided a set of recommendations, including: 
Adopting the proposed training program for developing the skills of 

scientific institutes’ directors in the field of strategic planning. 
Raising awareness among the directors of scientific institutes on the 

importance of developing the skills of such directors in the field of strategic 
planning; particularly, the pre-planning stage, and its importance in enhancing 
the plan and improving its success chances, noting that this stage came last in 
terms of significance. 

Keywords:  Skills- strategic planning- Imam Mohammad ibn Saud Islamic 
University- scientific institutes 

key words: 
Social communication networks, usage, obstacles, attitudes, teachers. 
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 مقدمة: 

 كافـة  والعالمةـة    التحـديا  اللةـة   مـ   العديد ظهور العالم المعاصر يشهد

ــا ي ــر   ــر   من ــا و وال ــ  الحة ــة المؤسســا  عل  وضــع السةاســا   المجتمعة

 نحــو المجتمــع قةــاد  أجــ  مــ  المــتاتا  هــ   لاســتةعا  والإجــراءا  والــمام 

الأولويـــا  وأهـــ   التطـــوير والتدديـــدو ولىـــ   ة ـــ  التربةـــة والتعلـــة  أو  

المر ىزا  نحو الت ـدم والتطـور الحرـارلو لـ ا   ـوم الـدول والحىومـا  مـ          

ــاا        ــاا وفىري ــا اعــداداا علمة ــة بدعــداد قاد ه ــة والتربوي خــ ل مؤسســا ها التعلةمة

 ومهارياا م  أج  تح ةق أهدافها ومتطلةا ها المست ةلةة.

دورها   تح ةـق  و سع  جامعة الإمام محمد ب  سـعود الإسـ مةة لل ةـام ب ـ   

أهداف التعلة  العام وبناء أفراد المجتمـع وصـ   مـواهةه  ومهـارا ه و و لـ       

م  خـ ل معاهـدها العلمةـة الـر   ـوم بـدور كـةت   مـاة العملةـة التعلةمةـة           

 وبناء المجتمع   سائر أنحاء المملىة العربةة السعودية.

المملىـــة العربةـــة  ا ـــدلم المؤسســـا  التعلةمةـــة   وُ عـــد المعاهـــد العلمةـــة

 تـو   و بـ  سـعود الإسـ مةة   ا شرف علةها جامعة الإمام محمـد  الر السعودية 

و واكب النهرـة التعلةمةـة   الـة دو    التعلة    المر لتين المتوسطة والثانويةو 

ــة     ــةةو وُ عنـــ  عنايـــة خاصـ ــة المناسـ ــام   مـــواد الدراسـ و شـــارل التعلـــة  العـ

ــة ال   ــ مةة واللا ــع    بالدراســا  الإس ــد    ة ــ    المعه ــون العم ــةو ويى عربة

أجهز ه ونظامه وأوجه نشاطه وفق ما ورد   نص وثة ـة التعلـة  الدـادر  مـ      

هـ المعتمد  ب رار مجلس الـورراء المـوقر   1390اللدنة العلةا لسةاسةة التعلة  عام 

ــ  ) ــة     17/9/1389-16(   779رق ــة العربة ــة    المملى ــة التعل ـــ  ــول سةاس ه

وما لحق بـها م  قرارا  و علةما و وما يخـص المعاهـد العلمةة   السعوديةو 
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الوثة ـة والر ورد    ال د  الخامس م  الةا  الأول مع مراعـا  الأهـداف   

العامــة لجامعــة الإمــام محمــد بــ  ســعود الإســ مةة الجهــة المشــرفة علــ  المعاهــد 

 هـ(.1439العلمةة. )ال واعد التنظةمةة للمعاهد العلمةةو 

بدب ـاء   م  و/7175 هـ صدر الأمر السامي الىري  رق  19/8/1428  و

المعاهد العلمةة مر ةطة بالجامعة و طويرها لتستمر   تح ةق أهدافها النةةلة. وان 

 (20-10)مما أكد علةه الأمر السامـــي الىريـــ  وضـع خطـة طويـــلة المـدلم مـ         

لـ  للتعلـة  )خطـة المعاهـد     سنة للمعاهد العلمةة يت  اعتمادها م  المجلـس الأع 

 ــ 1440- 1431 العلمةة خـ ل عشـر سـنوا و    ولتح ةـق مـاة هـ   الخطـة      (.ه

 هــو الســةة  التخطــةط الاســترا ةدي   أن الاعتةــار بعــين الأخــ  مــ  بــدلا دنــه ف

 الأمث  لتطوير المعاهد العلمةة لتستمر   تح ةق أهدافها النةةلة. 

 الإمىانـا    ةـع  المنافسة واستثمارا  التطوير والت دم و الحاجة أد  ل د

 جديـداا  الـ ل يعـد أسـلوباا    والاسـترا ةدي    التخطةطظهور والمادية ا   الةشرية

 لما وعمةق واقعي فه  ا  عملةة  ستند ع  يعم ال اعلةو والإدار  التخطةط  

 الــر ال ــرو والمخــاطر ا  التعــرف ومحاولــة الداخلةــة المؤسســة بةئــة   يــدور

لـه   والإعـداد  واستشـرافه  المسـت ة    وقـع  مـ   المؤسسة يُمىّ  ما ةهاوعل  نطول

(Wright, Kroll, &Parnell, 1998). 

 والإدار  التربـول  التخطةط الاسترا ةدي   أسلوباا جديداا   التخطةط ويعد

ــةو ــه  التعلةمة ــة  مجــال   والهــدف من ــ  ؛التعل ــز   يتمث ــة  عزي ــ  عملة  التىة

 و لـ   التاـةت  طـابع  علةها يالب والةةئة الر تعلةمةةال المؤسسة بين والانسدام

 مسـت ة   أج  م  يمى   طةة ه – للظروف طة ا – للتعدي  قاب   دور بتطوير

 الةـه  ينظـر  (Robert Cop)كو   روبر  فدن  ل  وعل  التعلةمةةو المؤسسا 
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 علـ    عمـ   الـر  التعلةمةـةو  المؤسسـا   مسـت ة   أج  م  أساس  طةة ه عل 

ــق ــ التوفة ــا ينب ــرو برامجه ــ  المتا ــة وال  ــة أجــ  م )العدمــيو  المجتمــع خدم

 .(م2010

ن التخطةط الاسـترا ةدي   أصـةفي   الوقـ     أا   (هـ1426)ويشت الدائغ 

  مو فـ   ىـاد   الحاضر م  أه  الأدوا  الر  ساعد عل  تح ةق الرؤلم والأ

و ولىـ   تخلو الةـوم مؤسسـة  ربويـة   الـدول المت دمـة مـ  خطـة اسـترا ةدي          

دولة خطتها الاسترا ةدةة   التعلة و ولى  منط ة  علةمةة خطـة اسـترا ةدي     

ولى  مدرسة خطة استرا ةدي   عل  مستواها مشت ة م  استرا ةدي   التعلة  

ن التخطــةط الاســترا ةدي   أصــةفي مــ  ألــديا  عمــ  المنظمــا   اكىــ و بــ  

 بشى  عام والمؤسسا  التربوية بشى  خاو.

 تحســـين علـــ  التعلةمةـــة يعمـــ  المؤسســـا  لاســـترا ةدي    ا والتخطـــةط

وتحـدي      وقاـاو  أكثـر  طـ    واجتـ ا   أفرـ و  مدرسين و وظة  الظروف

 لتح ةــق الأهــداف ال رمــة الماديــة المــوارد علــ  والحدــول والمرافــقو المنشــ  

Dooris, Kelley, & Trainer, 2004)). 

ــا       ــد ا  ــترا ةدي   بتحدي ــةط الاس ــق التخط ــا ويتعل ــة    المؤسس التعلةمة

ــة         ــة ورســالة المنظم ــ  رؤي ــ  م ــد ك ــ  تحدي ــدور  عل ــ ل ينطــول ب المســت ة  ال

وأهدافهاو بناء عل  تحلةـ  للوضـع الحـالي والمسـت ةلي لىـ  مـ  الةةئـة الةطـة         

وال درا  ال ا ةةو بعدها يت   ر ـة  لـ  الأهـداف ا  بـرام  وخطـط علـ        

 م(.2012المستويا  الاسترا ةدةة )أبو الندرو 

والمملىــة العربةــة الســعودية مــ  الــدول الــر أدركــ  أهمةــة التخطــةط         

أن عملةة التخطـةط الاسـترا ةدي      (م2009) الاسترا ةدي    ة  يؤكد الىريدا
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 .ا   العديـد مـ  المرافـق الحىومةـة والأهلةـة     مهم  ـ استرا ةدي اا بدأ   أخ  بعدً

 ـة عـ  خططهـا  ا  التوجـه     وبدأ يتردد م   ين لآخر اع ن ال طاعا  المختل

 الاسترا ةدي.

جامعة الإمام   اعداد خطة المعاهد العلمةة خـ ل  سارع   أج   ل م  

ــنوا    ــر س ــ/ / 1440-1431)عش ــون    م( 2020-2011ه ــ  أن  ى ــ  عل و رص

شاملة لجمةع جوانب العملةة التربوية والتعلةمةة مـ  أجـ  رفـع ك ـاء  خر ـي      

م والمعارف والمهارا  الر تمىنه  مـ  خدمـة   المعاهد العلمةة و زويده  بالعلو

ديـنه  ووطـنه  والمشــاركة   التنمةـة الشـاملة والتعامــ  مـع المعطةـا  الحديثــة       

للعدر. وقد روعي   اعداد الخطـة أن  لـبي مـا  رـمنه الأمـر السـامي الىـري         

المشـــار الةـــه ون ـــا. وقـــد ضُـــمإن  الخطـــة مرا ـــ  اعـــدادها بشـــى    دـــةليو 

 أعد    ضوئهاو والإجراءا  الر م  اتخا ها؛ لةنـاء الخطـة   والمرجعةا  الر

  صور ها النهائةة لتح ةق التطوير النوعي والىمي    ةع جوانـب العملةـة   

ــر        ــ ل عش ــة خ ــد العلمة ــة المعاه ــة )خط ــد العلمة ــة   المعاه ــة والتعلةمة التربوي

 .(هـ 1440- 1431 سنوا و

ــا  ــام  ولم ــة  الع ــارر   نهــو للتعل ــدول مــ  دور ب ــدن مــ    و  ــدمهاو  ال ف

 وجلـه أمـ    ئ وم بدور  ال ل أنش ـي ت   الاهتماما م  مزيدً  عطيُالأهمةة أن 

أن التخطةط داخ  المدرسة يهـدف   (م2010) اللةثيرشا ل و ة  يؤكد الزهت

والت دم ورفـع لمسـتولم    للإص ةا   اةت واقعها ا  الأفر   ة  أنه وسةلة 

 ويساعد عل  رفع مستولم الى اء .  ال اعلةةوفالتخطةط يح ق  بهاوالأداء 

( أن  طةةق التخطةط الاسـترا ةدي   سةسـاعدها   م2010)و رلم عز  ج ل 

ــر       ــداف الرئةســةةو وال ــق بالأه ــر  تعل ــا  ال ــدقةق لتولوي ــد ال ــ  التحدي عل
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 تمحور  ـول تحسـين المخرجـا  التعلةمةـةو بالإضـافة ا  أنـه سـةدعلها أكثـر         

دثــة   الةةئــة الداخلةــة والخارجةــةو ممــا يمىــ  متخــ ل   اســتدابة للــتاتا  الحا

 ال رار م  اتخا  التعدي   الم ئمة   الوق  المناسب.

  مشىلة الدراسة: -ثانةاا

 سع  وكالة الجامعة لشؤون المعاهـد العلمةـة ا  اعـاد  هةىلـة ادارا هـا  ـا       

مةـة وتح ةـق   يتواكب مع  طوير معاهدها؛ بهدف  طوير العملةة التربوية والتعلة

أعل  مستويا  الجود  الشاملة للمعاهد العلمةة ومنسوبةها ولتواجه التحديا  

 واقعها.   ا ابي  اةت بهدف الخارجةة بةئتها مع

ــابع ــع والمت ــاو      لواق ــة لتطويره ــعي الوكال ــةو وس ــد العلمة ــة    المعاه التعل

الحاجــة  دواســتمرارها   المنافســة علــ  مســتولم التعلــة  العــام   المملىــةو   ــ

ــة لا ــتخدام ماسـ ــةطسـ ــ  ا  أن  التخطـ ــى  فاعـ ــترا ةدي   بشـ ــةط الاسـ  التخطـ

ك  قائـد  ربـول      يحتاجها الر المهمة والأسالةب الاسترا ةدي   م  الوسائ 

 عا  ــه علــ  المل ــا  الىــةت  ءبالأعةــا يــنه  أن يســتطةع المعاهــد العلمةــة  تــ 

 منه. المنتظر  المخرجا  ويح ق

ـــ1425وأشــار الجاســر )  ــ  ه ــة    ( ف ــد العلمة ــديرل المعاه ــته الخاصــة   دراس

ووك ءهــ  أن درجــة الا تةاجــا  التدريةةــة لمــديرل المعاهــد العلمةــة   مجــال   

ال ةاد  التربوية جاء  بدرجة متوسطةو وعزا  ل  ا  قلة الوعي لدلم مديرل 

 ووك ء المعاهد العلمةة بأهمةـة هـ ا المجـال نتةدـة ضـع ه    الإعـداد الإدارل      

 والتربول   مجال الإدار  المدرسةة قة  الخدمة أو أثنائها.

استشعر المسؤولون   وكالة الجامعـة أهمةـة نتـائ  هـ   الدراسـةو و ـةين       و

يتطلـب وجـود ال ائـد التربـول      ا  تح ةـق رسـالته   المعاهد العلمةـة ماة له  أن 
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وهــ ا مــا  يمتلــ  ال ــدر  علــ  أداء أدوار اداريــة و ربويــة متعــدد ال عــال الــ ل 

سـع  الجهـا  الإشــرافةة علـ  المعاهــد العلمةـة لتح ة ــه مـ  خــ ل عـدد مــ        

الأهداف الاسـترا ةدي    لخطـة المعاهـد العلمةـة خـ ل عشـر سـنوا  ومنهـا:         

"رفع ك اية ال ةادا  التربويـة الإداريـة   المعاهـد العلمةـة وتحسـةنها علـ  كافـة        

المؤهلـة   الةشـرية الىـوادر   وفت  ـالمستويا "و ويت  تح ةق ه ا الهدف ع  طريق 

  دريةةـة برام   اعداد و ولتطوير أسالةب التخطةط للتدريب التربول والإدارل

ال ةـادا  الإداريـة    المعاهـد العلمةـةو و رشـةفي الإداريـين       لتطـوير أداء   ديثة 

)خطــة المعاهــد العلمةــة خــ ل عشــر   الــداخ  والخــار  التدريةةــة   للــدورا 

 .(هـ 1440- 1431 سنوا و

المعاهـد العلمةـة مسـؤولةا  مـدير المعهـد         وتحدد وكالـة الجامعـة لشـؤون   

ــة أعمـــاله     ال ةـــام بالإشـــراف المةاشـــر علـــ   ةـــع منســـوبي المعهـــد ومتابعـ

و وجةهه  و  ويمه و واتخا   ةع الإجراءا  ال رمة لرفع ك اء  أداء العم  

د و وأن يُعِـد مـدير المعهـد    التربول   مجالا ه المختل ةو وتح ةق الأهداف المنشو

لن سه قةـ  بدايـة كـ  عـام دراسـي خطـة عمـ  م دـلة لمـا ي ـرر ال ةـام بـه مـ               

 -شــهرية  -أســةوعةة  -أعمــال وواجةــا و ويدــن ها ا  مهــام )يومةــة  

الإسـهام    سنوية(و ويراجع مـا ن ـ   مـ  الخطـة بدـ ة دوريـةو و       -فدلةة 

  خــ ل  لمــس ا تةاجــا ه مــ درس وللمــوظ ين الإداريــين النمــو المهــم للمــ

الةـه مـ     ون ا يحتـاج   و ومتابعة التحاقه التدريةةة واقتراة المام  المناسةة له

وفق الروابط المنظمةو واعداد خطـة النشـافي      المام  داخ  المعهد وخارجه

المعهد وف ًـا لخطة النشافي الط بي العامة الر  ددر مـ  الجامعـة   بدايـة كـ      
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اقشة خطة التوجةه والإرشاد و ن ة ها و  ويمها عل  مستولم عام دراسيو ومن

 هـ(.1439المعهد )ال واعد التنظةمةة للمعاهد العلمةةو 

وه ا ل  يتح ق ما لم يى  مديرو المعاهد قـادري  علـ  اكتسـا  المهـارا      

واجـه   التحـديا  الـر     معاهـده  لمواجهـة    الاسـترا ةدي    ط  مجال التخطة

 المعاهد العلمةة.

ــد )   ــار يشــت الحم ــد   1424و  هــ ا الإط ــر مشــى   المعاه ـــ( ا  أن أكث ه

العلمةة   المجالين الإدارلو والتوجةه والإشراف تمثل    قلـة ع ـد الـدورا     

التربوية والإدارية لمديرل المعاهـد العلمةـة ووك ئهـا ممـا يعـور  طـور الأداء ا        

 الأفر .

ــ  مــاة    ان مــاة التخطــةط الاســترا ةدي     المع  ــة يعتمــد عل ــد العلمة اه

ــةم     ــة الـــر  ســـاعده  علـــ   ـ ــارا  ال ةاديـ ــابه  المهـ مـــديرل المعاهـــد بدكسـ

استرا ةدي ا  التخطةط و سـاه     طـوير أدائهـ  المهـم وأداء العـاملين. لـ ا       

ــد الله   ــ  عة ــد مشــرول المل ــادا       أك ــ  ال ة ــق )بتأهة ــا يتعل ــة  فةم لتطــوير التعل

درا  ال ةـادا  التربويـةو )مشـرول الملـ  عةـد      التربوية( عل  ضرور   طوير ق ـ

 هـ(.1431الله لتطوير التعلة  

المؤسسـا    عل  ضرور   وفت منـا  مشـدع داخـ     (م2015) أكد عةابنةو

للةـدء   جهـود التخطـةط الاسـترا ةدي   المدرسـي مثـ : وجـود قـاد           التربوية

 لةة وغتها. و وفر الموارد الما ووأنظمة معلوما  المجالو  ه ا    ول خم

مــ  الخطــوا   عــدان  ــةم المنظمــا  التعلةمةــة للتخطــةط الاســترا ةدي   ي 

ــوير   ــة التحســين والتط ــة لعملة ــد أوصــ  المهم ــر  أورار . ف  ــ  ال ــدم  العم  ق

لعـام   العربةـة  الدول العلمي   والةح  التعلة  و طوير لتخطةط الثاني للمؤتمر
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ــدجراء2008 ــا  مو بـ ــة دراسـ ــة تحلةلةـ ــا وواقعةـ ــة  للةةئـ ــة  الداخلةـ والخارجةـ

التعلة  )المؤتمر الثاني لتخطـةط و طـوير التعلـة  والةحـ  العلمـي         لمؤسسا 

 م(.2008الدول العربةةو 

ــار ــس )  وأشـ ــدان وادريـ ــه  م2009حمـ ــة  واجـ ــا  التربويـ ( ا  أن المؤسسـ

نظـراا   ؛صعوبا    التنةؤ بالمست ة و و  التخطـةط أكثـر مـ  أل وقـ  مرـ      

ــة ع  ــا   بةئ ــاو     لوجوده ــب   التىنولوجة ــريعة الت ل ــة س ــة وخارجة ــ  داخلة م

ــوانين والتعلةمــا و بالإضــافة ا      ــا  والا دــالا و والأنظمــة وال  والمعلوم

ــةط      ــةفي التخطـ ــاو فأصـ ــةتاا علةهـ ــاطاا كـ ــد ضـ ــا أوجـ ــةو ممـ ــوارد المالةـ ــفي المـ شـ

الاسترا ةدي   بشى  عام هاجس ك  أمة وك  مؤسسةو كمـا أنـه غـدا ع مـة     

مـارو فرـ ا عـ  كونـه نـة مـ  نـا  العدـرو         اةويـاا لأل  بارر  وأساساا  

وأسلوباا  رارياا مت دماا   الت ىت   المست ة و ودلالـة علـ  النرـ  الإدارل    

 .والتن ة ل والاسترا ةدي  

( أنــه وبــالرغ  مــ  أهمةــة التوجــه نحــو  طةةــق   م2003العــارف )وأشــار  

  عــد و كعــدم ال ــدر    التخطـةط الاسـترا ةديو الا أن  طةة ـه يواجـه معوقـا     

لأن النظ   ؛عل  التنةؤ بالمست ة  بشى  دقةقو والم اومة الداخلةة م  المؤسسة

والأسالةب ال ديمة  ىـون متدـ ر  ثةـ   ـؤدل ا  ظهـور تحةـزا  وم اومـةو        

و ىل ة التخطةط م   ة  الوق  والمـال ووجـود المتخددـينو بالإضـافة ا      

عل  عملةـة التخطـةط    أولةته أو أنه ل  يىافاعت اد المدير أن التخطةط لةس مسؤ

 .الاسترا ةدي

 ُ ةـ ل  الـر  الجهـود  ومـ  أهمةـة التخطـةط الاسـترا ةدي       م  الرغ  وعل 

وهـ ا مـا أكد ـه العديـد     ه يواجه بع  الدعوبا  أنالا  لتطةة ه   التعلة  العام
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 مـ   تحـد  قـد  الـر  والدـعوبا   ال دـور  مـ   جوانب وجود م  الدراسا  ع 

ــادا  ةممارســ الاســترا ةدي  و  ةــ  أشــار  دراســة   للتخطــةط المدرســةة ال ة

 الاسترا ةدي   كثر  التخطةط معوقا  م  أن عل ( م2009معدل ) ول  سنةة

جديـد و  وأكـد      طويريـة  بـرام   ا ـدا     الرغةـة  ي ل  مما الإدارية الأعةاء

م( الــر  وصــل  ا  ضـــع    2012 لــ  نتةدــة دراســة هةــال الــدخ  الله )     

ــة   محافظــة     مهــ ــدارس الثانوي ــدلم مــديرل الم ارا  التخطــةط الاســترا ةدي   ل

هــ( أكـد  علـ  أن مـ  معوقـا        1435جرشو كمـا أن دراسـة الدوسـرل )    

التخطةط الاسترا ةدي   المدرسي قلة الوعي   هوم التخطـةط الاسـترا ةدي  و   

 ـ   وقدور وضع  الموارد الةشرية المتا ةو وأمـام هـ   الدـعوبا  ف ـد اقتر    

هـ( لتطوير الإدار    المعاهد العلمةـة أن يـت  ع ـد دورا     1424دراسة الحمد )

 دريةةــة لمــديرل المعاهــد العلمةــة ووك ئهــا يركــز فةهــا علــ  أهمةــة الا اهــا   

الإداريــة الحديثــة   العملةــة الإداريــةو وأن  تــاة ال رصــة المناســةة لمــدير المعهــد  

عـ  طريـق الـتعل  الـ ا يو و لـ  بتـوفت       ووكةله أن يلبي ا تةاجا ه التدريةةـة  

هـــ( 1425المراجــع العلمةــة والمجــ   التربويــةو كمــا أوصــ  دراســة الجاســر )  

برــرور   دــمة  برنــام   ــدريبي للمــديري  والــوك ء   ضــوء الا تةاجــا    

التدريةةة الر كش   عنها ه   الدراسةو وع د مزيـد مـ  الـدورا  التدريةةـة     

كةــز   الــمام  التدريةةــة المــديري  والــوك ء علــ   للمــديري  والــوك ءو والتر

الجانب ال ـم التطةة ـيو لـمور الحاجـة التدريةةـة   المجـالا  الـر  عنـ  بهـ ا          

بعدد م  التوصةا  م  أهمها: م( 2007أبو هاش  ) دراسةالجانبو وأوص  

التوعةة المستمر  بأهمةة وجدولم التخطـةط الاسـترا ةدي     أوسـافي العـاملين     

ــة        ــداد الخطـ ــ  اعـ ــي علـ ــي العملـ ــدريب التطةة ـ ــام بالتـ ــة و والاهتمـ  التعلـ
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الاســترا ةدي    وعــدم الاقتدــار علــ  الجانــب النظــرل الأكــاديميو وتخ ةــ    

ــ  العــبء         ــدير المدرســةو وتخ ة ــة عــ  م ــة والأعمــال الىتابة ــاء الإداري الأعة

م( 2011العمـودل ) أوص  دراسـة  و والتدريسي ع  فريق التخطةط والتطوير

تدريب مديرل المدارس عل  مرا   بناء الخطط التطويريةو  ت  يتمىنوا مـ   ب

و وأكـد    ن ة ها   مدارسه و والاهتمام بةةئة التعل  ودع  الت نةة بالمدارس

م( بتـدريب مـديرل المـدارس علـ  مهـارا  التخطـةط       2014دراسة العمـرا  ) 

 .الاسترا ةدي   و طةةق  ل    المجال المدرسي

وكالـة الجامعـة لشـؤون المعاهـد العلمةـة       جهـود  علـ   الةا ـ   اط ل وبعد

وفق ما  رمنته ال واعد التنظةمةة للمعاهد العلمةةو وما  رمنته خطـة المعاهـد   

 طــوير مهـارا  مــديرل المعاهـد العلمةــةو    العلمةـة خــ ل عشـر ســنوا   ةـال   

ــ         ــترا ةدي    ناول ــةط الاس ــال التخط ــة   مج ــة علمة ــود أل دراس ــدم وج ولع

   ـدريب   الةا ـ   خم خ ل   وم - سب عل  الةا  –هد العلمةة المعا

 بع  ال ةادا  التعلةمةة   المعاهد العلمةة ف د لا  ـ  الةا ـ  الحاجـة الماسـة    

فهــ  التخطــةط الاســترا ةدي   والت ريــق بةنــه وبــين        لــدلم هــ   ال ةــادا    

شـاةلةةو  بنـاء الخطـط الاسـترا ةدي    والخطـط الت    التخطةط طوي  الأمـدو و   

لتحديــد درجـة أهمةــة  نمةــة   الدراسـة  هــ   اجـراء  ا  الةا ــ  سـع  ومـ  هنــا  

و وبناء برنام  الاسترا ةدي   ط  مجال التخطةديرل المعاهد العلمةة مهارا  م

ــدريبي م ــترة لتنمةــة مهــارا  م ــ     ط  مجــال التخطــة ديرل المعاهــد العلمةــة   

 .الاسترا ةدي  
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  :أسئلة الدراسة -ثالثاا

 ط  مجال التخطةديرل المعاهد العلمةة جة أهمةة  نمةة مهارا  مما در -1

 .ه جهة نظروم   الاسترا ةدي  

( a≤0.01 دــائةة عنـد مســتولم الدلالــة ) الإ دلالـة الرور  ا  مـا ال  ــ -2

ديرل بــين متوســطا  درجــا    ــدير أفــراد الدراســة لأهمةــة  نمةــة مهــارا  مــ

ــة  ــة: ُ عــزلم ل  الاســترا ةدي  ط  مجــال التخطــةالمعاهــد العلمة لمــتاتا  التالة

 .الخدمة   مجال التعلة (سنوا  التخدصو )المؤه  العلميو 

  ديرل المعاهـد العلمةـة   ما المنام  التدريبي الم ترة لتنمةة مهارا  م -3

 .الاسترا ةدي طمجال التخطة

 :أهداف الدراسة -رابعاا

ال   مجــديرل المعاهــد العلمةــة تحديــد درجــة أهمةــة  نمةــة مهــارا  م ــ -1

 .الاسترا ةدي طالتخطة

  ديرل المعاهـد العلمةـة   بناء برنام   دريبي م ـترة لتنمةـة مهـارا  م ـ    -2

 .الاسترا ةدي طمجال التخطة

 :أهمةة الدراسة -خامساا

الجوانـب     تدل  الأهمةة العلمةة للدراسة الحالةـة   الأهمةة العلمةة: -

 الآ ةة:

ــة  - ــان أهمة ــد  التخطــةط الاســترا ةدي     بة ــ  يع ــد ة ــاا خ ا م ــ  مهم م

ــه مــ  دور أ ــد  مــداخ  التخطــةط   ــا ل ــق الأهــداف   لم    طــوير الأداء وتح ة

 بشى  أكثر ك اء  وفاعلةة.



 

 
254 

 الإسترا ةدي  ط  مجال التخطةديرل المعاهد العلمةة م لتنمةة مهارا برنام   دريبي م ترة 

 مشةب الأحمرلد. عةدالله ب  

 

مجـال   وهـو  هالجانب المعر  للتخدص ال ل  نتمـي الة ـ  ليُتوقع أن ُ ثر -

 .الاسترا ةدي  الإدار  التربوية وبخاصة فرل التخطةط 

مىملة لدراسا  أخرلم    –بد ن الله  –يؤم  أن  ىون ه   الدراسة  -

 مجال التخطةط الاسترا ةدي  و و ل  بعد الاط ل عل  نتائدها و وصةا ها.  

الجوانـب     لةة للدراسة الحالةـة م تدل  الأهمةة الع :العملةةالأهمةة  -

 الآ ةة:

   وكالـة الجامعـة لشـؤون المعاهـد العلمةـة      ينالمسـؤول  يؤم  أن  ساعد -

للتعرف علـ  مـدلم اسـهامه     ؛خطةط الاسترا ةدي  الجها  المعنةة بالتوبخاصة 

 .والتعلةمي   المعاهد العلمةة    طوير الأداء الإدارل

ــة        - ــة الجامع ــرار   وكال ــن ال ال  ــدم لدُ ــة ا  أن    ــ   الدراس ــع  ه  س

ديرل المعاهـد  لشؤون المعاهد العلمةة برنام   ـدريبي م ـترة لتنمةـة مهـارا  م ـ    

 .ترا ةدي  الاس ط  مجال التخطةالعلمةة 

  دود الدراسة:  -سادساا

اقتدر  ه   الدراسة عل  تحديد درجة أهمةة  نمةـة   ة:الحدود الموضوعة

مـ  وجهــة   الاسـترا ةدي    ط  مجــال التخطـة ديرل المعاهـد العلمةـة   مهـارا  م ـ 

  ديرل المعاهـد العلمةـة   برنام   دريبي م ترة لتنمةة مهارا  م نظره و وبناء

 .ا ةدي  الاستر طمجال التخطة

المعاهد العلمةة لامعة الإمام محمـد بـ  سـعود الإسـ مةة      الحدود المىانةة:

 .سةعون معهدااداخ  المملىة العربةة السعوديةو وعددها 

مــ  العــام  الأولال دــ  الدراســي طُة ــ  الدراســة    الحــدود الزمانةــة:

 هـ.1441 الجامعي
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 مدطلحا  الدراسة: -سابعاا

ه  لتح ةق أهداف  نظةمةةو وهـو مـا يُ ـدم    هو "منبرنام   دريبي:  -1

لل رد م  معلوما  معةنة أو مهارا  أو ا اها   هنةة لارمة م  وجهـة النظـر   

 م(.2007التنظةمةة لتح ةق أهداف المنشأ " )الطعانيو 

بأنـه الجهـود المنظمـة الـر يـت  تحديـدها وبناءهـا        ويعرفه الةا   اجرائةـا:  

ما  وا اهـا  مـديرل المعاهـد العلمةـة     لتطوير و نمةة معـارف ومهـارا  وخ ـ  

 .  الاسترا ةدي طو ل  لعله  أكثر فعالةة   أداء مهامه    مجال التخطة

أنـه:  ب( م2006 ـاف  والـةحتل )   يعرفـه التخطةط الاسترا ةدي  :  -2

"مجموعة م  العملةا   ةدأ برس  الدور  الر  ريـد المؤسسـة أن  ىـون علةهـا     

هداف الاسـترا ةدي    الـر  سـاعد علـ  تح ةـق هـ           المست ة  ث  تحديد الأ

الدور  ث  تحديد الوسائ  والاسترا ةدي  ا  الى ةلـة بتح ةـق هـ   الأهـداف     

 بعد معرفة التحديا    الةةئة الداخلةة والخارجةة".  

: "عملةـة ي ودهـا مـدير المعهـد بوضـع رؤيـة مسـت ةلةة        ويعرف اجرائةاا بأنه

تين الداخلةة والخارجةة للمعهد وتحديد ن افي ال ـو   لمعهد  م  خ ل تحلة  الةةئ

ــترا ةدي  ا        ــةاغة الاس ــه وص ــر  واجه ــدا  ال ــرو والتهدي ــع  وال  والر

المناســةة الــر  ســاعد علــ   طــوير المعهــد ون لــه مــ  وضــعه الحــالي ا  وضــع  

  ."أفر    المست ة 

 هي ا دلم المؤسسا  التعلةمةـة   المملىـة العربةـة    :المعاهد العلمةة -3

 تـو   و  شرف علةها جامعة الإمـام محمـد بـ  سـعود الإسـ مةة     الر السعودية 

و واكب النهرـة التعلةمةـة   الـة دو    التعلة    المر لتين المتوسطة والثانويةو 

ــة     ــةةو وُ عنـــ  عنايـــة خاصـ ــة المناسـ ــام   مـــواد الدراسـ و شـــارل التعلـــة  العـ
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 تنظةمةــة للمعاهــد العلمةــةوبالدراســا  الإســ مةة واللاــة العربةــة )ال واعــد ال

 هـ(.1439

 الإطار النظرل:

 المعاهد العلمةة: -أولاا

عود ســد بـ   م ـة الإمـام مح مع ـجاُ شْــر ف نةـ   عـ  المعاهـد العلمةـة:      -1

لهـ   المعاهـد وكالـة خاصـة     دـ   وقـد خد  علـ  المعاهـد العلمةـةو      مةةس ـالإ

لعلمةــةو اوكالــة الجامعــة لشــؤون المعاهــد هــي   رعــ  شؤونـــها و ــنظ  أمورهــا

ــا         ـــها التعلةمـ ــ  منـ ــدو ويتل ـ ــر للمعهـ ــي المةاشـ ــع الرنـ ــي المرجـ ــد هـ و عـ

والتوجةهــا و ويرجــع الةهــا    ةــع شــؤونهو ويىــون العمــ    المعهــد      

ــة         ــة التعل ــص وثة  ــا ورد   ن ــق م ــه وأوجــه نشــاطه وف ــه ونظام ــع أجهز   ة

ـها مــ  هـــ ومــا لحــق بــ1390الدــادر  مــ  اللدنــة العلةــا لسةاســةة التعلــة  عــام 

قـرارا  و علةمـا و وعلـ   ةـع العــاملين   المعهـد مراعـا  الأسـس العامــة        

الــر ي ــوم علةهــا التعلــة  كمــا ورد    نــص وثة ــة التعلــة و والعمــ  علــ    

تح ةق غايا ه وأهدافهو وخدوصا ما يتعلق بالمر لتين المتوسطة والثانويةو وما 

  الةـــا  الأول ) ال دـــ  يخــــص المعاهــــد العلمةـــة الـــر ورد    الوثة ــــة  

الخــامس (و مــع مراعــا  الأهــداف العامــة لجامعــة الإمــام محمــد بــ  ســعود          

الإس مةة الجهـة المشـرفة علـ  المعاهـد العلمةـةو والعمـ  علـ  تح ة هـا. ومـد           

 الدراسة   المعهد س  سنوا  دراسةةو  تورل عل  مر لتين هما:

ــة  - ــ   ســنو    المتوســطة:المر ل ــا ث ــد  الدراســة فةه ــة  م ــد المر ل ا  بع

ــة ــام       والابتدائة ــة المتوســطة شــهاد  اتم ــ  الســنة الثالث ــاجفي م ــب الن ويمــنفي الطال

 الدراسة المتوسطة.
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ــة  - ــة:المر ل ــة       الثانوي ــد المر ل ــ   ســنوا  بع ــا ث ــد  الدراســة فةه وم

ويمنفي الطالب الناجفي م  السنة الثالثة الثانوية شهاد  اتمـام الدراسـة    والمتوسطة

ــر   ــة الـ ــار   ُ مىِّالثانويـ ــ  الالتحـ ــه مـ ـــها   نـ ــة وكلةا ـ ــا  المملىـ ــةلامعـ  الأدبةـ

 والعسىرية.

ويىـون التعلــة    المعهـد وفــق الخطـة الدراســةة والمنـاه  الم ــرر  والىتــب     

المدرسةة المعتمد  لى  مر لة مـ  قةـ  وكالـة الجامعـة لشـؤون المعاهـد العلمةـة        

 هـ(.1439 )ال واعد التنظةمةة للمعاهد العلمةةو

 ن ة ا لتمر السامي الىـري   ترا ةدةة للمعاهد العلمةة: الخطة الاس  -2

هـــ الــ ل نــص علــ  أن   ــوم الجامعــة   19/8/1428م   و ــاري  / 7175 رقــ 

سـنة للمعاهـد العلمةـة واعتمادهـا مـ       ( 20-10بوضع خطة طويلة المـدلم مـ  )  

المجلس الأعل  للتعلة و شرع  الجامعة   اعداد خطة المعاهد العلمةـة خـ ل   

م( و رصــ  علــ  أن  ىــون   2020-2011/  هـــ1440-1431ا  )عشــر ســنو

شاملة لجمةع جوانب العملةة التربوية والتعلةمةة مـ  أجـ  رفـع ك ـاء  خر ـي      

المعاهد العلمةة و زويده  بالعلوم والمعارف والمهارا  الر تمىنه  مـ  خدمـة   

 ديــنه  ووطــنه  والمشــاركة   التنمةــة الشــاملة والتعامــ  مــع معطةــا  العدــر 

الحديثةو وقد روعي   اعداد الخطة أن  لبي ما  رـمنه الأمـر السـامي الىـري      

 وأن  ىون   ضوء المرجعةا  الآ ةة:  

 وثة ة سةاسة التعلة    المملىة العربةة السعودية. -

 خطط التنمةة العامة للدولة. -

 أهداف الجامعة ومعاهدها العلمةة. -

 واقع السىان   المملىة ونسةة رياد ه . -
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 سور العم  ومتطلةا  التنمةة.  اجة -

 الأسالةب العلمةة لةناء الخطط التربوية لتطوير التعلة . -

الإفـاد  مــ  جــا   مــ  الخطـط التعلةمةــة الاســترا ةدي    الــر أعــد     -

 داخ  المملىة وخارجها.

ــ  استشــراف      - ــر  ناول ــة ال ــاد  مــ  الدراســا  والةحــو  التربوي الإف

 ر المعاهد العلمةة.المست ة    التعلة  أو واقع و طوي

وقســم  الخطــة ا  ةانةــة محــاور رئةســة مســتهدفة  طــوير المعاهــد العلمةــة   

ــة التربويـــة والتعلةمةـــةو وهـــي: الطالـــبو    وشملـــ   ةـــع جوانـــب العملةـ

والمعلــ و والمــنه و والإدار  التربويــةو والةةئــة التربويــةو و  نةــة المعلومــا        

ون مع المجتمع.  ة   دد لىـ   والا دالا و و طةةق الجود  الشاملةو والتعا

محور رئةس هدف استرا ةدي  طويـ  المـدلم ينـدر  تحتـه العديـد مـ  الأهـداف        

العامة والإجراءا  ال رمة لتح ة ها والمد  المتوقعة للتن ة  والمتطلةـا  الةشـرية   

والماديــة ال رمــة الــر روعــي فةهــا الواقعةــة والموضــوعةة. وقــد ضــمن  الخطــة  

ــ  اعـــدادها بشـــى      دـــةلي والمرجعةـــا  الـــر أعـــد    ضـــوئها      مرا ـ

والإجراءا  الـر م  اتخا هـا لةنـاء الخطـة   صـور ها النهائةـة لتح ةـق التطـوير         

النــوعي والىمــي    ةــع جوانــب العملةــة التربويــة والتعلةمةــة   المعاهــد        

 .(هـ 1440- 1431 )خطة المعاهد العلمةة خ ل عشر سنوا و العلمةة

ار لى  معهد مديرو ويعتم هـو المسـؤول الأول     يُختمدير المعهد:  -3

ــة        ــؤونه: التربويـــة والتعلةمةـــة والإداريـ ــ   ةـــع شـ ــرف علـ ــدو والمشـ المعهـ

والاجتماعةةو كما ي وم بالإشراف المةاشر عل   ةع منسوبي المعهـد ومتابعـة   

أعماله  و وجةهه  و  ويمه . واتخـا   ةـع الإجـراءا  ال رمـة لرفـع ك ـاء        
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التربــول   مجالا ــه المختل ــةو وتح ةــق الأهــداف المنشــود . ويىــون أداء العمــ  

اختةار  امـا بـالتعةين أو بـالتىلة  بعـد مواف ـة معـالي مـدير الجامعـة لمـد  أربـع           

سنوا  قابلة للتدديد  ل ائةًا مـا لم يدـدر مـا ينسـ   لـ  )ال واعـد التنظةمةـة        

 هـ(.1439للمعاهد العلمةةو 

 : التدريب -ثانةاا

يعد التدريب م  أهـ  الوسـائ  الـر يـت  خ لهـا      تدريب: م هوم ال -1

اعطــاء الأفــراد ال رصــة الىاملــة لاكتســا  المعــارفو والمهــارا و والأفىــارو  

ــون        ــد يى ــةو وق ــاء  وفعالة ــنه  بى  ــة م ــال المطلوب ــام بالأعم ــا  لل ة والا اه

 و وقد  عدد   عري ا ه:التدريب قة  وأثناء وبعد دخول الخدمة   العم 

الطعاني بأنه "الجهود المنظمـة والمخططـة لتطـوير معـارف المتـدربينو      فةعرفه 

ــر فاعلةـــة   أداء مهـــامه "        ــ  لعلـــه  أكثـ ــما ه و وا اهـــا ه و و لـ وخـ

 (.2007)الطعانيو

هــ( بأنـه: " عملةـة اكسـا  المعـارف والمهـارا        1412بةنما يعرفه الشاعر )

علـ  أقدـ  انتاجةـة     لمجموعة م  الأفـراد باةـة رفـع ك ـايته  المهنةـة للحدـول      

 ممىنة ".

( بأنه "الجهد المنظ  والمخطط له لتزويد الموارد 2010ويعرفه الدةاغ ودر  )

ــدر ها      ــا وم ـ ــين مهارا هـ ــةو وتحسـ ــارف معةنـ ــار الإدارل  عـ ــرية   الجهـ الةشـ

 و طويرهاو و اةت سلوكها وا اها ها بشى  ا ابي وبناء". 

علــة  المعرفــة و علــ  الأســالةب  فةعرفــه بأنــه "عملةــة   (2010)وأمــا يــاغي 

المتطـــور  لأداء العمـــ و لإ ـــدا   اـــةتا    ســـلول الأفـــراد وعـــادا ه        
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ومعرفته  ومهارا ه  وم در ه  ال رمة   أداء عمله  للوصول ا  أهـدافه   

 وأهداف المنظمة الر يعملون فةها عل  السواء.    

لةة مخططة ومنظمـة   عري ه للتدريب بأنه "عم (  2015ويختل  السىارنة )

ومستمر   هدف ا   نمةة مهارا  ال رد وم در ـه وريـاد  معلوما ـهو وتحسـين     

 سلوكه وا اها ه  ا يمىنه م  أداء وظة ته بى اء  وفعالةة. 

وعلــ  الــرغ  مــ   عــدد هــ   التعــاري  الا أن مرــامةنها  تشــابه ا   ــد    

ريـاد  كمةـة    كةتو فهي  ركز عل  هدف وا ـدو هـو أن التـدريب يعمـ  علـ      

المعرفة والمعلوما  و نمةة المهارا  والا اها  لل ـردو و لـ  لمعالجـة سـلوكه     

أو أل قدــور أو ضــع    أدائــه كــي يــؤدل عملــه بعــد التــدريب علــ  الوجــه 

 الأكم و و ىون لديه ال در  عل  التطوير والإبدال.

ةـة   عتـم عملةـة بنـاء المنـام  التـدريبي عمل     بناء المام  التدريةةـة:   -2

  ضـوء الهـدف مـ      ةانتا  وصةاغة وتحديد للمواد التعلةمةة والتدريةةة ال رم

التدريب. و ت  عملةة بناء المام  التدريةةة   ضوء السـلول المسـتهدف  اـةت     

 م(.2011أو  طوير  أو اكتسابه )م ابلةو 

 ويعرف الةا   بناء الـمام  التدريةةـة اجرائةـاا بأنـه: الجهـود المنظمـة الـر       

يــت  تحديــدها وبناءهــا لتطــوير و نمةــة معــارف ومهــارا  وخــما  وا اهــا     

مــديرل المعاهــد العلمةــة و لــ  لعلــه  أكثــر فعالةــة   أداء مهــامه    مجــال    

 .الاسترا ةدي   طالتخطة

(و 2010وتمر عملةة بناء المنام  التدريبي كما أشار الةه ك  م  )يـاغيو  

 ( بالخطوا  التالةة:2007و)مررا و

 تحديد اس  المنام  التدريبي.    -
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 تحديد أهداف المنام  التدريبي. -

 تحديد محتولم المنام  التدريبي.   -

 للمنام  التدريبي. ةتحديد الوسائ  التدريةة -

 اختةار المتدربين للمنام  التدريبي. -

 اختةار المدربين للمنام  التدريبي. -

 .للمنام  التدريبي ةتحديد المد  الزمنةة التدريةة -

 تحديد مىان المنام  التدريبي. -

  ن ة  المنام  التدريبي. -

   وي  المنام  التدريبي. -

 التخطةط الاسترا ةدي  : -ثالثاا

يعـد التخطـةط الاسـترا ةدي   مـ      م هوم التخطةط الاسترا ةدي  :  -1

الم اهة  الإداريـة الـر لاقـ  استحسـاناا وانتشـاراا علـ   ةـع المسـتويا  فهـو          

أيـ  ن ـ     أل مـا هـو هـدفنا     لة الآ ةة: مـا ا نريـد أن ن عـ      ةب عل  الأسئ

مـا هـي العوامـ  الـر  سـاعد       الآن م   ل  الهدف  وما هو وضـعنا الحـالي   

ما هـي الةـدائ  المتا ـة الـر      أمامنا  اعل  تح ةق الهدف و ل  الر     عائ 

مــا هــو الةــدي  الأفرــ  مــ  بــين  لــ    يمىــ  الاســتعانة بهــا لتح ةــق الهــدف  

 (.هـ1431وفرا  والجنوبي والمندور والأختروالعسىر و )ةدائ  ال

 و"عملةــة اختةــار أهــداف المنظمــة ( بأنــهم2009د. / )هاريســون  هعرفــوي

وتحديــد  ولتح ةـق الأهـداف   ؛وتحديـد السةاسـا  والاسـترا ةدي  ا  ال رمـة    

الأسالةب الررورية لرمان  ن ة  السةاسـا  والاسـترا ةدي  ا  الموضـوعةو    
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ــ   ــة    ويمث ــت  اعــدادها بدــور رنة ــر ي ــة المــدلم ال ــة طويل ــة التخطةطة  ؛العملة

 لتح ةق أهداف المنظمة".  

م( التخطـةط الاسـترا ةدي     المدرسـة بأنـه " دـور      2017ويعرف عطةـة ) 

مست ةلي يشترل فةـه كـ  المعنـةين بالمدرسـةو ويمثـ  هـ ا التدـور نتاجًـا لعملةـة          

رجةـة وتحلةلـهاو والتعـرف علـ  ن ـافي      ع لةة  هت  بدراسة الةةئة الداخلةة والخا

ال و  المتوافر  لدلم المدرسةو ون افي الرـع  الـر  واجههـاو ومـ  ثـ  وضـع       

بدائ  استرا ةدي  ؛ لتح ةق أهـداف المدرسـةو والانت ـال مـ  الوضـع الحـالي       

 ا  وضع أفر    المست ة ".     

ــا ســةق ومــ  خــ ل اســتعرا    ــدن الةا ــ  يُعــرف  م م هــوم التخطــةط   ف

اجرائةاا بأنه: عملةة ي ودها مـدير المعهـد بوضـع رؤيـة مسـت ةلةة      ا ةدي   الاستر

لمعهد  م  خ ل تحلة  الةةئتين الداخلةة والخارجةة للمعهد وتحديد ن افي ال ـو   

ــا وصــةاغة الاســترا ةدي  ا      ــر  واجهه ــدا  ال والرــع  وال ــرو والتهدي

الي ا  وضــع المناســةة الــر  ســاعد علــ   طــوير المعهــد ون لــه مــ  وضــعه الح ــ

 أفر    المست ة .   

م( 2007 كر  رافـد  الحريـرل )  أهداف التخطةط الاسترا ةدي  :  -2

 :مــ  الأهــدافو وهــي   لــة تح ةــق ا  الاســترا ةدي   يهــدف التخطــةط أن

 مـا  وتحديـد  اللـيو  المؤسسـة التعلةمةـة والمجتمـع    بـين  والت اعـ   التواصـ   رياد 

المؤسسـة التعلةمةـة    لمسـت ة و وتحسـين قـدر    ا   المؤسسـة التعلةمةـة بلوغـه     ريد

 ي ـود  ممـا  ال ـرار  صناعة عملةة و طوير المتات و وتحسين الةةئة مع التىة  عل 

 ال ريـق  بروة العم  مةدأ   المؤسسة التعلةمةةو وتح ةق العم  منا   طوير ا 

 الوا د.  
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م( مجموعة م  أهداف التخطةط الاسـترا ةدي  و  2009ويرة  الدت  )

هي: أنه يزود المنظمة بال ىر الرئةسي لهاو ويساعد عل   وقع بع  ال رايا و

الاسترا ةدي   و ويساعد عل  تخدـةص ال ـائ  مـ  المـواردو ويسـاعد علـ        

 وجةه و ىامـ  الأنشـطة الإداريـة والتن ة يـةو وي ةـد   اعـداد كـوادر لـلإدار          

المختل ـة داخـ  بةئـة    العلةاو ويزيد م  قدر  المنظمة عل  الا دال بالمجموعـا   

 المنظمة وخارجها.

م( مجموعة م  أهداف التخطةط الاسترا ةدي  و 2013ويرة  العدمي )

وهــي: أنــه يحــدد الث افــة الســائد    المؤسســة التعلةمةــةو ويعمــ   ثابــة محــ     

لدةاغة السةاسـة الـر  تةعهـا المؤسسـة التعلةمةـةو ويُوجِـد الدافعةـة والتحـدل         

تعلةمةـةو ويح ـق التـوارن بـين الأهـداف قدـت  المـدلم        لدلم أعرـاء المؤسسـة ال  

 وطويلة المدلم.

و أسةسًا عل  ما سةق يمى  ال ول بأن التخطةط الاسـترا ةدي   يهـدف ا    

 عزيز العم  الجماعيو و نمةة روة المسؤولةة  ا  المعاهد وأهـدافهاو وتحسـين   

يمىــ  مــ   مسـتولم رقابــة الأداء و  ةةمــه؛ ممـا ينــت  عنــه صــنع قـرارا  رشــةد    

 خ لها تح ةق أهداف المؤسسة التعلةمةة بالطرر العلمةة الحديثة.

ــةط الاســترا ةدي  :  -3 ــة التخط ــالتخطةط   أهمة ــة الأخــ  ب ــر أهمة   ظه

 المـتاتا   م  الىثت عل  المعاهد م  كونها تحتول الاسترا ةدي   عل  مستولم

 ثـ   ومـ   وفةهـا  العمـ   مسـار  علـ    ـؤثر  والـر  والخارجةةو الداخلةة بةئتها  

لتخطــةط  هـــ( أن أهمةــة ا  1430ومخرجا هــا. وقــد  كــر الحــر )    نتائدهــا  علــ 

  ربط التعلة  بالمجتمع و  تحديد أفرـ  الةـدائ  المتا ـة     ىم   الاسترا ةدي  

                هداف التعلة .أوالوسائ  الاسترا ةدي    لتح ةق 
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وأبـو هاشـ    م(و 2003ويلخص الةا   ما  وص  الةه ك  م : العارف )

 (م2014)م(و والــةحتل 2012م(و والعتــةبي )2010م(و والجةــورل )2007)

علـ   ـوفت   م  ن افي  وضـفي أهمةـة التخطـةط الاسـترا ةدي    تمثـ    العمـ        

المؤسسـة التعلةمةـة    و ومسـاعد  أعرـاء  اطار مرشد لـلإدار    اتخـا  ال ـرارا    

أمامه و  المطرو ة ئةسةةالر ال رايا مع للتعام  الم ئمة الأولويا  وضع عل 

يزيد سةطر  الإدار  عل  الموارد المتا ةو ويرشـد تخدةدـها    ـدود ال ةـود     و

يسـاعد علـ  دراسـة عوامـ  الةةئـة الخارجةـةو و شـخةص وثارهـا         و والم روضة

علــ  المؤسســةو وتحديــد ال ةــود الــر   رضــهاو وتحديــد ال ــرو المتا ــةو         

يسـاعد علـ  دراسـة عوامـ  الةةئـة      و وك ل  وواستنةافي أسالةب التعام  معها

م  خ ل الدراسة والمسفي الةةئي الشام  والوقوف عل  نوا ي ال و   الداخلةة

يح ـق التنسـةق   و كمـا  والرع    منظومة المؤسسة والتحديا  الـر  واجههـا  

ي ةــد و وبــين مختلــ  النشــاطا و والالتــزام بأهــداف المؤسســة الاســترا ةدي    

ــا والوســط    ــ  وضــع ســل  مناســب     الإدارا  العلة ــة( عل والمةاشــر  )التن ة ي

يساعد و ويا  بهدف التعام  مع ال رايا الرئةسة المطرو ة أمام المعنةينولتول

عل  الاستعداد للمست ة  ومحاولة  شىةله بدلاا م  الانتظار والتأثر به م  دون 

 علـ   للتعـرف  العـاملين؛  بـين  الا دـال    المهمـة  الأدوا  مـ   و ويعتـم  رال

 و أهةـ   بدعدادو علةهاو ويهت  والتالب يواجهونها الر شاك  والدعوبا الم

 ال ـــرارا و واتخــا   و ــ  المشــى  و   الــت ىتو  علــ   و ــدريةها  الىــوادرو 

 للعـاملينو  المعنويـة  الـروة  رفـع    ال ةاديـةو ويسـاه    لتولي المناصب و هةئتها

 بأفىـاره   كةللمشار له  ال رصة ا ا ة خ ل م  لديه  الرضا درجة وتحسين



 

 
265 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

أدائهـاو ورفـع      والتمةـز  الندـاة  ا  المؤسسـة التعلةمةـة    واقترا ا ه و وي ـود 

 انتاجها.

التخطـةط الاسـترا ةدي     أل    يمثلـه ويترفي مما سـةق الـدور الىـةت الـ ل     

مؤسسةو فهو يعطي للمؤسسة ال رصة لتعرف عوام  ضع ها م  خ ل تحلة  

لمعالجته والحد منه وك ل   عرف عوام  أسةا  الرع  وا اد السة  الى ةلة 

ــه    ــة والتنةـ ــتثمار ال ـــرو المتا ـ ــا باســـتمرارو فرـــ ا عـــ  اسـ قو هـــا و عزيزهـ

 للتهديدا  التملة والت لة  م  أثارها عل  مست ة  المؤسسة.

يتوقــ  مــاة  طةةــق    :الاســترا ةدي   التخطــةط متطلةــا  مــاة  -4

لةـا  الرئةسـةةو  ةـ  ركـز     التخطةط الاسترا ةدي   عل   وفر مجوعة م  المتط

  المتطلةا  عل  بُنةـة المؤسسـة وأنظمتهـا فـ كر أهـ  هـ          (م2002ال طامين )

ــا  وهــي:   ــاء التنظةمــي المناســب المتطلة ــوارن للمــوارد  و والةن التخدــةص المت

وجــود أنظمــة و وجــود نظــام م ئــ  للتح ةــزو وللنشــاطا  التن ة يــة المختل ــة

و  بةنمـا ركـز   ث افة  نظةمةـة مشـدعة للعمـ    وجود و فعالة للمعلوما  الإدارية

م( عل  مجموعة مـ  المتطلةـا  المر ةطـة بـتمىين ال ـولم      2011بةومي والملةدي)

 العـاملين  بـالأفراد  خاصـة   دريةةـة  دورا  الةشرية   بناء الخططو منهـا: اقامـة  

 التطةة ــي علــ  بالتــدريب الاســترا ةدي  و والاهتمــام التخطــةط برنــام   ــول

 الأكاديميو والتدريب الجانب عل  الاقتدار الاسترا ةدي    دون الخطة اعداد

الهـدفو   لخدمة الخما  و سخت بوضوةو الأهداف صةاغة ا  ان أهمةة عل 

 الاسترا ةدي  . التخطةط ومستلزما  والةشريةو المادية الإمىانا  و وفت

 المسـؤولين  أن م  أه  المتطلةا  اقتنـال  (م2012)بةنما  رلم نوف الحررمي

 مؤهلـة  وكـوادر  قةـادا و  الاسـترا ةدي  و ووجـود   التخطةط التعلة  بأهمةة  
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 الهــدف لتح ةــق رمنةــة؛ خطــة الأساســةةو ووضــع الإداريــة بالمهــارا   تمتــع

الإمــارا   ل ةــاس معــايت فرعةــةو  ــوفت أهــداف مــ  يترــمنه ومــا الرئةســيو

 تح ة ه. المراد الهدف مع  واف ها ودرجة

ــة عناصــر   ويلخــص الةا ــ  مــاة ا  ــوفر ث ث لتخطــةط الاســترا ةدي      

أساسةة م  المتطلةا و والر مـ  أهمهـا: الةنـاء التنظةمـي المناسـبو والمـوارد       

 المالةةو والىوادر الةشرية المدربة.   

يُعـد مـدير المعهـد هـو الشـخص       :الاسـترا ةدي    مهارا  التخطةط -5

لا بـد لهـ  الشـخص أن    ال ل ينافي به ال ةام بعملةة التخطةط الاسترا ةدي  و و

يمتل  مهارا   ساعد  عل  ال ةام بعملةة التخطةط الاسـترا ةدي  و وقـد  كـر    

م( ا  عـدد مـ    2003عدد م  الةا ثين أهـ  هـ   المهـارا . ف ـد أشـار رايـد )      

 المهارا  وهي:

 ال در  عل   نمةة قة  العم  الإ ابةة لدلم المرؤوسين. .أ 

 دفعـه للتحـدل والسـعي وراء    امت ل رؤية مست ةلةة واضحةٍ ومحـدد    .  

 ك  ما هو جديد.

 ال در  عل  شح  هم  المرؤوسين. .  

ال در  عل  مساعد  المرؤوسين عل  اعاد  النظر   الطرر الت لةديةو  .د 

 والةح  ع  ك  ما فةه ابتىار.

 دع  المةادر  ومساعد  العاملين عل   ولةد الأفىار الجديد . .  

 مهارا  وهي:م( ف د لخدها   عد  2009أما الدت  )
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أن يىون محرل فعال:  عن  ألا ي تدـر دور  علـ  معالجـة المشـى        .أ 

ال ائمة ب  لا بد أن يتمتع بال در  عل   وقع المشى   قة   دوثها ويرع لها 

 الحلول.

ال ــدر  علــ  التنســةق: ســواء بــين الخطــط المختل ــة أو الأنشــطة الــر    .  

 تمارسها المنظمة.

ة: و ل  م  أجـ   ن ةـ  الخطـة وتحويلـها     ال در  عل  الاقنال والاول .  

 ا  واقع والدفال المستمر ع  وجهة نظر .

ال ـدر  التن ة يـة والعملةــة:  ـب أن يتمتـع بال ــدرا  ال رمـة لتن ةــ        .د 

 الخطط وأن يىون مسؤولاا ع   ن ة ها.

ال در  الإدارية والعملةة:  ب أن يىـون اداريـاا ناجحـاا وملمـاا لمةـع       .  

  دال عمله. النوا ي المتعل ة

ال در  عل  الإبدال والتخة : ضم   دود الواقعةـة  ـا يسـاعد علـ       .و 

 ا اد الحلول والحلول الةديلة.

ال در  عل  العم  الجماعي:  ة   ب أن يىون قادراا علـ  العمـ     .ر 

 ضم  فريق وبروة ال ريق.  

ــرلم ســىة  )  م( أن مهــارا  التخطــةط الاســترا ةدي   الــر  2008بةنمــا ي

 تلىها مديرو المدارس  تمث   :ينةاي أن يم

 ال در  عل  صةاغة رؤية المدرسة. .أ 

 ال در  عل  صةاغة رسالة المدرسة. .  

 ال در  عل  صةاغة الأهداف الاسترا ةدي   . .  

 ال در  عل  تحلة  الةةئة الداخلةة للمدرسة. .د 
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 ال در  عل  تحلة  الةةئة الخارجةة للمدرسة. .  

 اسةة للمدرسة.ال در  عل  تحديد الاسترا ةدي  ا  المن .و 

ويت ــق الةا ــ  مــع المهــارا  الــر أوردهــا الحلةمــي لىــون هــ   المهــارا   

 نطلق م  مهـارا  التخطـةط الاسـترا ةدي   الـر يركـز علةهـا الةا ـ  لتنمةـة         

 مهارا  مديرل المعاهد العلمةة   مجال التخطةط الاسترا ةدي  . 

ا ــ  بعــد اطــ ل الة مرا ــ  التخطــةط الاســترا ةدي   وخطوا ــه: -6

علــ  العديــد مــ  الأدبةــا  النظريــةو وجــد أن هنــال   ــاو  بــين الةــا ثين     

تحديــد مرا ــ  التخطــةط الاســترا ةدي  و وقــد يرجــع هــ ا الت ــاو  ا   ــةم   

وعلــ  الــرغ  مــ  الةــا ثين لــةع  جــا   التخطــةط الاســترا ةدي   المختل ــةو 

اعتمـاد  يمى     او  خطوا  التخطةط الاسترا ةدي   م  كا ب لآخرو الا أنه

 :التالةة مرا   التخطةط الاسترا ةدي  

 عملةا  ما قة  الخطة:: الأو  المر لة

 عد ه   المر لة مهمة لنداة المنظمة   التعامـ   للتخطةط:  التخطةط .1

بالتأهة  للتخطـةط الاسـترا ةدي      نها  عنامع التخطةط الاسترا ةدي  و  ة  

م(و 2007لحريرل وج ل وابراهة  )و ت ق رافد  او و وفت م وما  ما هو 

 التخطــةط مر لــة أن علــ  (م2011)ـ(و والحــا  هــ1431العسـىر ووخــرون ) و

 :تمر بعد  خطوا و والر يلخدها الةا     التالي للتخطةط

  التخطةط. فريق  شىة 

 وريـــع  ثـــ  ومـــ  ومســـؤولةا ه و التخطـــةط  فريـــق مهـــام تحديـــد  

 .التخطةط فريق أعراء بين الد  ةا 

 للمدرسة الداعمة الجها  م  الشركاء تحديد. 
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 الأوضـال   شـخةص  خ لهـا  مـ   يـت   الـر  والمعلومـا   الةةانا   ع 

 .وتحلةلها )انشاء قاعد  بةانا ( وفحدها ال ائمة

 ــة المــد  تحديــد  الاســترا ةدي    الخطــة مشــرول لإعــداد ال رمــة الزمنة

  للمدرسة.

   عــــد مر لــــة  شــــخةص الواقــــع )التحلةــ ــ :التشــــخةص مر لــــة .2

الاسترا ةدي  (  ثابة المر لة التمهةدية الر يـت  خ لهـا اعـداد صـور  للواقـع      

  اتخـا  قـرار   او التحـديا  الـر تحتـا     أو وجها هو و عةين عدد مـ  ال رـايا   

 (.م2001بشأنهاو وتحديد موق  المؤسسة منهاو )مدبوليو

مر لــة التشــخةص  هــت  برصــد أن ( هـــ 1431العســىر ووخــرون ) ؤكــدوي

  وتحلة  الوقائع الماضةة والحاضر  للمنظمةو لتحديد عوامـ  الرـع    ووص

ــ          ــر يمى ــة ال ــرو المتا  ــد ال  ــاو ورص ــو  ومظاهره ــر ال  ــا وعناص ومىامنه

و لـ    ؛ وظة ها لدالح المنظمة ومـا يمىـ  أن يواجههـا مـ   هديـدا  ومخـاطر      

ة مـ   لتحسين و طوير الواقع التعلةمي والتربول   المنظمة و تىون ه   المر ل ـ

  :مجموعة م  الخطوا  يمى  ا ارها   الن افي التالةة

 .شىة  فريق التشخةص  

 . ع الةةانا  والمعلوما  

 .)تحلة  الةةانا  )تحلة  الةةئة الداخلةةو وتحلة  الةةئة الخارجةة 

و وجد عـد  مـداخ  لتشـخةص الموقـ  الاسـترا ةدي   الـراه و وأكثرهـا        

لةةئة الداخلةة للمدرسـة؛ للوقـوف علـ     ال ل يحل  ا  (SWOT)شةوعًا مدخ  

ــافي ال ــو    ــع   (Strengths)ن  و ويحلــ  الةةئــة  Weaknesses))و ون ــافي الر
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ــرو    ــة بالمدرســة؛ لرصــد ال  ــة الةط ــدا  و (Opportunities) الخارجة التهدي

  .م(2007)رافد  الحريرل وج ل وابراهة و (Threats) والمخاطر

 وبنائها: المر لة الثانةة: عملةا  اعداد الخطة

هي الدور  النهائةة الر  ريد منظمة ما أن  ىون علةهاو  :بناء الرؤية .1

 ساس ال ل يعم عـ   لةهو وهي الإاوهي الحل  والأم  ال ل  رجو  و سع  

ــة بأنهــا جةــد  ا ا كانــ       شخدــةة المنظمــة وا اههــا وهويتهــا. و وصــ  الرؤي

ــ افةو وهاد  ــحةو وش ــواض ــر    ئ ــى  مختد ــة بش ــزو ةو وملهمــةو ومىتوب ومرك

 فةهـا  يـت   المر لـة  هـ    أن ا ( م2013)مجاهـد   صـ اء  ـ( و شـت ه ـ1430)الحرو

 ا  النظـر  ويمىـ   المسـت ة و    تح ة ه المدرسة  تمن  لما و دورا  رؤية وضع

 هـ    و عـد   تح ة هـاو  يرجـ   لااية وأ  م أنها طمو ا  عل  التدورا  ه  

 الاسترا ةدي   . الخطط وضع عملةة بها  ةدأ الر الأو  الخطو  المر لة

م( أن للرؤية الجةد  صـ ا   2001(و وديا  )م2012أبو الندر) ويرلم     

 و وهي أن  ىون:فةهاينةاي أن  توافر شروفي و

  .مةاشر و وم هومةو وطمو ة 

   ا  معن  واضفي للآخري . 

  واقعةة يمى  تح ة ها 

   ن  ىون سهلة وقابلة للتاةت.بأواضحة 

  ظةااو ولى  بشرفي ألا  ىون طويلة   عدد كلما ها.يمى  التعةت عنها ل  

  . يمى  التعةت عنها عل  شى  صور و أو رمورو أو مدطلحا 

  أن  شت ا  وضع مست ةلي أفر  م  الواقع الحالي. 
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ويترفي م  خ ل العر  السابق بأن الرؤية  ل  مست ةلي  ريـد المؤسسـة   

يىــون متوافــق مــع امىانــا   التعلةمةــة الوصــول الةــهو وهــ ا الحلــ  ينةاــي أن  

 المؤسسة وقدرا هاو وأن  ترافر جهود  ةع العاملين؛  ت   ستطةع تح ة ه.

وثة ة مىتوبة  ؤسس عل  ال ة  والاعت ـادا و  هي  :صةاغة الرسالة .2

و علةما  سة  الطريق ال ل  ست فةه المنظمةو وتحـدد ع قا هـا مـع أصـحا      

 .(م2005 و)غنةمة المدالح الرئةسة فةها

 ا كان  الرؤية تمث  اجابة ع  السؤالين: ا  أي  نحـ   اهةـون  و  أل   وا

هي الإجابة ع  السؤال: كةـ  لنـا    -بالتالي  -اطار نتحرل  فدن الرسالة 

أن نةلــغ الهــدف   عنــ  أنهــا ا ــار لمجموعــة المهــام الــر ســوف يرــطلع بهــا      

ــته  الاســترا      ةدي   " العــاملون بالمؤسســة؛ مــ  أجــ  تح ةــق مــا  ةنــو    رؤي

 .(91مو و2001)مدبوليو

 :يلي ما ومنها أهمةةو لدةاغة الرسالة أن م(2015السىارنة ) وي كر

 ــ     ســاعد ــاملين  عري ــةين والمســت ةدي  الع ــة والمعن  المؤسســةو بهوي

 .بها الخاصة النمو ا اها  وفه 

 المؤسسة نحو ا ابةة ا اها  بناء   المساهمة. 

 ًوالأهداف يا الاا تحديد يت  علةها بناء. 

  الموارد. لتخدةص واضحة ومعايت أسس   دي 

وم  خ ل العر  السابق يترفي بأن الرسالة هي المهم ة الر وُجِد    

المدرسة م  أجلهاو ل ا ينةاي العناية بدةاغتها والاهتمام بها؛ لأنهـا الأسـاس   

 ال ل ستةن  علةه الأهداف العامة الر يراد تح ة ها. 
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"النتـــائ   عــرف الأهـــداف الاســترا ةدي    بأنهــا:   ُ  :الأهــداف  بنــاء  .3

النهائةة م  النشاطا و  ت  بطري ة عالةة التنظة و و عم ع  نةة لـدلم المخطـط   

  الانت ال مـ  الموقـ  الحـاليو ا  الموقـ  المسـتهدف الـ ل يزيـد نوعةـاا مـ           

ن   عــ  أ ةــ  ال ــدر  علــ  الإمــار علــ  الموقــ  الحــاليو وتحــدد مــا  ــب    

 (م2002 وال طامين)مةو وم  يت  ه ا ال ع  ". المنظ

 .الأهــداف هــي الم اصــد الــر  رغــب المنظمــة الوصــول الةهــا   المســت ة  و

و عــد مر لــة تحديــد الأهــداف خطــو  مــ  ضــم  خطــوا   ــأ ي مةاشــر  بعــد   

و وينظـر الةهـا علـ  أنهـا المر لـة      ورسـالتها  دراسة واقع المنظمة وتحديد رؤيتهـا 

طــةو فهــي روة الخطــة وهــي الطري ــة الموصــلة ا  تح ةــق   الأســاس   بنــاء الخ

الرؤيــة وتحويلــها مــ  مجــرد ومــال ا  أعمــال محسوســةو و تطلــب هــ   المر لــة  

  ىتاا عمة اا وعم ا بروة ال ريق الوا د ومراجعة دائمة للوصول ا  الدـةاة  

 .(ـه1431)العسىر ووخرونو والنهائةة

ــ كر العســىر ووخــرون )   ــأن الأ 1431وي ـــ( ب ــداف   ه ــداف  ن ســ  ا  أه ه

عامةو وأهداف   دـةلةةو والأهـداف العامـة ُ عـر ف بأنهـا " لـ  النتةدـة الـر         

 رغب المدرسة   تح ة هاو خ ل رم  الخطةو و ت  صةاغتها دون الدخول   

 ."  دة   دقة ة  ول الإجراءا  الر ستتةع   تح ة ها

ــداف ــا الأهـ ــا أمـ ــةلةة فةعرفهـ ــار ي الت دـ ــا (م2013)الجـ ــداف بأنهـ  "الأهـ

قدـت    أهـداف  فهـي  العـامو  الهدف لتح ةق ما؛ برنام  م   ن ةــ ها المطلو 

 ."العامة بالأهداف ومر ةطة المدلمو

 :عند صةاغة الأهداف  وفر عد  شروفي منها المعهدويتطلب م  مدير 
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  ــة      أ ــاسو ولهــا ســ   رمــم وقابل ــة لل ة ــة وقابل ن  ىــون محــدد  بدق

 (.م2006)الىةةسيو للتح ةقو

         ــع ــ  م ــق التىة ــ  تح ة ــدر  عل ــداف بال  ــ   تســ  الأه ــةو ثة المرون

المتاتا  غت المتوقعة   بةئة أعمـال المنظمـةو و ىـون المرونـة وفـق اطـار محـدد        

 .م(2002للتعدي و )ادريس والمرسيو

  ن  ىــون الأهــداف ال رعةــة متواف ــةو ومتىاملــةو وغــت متعارضــةو أ

 م(2001 ت  تح ق الهدف الرئةسو )ديا و

   ن  داغ الأهداف بىلما  سـهلة وم هومـة   أالوضوة وال ه :  ب

ن  ىـون محـدد    أفـراد الـ ي  سـةتولون تح ة هـاو و    ب در الإمىان مـ  جانـب الأ  

ن  دـاغ علـ  شـى  نتـائ      أودقة ة الدةاغةو ثةـ  يىـون فهمهـا مو ـدااو و    

 (.م2005متوقعةو )غنةمةو

هــداف هــي النتــائ  ومــ  خــ ل العــر  الســابق يمىــ  ال ــول بــأن الأ      

أن الندـاة الـ ل تح  ـه    والاايا  الر  سع  المؤسسة التعلةمةة ا  تح ة هـاو و 

 ؛  الدقــة والوضــوة   صــةاغة الأهــداف وتحديــدها اعملةــة التخطــةط يعــود 

 ين يسـت علةـه  ةـع منسـوب    ألأنها  عتم ه   الأهداف  ثابـة خـط سـت  ـب     

الــترول والدقــة  ينةاــي اســت ة و لــ   مــا خططــوا لــه   الماالمؤسســة للوصــول 

وضـع الأهـداف وتحديـدها لتح ةـق مـا يتطلـع الةـه        و والعناية بةنائها و دمةمها

و كمــا أن الندــاة   تح ة هــا يعــد  ر ــة مــ  هــ   الأهــداف لدــالح المؤسســة

 .فعلة ة لرؤية المؤسسة التعلةمةة ورسالتها

 بهـا  ي ـاس  دوا أ بأنها الأداء مؤشرا  وُ عرف :الأداء بناء مؤشرا  .4

 عملةـة    واستخدامها والاجتماعةةو والاقتدادية التربوية المتاتا    التطور
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 الخدمـة  أداء أو المسـت ةلةة  المـتاتا   وا اهـا    سـارا   التنةـؤ  بهدف التخطةط

التعلةمي  النظام   والتسر  الرسو و معدل قةاس مث : الهدر م  قدر بأق 

  (.م2006والةحتل   اف )

 وضـع  ا   هـدف  التربويـة  المؤشرا  أن( م2006)والةحتل   اف  كروي 

 مـ   مجموعـة  رصـد  ويمىـ   الدولو م  أل دولة   التعلةمي النظام ع  صور 

 :ومنها التربويةو المؤشرا  أهداف

 التربوية لتهداف التعلةمي النظام تح ةق مدلم عل  التعرف. 

  وقةاسها ةميالتعل النظام متاتا    التات ا اها  تحديد. 

  التعلةمي النظام لمتاتا  ومىانةة رمنةة م ارنة عم    المساهمة. 

  دمها. وتحديد وقةاسها التربويةو المشى   تحديد   المساهمة  

 المخطـط   زويـد  ا   هـدف  التربويـة  المؤشرا  أن ( م2015)عةابنة  ويرة 

 :يلي  ا التربول

  وفاعلةته التعلةمي النظام م دار   دم. 

   ال رارا  اتخا  عل  المساعد. 

   التربول للنظام الشاملة التطوير عملةة عل  المساعد. 

وم  خ ل مـا سـةق يترـفي أن أهمةـة المؤشـرا   ىمـ     زويـد المخطـط         

ــة والتدــحةحةة       ــرارا  التعزيزي ــ  اتخــا  ال  ــ  ث ــق الأهــدافو وم بدرجــة تح ة

  .المناسةة

ب مع ــد مــ  الأهــدافو ان الــمام  عةــار  عــ   ركة ــ بنــاء الــمام : .5

السةاسا و الإجراءا و ال واعدو المهما و الخطوا  الر  ب ال ةـام بهـاو   
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الموارد المستخدمةو والعناصر الأخرلم الرـرورية لتن ةـ  عمـ  معـينو و ـرل      

 (.ـه1428دعمها ك ل  بالأموال والمةزانةا  الت ديرية )اللوةو

 عهـاو  م  انا  الخـام الـر     تحوي  الةةاويهدف اعداد المام  التن ة ية 

وتحديد عدد م  الأمور والأولويا  الر  تعلق بى  هدفو مـع التأكةـد علـ     

ن  ترم  أموراا عد  أهمها: طري ة التن ة و مؤشر أأن المام  التن ة ية ينةاي 

الأداء )النوا   المتوقعة(و مسؤولةة التن ة  )م  سةؤدل العم  (و تحديد المـد   

و التىل ــــــة المتوقعــــــةو المتابعــــــةو والمراجعــــــة النهائةــــــة الزمنةــــــة للتن ةــــــ 

 )ـه1428)اللوةو

 ن ة ية يـت   دـمةمها مترـمنة مجموعـة مـ  الأنشـطة        او عد المام  خطط

لتح ةق هدف معينو وينتهـي المنـام   دـرد تح ةـق هـ ا الهـدفو فالمنـام         

 .)م2003)العةدو خطة مؤقتة  ستخدم لمر  وا د 

المر لـة مر لـة مسـت لة عـ       هـ    ُ عـد  :شـاةلةة( التن ة يـة )الت  الخطة .6

عملةا  التخطةط الاسترا ةدي  و فهي  ةدأ بعد وضع الخطـة الاسـترا ةدي   .   

ــترا ةدي  ا         ــ  الاس ــة   ع ــم    د ــة  تر ــة مىتوب ــ  وثة  ــار  ع ــي عة وه

التن ة يةو كما يت  تحديد المهام الر يريد المدير ال ةام بهاو والأشـخاو الـ ي    

 (.م2017عطةةو )ن ة ها سة ومون بت

 المر لة الثالثة: عملةا  ما بعد الخطة:  

 بأنهـــا المتابعـــة( م2015)الســـىارنة  يعـــرف :والت ـــوي  والت ةـــة  المتابعـــة

ــة ــ  "م   ـ ــد التن ةـ ــة وتحديـ ــاة درجـ ــ  أو الندـ ــا ال شـ ــأولو أولاـ ــؤ بـ  والتنةـ

 ."ا دوثه قة    فةها عل  والعم  الدد و الخطة ع  الانحراف با تمالا 
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 و ن ةــ  بنـاء    والمهمــة الأساسـةة  العملةــا  مـ   والمتابعــة الت ـوي   وعملةـة 

 امـار  علـ   الحىـ   خ له م  يمى  ال ل الم ةاس تمث  فهي الاسترا ةدي  ا و

 محــدد  ولةــا  مــ  بــد لا لــ ل  مســة ااو الــدد  ووســائلها لأهــدافها المدرســة

 التا يـة  علـ   للحدـول  عـة المتاب وهـ    الت ـوي   هـ ا  مثـ   لإجـراء  علةها ومت ق

 .(م2015عةابنةو )الراجعة 

 عد عملةة المتابعة والت وي  وخر المرا     جو   التخطةط الاسـترا ةدي   و

 :  ال ةام بنشاطين متتابعيناو و ةدأ مع بداية مر لة التن ة و و هدف 

      ــ و أل التأكــد مــ  أن ــة التن ة ــة  أداء المؤسســة فةمــا يتعلــق ب اعلة   ة

  ندز  سةما خطط لها.الأهداف 

   اتخا  الإجراءا  التدحةحةة    الة أن النتائ  لا  ساول الأهـدافو

  مر لر التن ة  والتخطةط او ترم  استخدام خطة التا ية الراجعة للعود  

الاسترا ةدي   للةح  ع  مددر الخطأو وم  ث  اجـراء التدـحةفي المناسـبو    

 م(.2002)ال طامينو

 والمتابعـة  للت ـوي   أن علـ   (م2014)والـةحتل ( م2011)ويت ق الحا       

 :التالي النحو عل  الةا   يلخدها خطوا 

 قةاسه.  ب ما تحديد 

 تحديـدها  أو اشـت اقهاو  يـت   والـر  لل ةـاسو  ومؤشـرا   معـايت  وضع 

 .الت دةلةة والأهداف العامة الأهداف  م 

  دالد والوق  المىان   الحالي ال علي الأداء قةاس اجراء. 

  ــة ــائ  م ارنـ ــي الأداء نتـ ــالأداء ال علـ ــط بـ ــه؛ المخطـ ــدف  لـ ــد بهـ  تحديـ

 .وجد  ان الانحرافا 
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 الأداء م ارنـة  نتـائ    طـابق  عـدم   الـة     دـحةحةة  بدجراءا  ال ةام 

 المختلــة أو المواقــ  الموقــ  معالجــة لــهو  ةــ  يــت  المخطــط الأداء مــع ال علــي

 .الراجعة التا ية باستخدام

عــر  الســابق يمىــ  للةا ــ  ال ــول بــأن هــ   المر لــة ومــ  خــ ل ال      

ــ و      ــة المســؤولين عــ  التن ة ــ  المرا ــ  الســاب ةو ومتابع  هــدف ا  متابعــة  ن ة

ــأول؛ و لــ  للتعــرف علــ  درجــة انحــراف الخطــة عــ       ــا ب و  ــوي  الأداء أولا

مسارهاو وال ةام بالإجراءا  التدحةحةة م  خـ ل   ـدي  التا يـة الراجعـةو     

ــد هــ   ــدأ المســاءلة لجمةــع العــاملينو   كمــا   ة لم يــركمــا   المر لــة    طةةــق مة

ن هنال مرا   متداخلة مع بعرها الةع  و ت    ون وا دو ولىـ   أ الةا  

  .م  فدلها م  قة  الةا ثين والىتا  للتوضةفي

م  عـر  الدراسـا  السـاب ة  ا  الع قـة بالدراسـة      لدراسا  الساب ة: ا

الأقـدم ا  الأ ـد    كـ  مجموعـةو واسـتخلص       الحالةةو و ر ةةها رمنةاا مـ  

منها هدف الدراسةو ومنهدهاو والأدا و والعةنةو وما  وصل  الةه م  نتـائ   

 ة  الدراسة الحالةة عل  ك  دراسة فةما  ت ـق وتختلـ  فةـه    عو وصةا و ث  

 معهاو وفةما يلي   دة   ل :

ع والـر هـدف  ا  التعـرف علـ  واق ـ    ( م2007دراسة أبـو هاشـ  )   -1

التخطةط الاسترا ةدي     مدارس وكالة الاـو  باـز و والتعـرف علـ  سـة       

 طـوير و واسـتخدم الةا ـ  المـنه  الوصـ ي التحلةلـيو واسـتخدم الاســتةانة        

ــع مــديرل          ــة مــ   ة ــون مجتمــع الدراس ــةو وقــد  ى ــة كــأدا  للدراس والم ابل

مـديراا  ( 193ومديرا  المدارس التابعة لوكالة الاـو  باـز  وقـد بلـغ عـدده  )     

( مـديراا ومـدير و و وصـل  الدراسـة     150ومدير  وقد بلاـ  عةنـة الدراسـة )   
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لعــد  نتــائ  مــ  أهمهــا أن نســةة متوســطة مــ  المســتدةةين أكــد  علــ  وجــود  

صعوبا و وقد جاء عل  رأس ه   الدعوبا  كثر  الأعةاء المل ا  عل  عـا ق  

ــة والمعنويــة لل  ــ   ائمين علــ  اعــداد مــدير المدرســةو وعــدم  ــوفت الحــوافز المادي

 .  الخطط و ن ة ها

ممارسة درجة  ا  التعرف عل  والر هدف  ( 2008) سىة دراسة  -2

الاسـترا ةدي     محافظـا  غـز و     طة  التخط ـاة لمهـار ي ـرل المدارس الثانويمد

الاسـترا ةدي   ط ةالتخط ـ ة مهارا ه    مجـال ةووضع م تر ا  قد  سه     نم

 ق أهـداف الدراسـة  ة ـولتح و لـي ة ي التحلواستخدم  الةا ثة المـنه  الوص ـ  و

ف ــر و طة تهــا علــ  مجتمــع  (58)  اســتةانة مىونــة مــ  ةقامــ  الةا ثــة بتدــم

و وصــل  الدراســة لعــد   و رير مدرســة ومــديمــد (117) مــ  الدراسـة المىــون 

اغة ةصــ لمهــارا :ة يــر المدرســة الثانويدرجــة ممارســة مــد أن  نتــائ  مــ  أهمهــا 

جـدااو   ةة ـعالبدرجـة  ة كانـ   ة ـئـة الداخل ة  الةةلو وتحةيرؤالاغة ةرسالةو وصال

دم وجـود  و كمـا  ـةين ع ـ  ةة ـعال بدرجـة الخارجـة   ئةة  الةةمهار  تحلبةنما جاء  

 ع مجـالا  ة ـ المتعل ـة لم ينةة متوسـطا  المسـتد  ينة ب ـةفرور  ا  دلالة ا دـائ 

ا : المؤهـــ  العلمـــيو وســـنوا  الخدمـــةو والمنط ـــة تالاســـتةانة  عـــزلم لمـــتا

 ةة.مةالتعل

والـر هـدف  التعـرف علـ  درجـة      ( م2011دراسة ريـ  أبوختلـة )   -3

اســتخدام مــديرل مــدارس وكالــة الاــو  الدولةــة للتخطــةط الاســترا ةدي     

مواجهة الهدر التربول   مدارسه  مـ  وجهـة نظـره و واسـتخدم  الةا ثـة      

المنه  الوص ي التحلةليو والاستةانة أدا  للدراسةو والر طة   عل   ةـع  

ــالغ    مــديرل ومــديرا  المــدارس التابعــة لوكالــة الاــو   حافظــا  غــز و والة
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ــد مــ     200عــدده  ) ( مــديرًا ومــدير  مدرســةو و وصــل  الدراســة ا  العدي

النتــائ و والــر مــ  أبررهــا: أن درجــة اســتخدام مــديرل ومــديرا  المــدارس  

   لعملةا  التخطةط الاسترا ةدي   المدرسي كان  عالةة.

والر هدف  ا  بةان درجة أهمةـة  ـوفر   ( 2011دراسة العامودل ) -4

ال ةــادا  ال اعلــة لإمــاة التخطــةط الاســترا ةدي   المدرســيو ودرجــة أهمةــة   

ــد      ــاء الخطــة الاســترا ةدي     تــ  تح ــق الندــاة عن ــة المدرســة  را ــ  بن عناي

ــة لإمــاة          ــ  الت نة ــة الــتعل  ودع ــة بةةئ ــة عنايــة المدرس ــة أهمة ــ و ودرج التن ة

 ةدي   المدرسـيو ودرجـة أهمةـة  ىامـ  المرافـق التعلةمةـة         التخطةط الاسترا

امىانةة  طةةق التخطةط الاسـترا ةدي   المدرسـيو والتعـرف علـ   ـأثت نوعةـة       

التعلة    امىانةة  طةةق خطـة اسـترا ةدي   مدرسـةةو وقـد اسـتخدم الةا ـ        

( 96( مــديرااو و)54المــنه  الوصــ ي المســحيو و ىــون مجتمــع الدراســة مــ  ) 

ــد اســتخدم الةا ــ  الاســتةانة   304( مرشــدااو و)61كــة او و)و ــااو وق ( معلم

كأدا  للدراسةو و وصـل  الدراسـة لعـد  نتـائ  مـ  أهمهـا أن لعنايـة المدرسـة         

 را   بناء الخطة الاسترا ةدي    أهمةة عالةة جداا لإما ها عند التن ة و وأن 

ة التخطــةط الاســترا ةدي   لةةئــة الــتعل  ودعــ  الت نةــة أهمةــة عالةــة جــداا لإمــا  

ــة جــداا    طةةــق الخطــة     ــة أهمةــة عالة المدرســيو وان لتىامــ  المرافــق التعلةمة

 .الاسترا ةدي    المدرسةة

والــر هــدف  ا    ــدي  دلةــ  ارشــادل  ( م2012دراســة  ســين ) -5

م ترة لمديرل المدارس الابتدائةة يساعده  عل   طةةق التخطةط الاسـترا ةدي    

استخدم الةا   المنه  الوصـ ي التحلةلـيو  ةـ  م  عـر        مدارسه و و

وتحلة  م هوم التخطةط الاسـترا ةدي   ومىونا ـه ومتطلةـا   طةة ـه بندـاةو      
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وواقــع التخطــةط الاســترا ةدي     التعلــة  قةــ  الجــامعي   مدــرو ومــ  ثــ   

  دي  الدلة  الإرشـادل الم ـترة لمـديرل المـدارس الابتدائةـةو ويتىـون الـدلة         

ــدلة  الإرشــادل الم ــترة: وتمثلــ    أن     الإ رشــادل الم ــترة مــ : مــمرا  ال

ــي        ــال ىر الرئةس ــة ب ــدارس الابتدائة ــديرل الم ــزود م ــترا ةدي   ي ــةط الاس التخط

مرا ـــ  الـــدلة  . ولمدارســـه و ويســـاعده  علـــ  تحديـــد ال رـــايا الجوهريـــة 

ــد للخطــة      ــ   مرا ــ  هــي: الإعــداد الجة الإرشــادل الم ــترة: وتمثلــ    ث

ســــترا ةدي   و وضــــع الخطــــة الاســــترا ةدي    ونشــــرهاو  ن ةــــ  الخطــــة الا

متطلةا  الدلة  الإرشادل الم ـترة: وتمثلـ    نشـر    . الاسترا ةدي    و  ويمها

ث افة التخطةط الاسترا ةدي   داخ  وخار  المدرسةو مشاركة  ةع العـاملين  

ــةط     ــد  للتخطــ ــاء و ــ ــترا ةدي   و انشــ ــا الاســ ــع خطتهــ ــة   وضــ  بالمدرســ

 .الاسترا ةدي   بى  مدرسة

والــر هــدف  ا  التعــرف علــ  ( م2012دراســة هةــا الــدخ  الله ) -6

درجــة امــت ل مــديرل المــدارس الثانويــة   محافظــة جــرش لمهــارا  التخطــةط   

الاسترا ةدي   م  وجهة نظره و واستخدم  الةا ثة المنه  الوص ي  دخلـه  

علـ   ةـع أفـراد الدراسـة      المسحيو والاستةانة أدا  للدراسـةو والـر طة ـ    

( مـديرًا ومـدير  مدرسـةو و وصـل  الدراسـة ا  العديـد       53والةالغ عـدده  ) 

م  النتائ و والر مـ  أبررهـا: أن درجـة امـت ل المـديري  لمهـارا  التخطـةط        

ــائ  الدراســة وجــود     الاســترا ةدي   جــاء  بدرجــة متوســطةو كمــا أكــد  نت

منهــا: ن ــص الإمىانــا  الماديــةو  معوقــا   عةــق التخطــةط الاســترا ةدي  و و

  وعدم  وفر  وافز للعاملين   التخطةط الاسترا ةدي  .
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والــر هــدف  ا  التعــرف علــ  درجــة ( م 2017) الحلةمــيدراســة  -7

 حافظـــا  غـــز  للتخطـــةط الاســـترا ةدي   مـــديرل المـــدارس الثانويـــة  ممارســـة

لةا ـ  المـنه    واسـتخدم ا وع قتها بتنمةـة المهـارا  ال ةاديـة لـدلم معلمـةه و      

تين   اسـتةان ةقـام الةا ـ  بتدـم    ق أهداف الدراسةةولتح و ليةالوص ي التحل

مــديرل المــدارس الثانويــة    أدا ــين للدراســةو الأو : ل ةــاس درجــة ممارســة    

 ف ـر و  (46للتخطةط الاسترا ةدي   م  وجهة نظر المعلمـين واشـتمل  علـ  )   

لــدوره    بتنمةــة انويــة مــديرل المــدارس الث والثانةــة: ل ةــاس درجــة ممارســة 

 (39المهارا  ال ةادية لدلم معلمةه  م  وجهة نظـر المعلمـين واشـتمل  علـ  )    

 حافظـا   الثانويـة   المةدار مـ   ةـع معلمـي    تمـع الدراسـة   و ىـون مج  ف ر و

معلماا ومعلمـةو وبلاـ     (4446(، وعددهم )2017-2016غز  للعام الدراسي )

أن    الدراســة لعــد  نتــائ  مــ  أهمهــاو وصــلمعلمــاا ومعلمــةو  (450)العةنــة 

للتخطةط الاسترا ةدي   مـ  وجهـة نظـر    مديرل المدارس الثانوية  ممارسةدرجة 

ــة   معلمــةه  جــاء  بدرجــة مر  عــةو كمــا أن ممارســة   مــديرل المــدارس الثانوي

لــدوره    بتنمةــة المهــارا  ال ةاديــة لــدلم معلمــةه  مــ  وجهــة نظــر المعلمــين  

 ينة ب ـةدم وجـود فـرور  ا  دلالـة ا دـائ     ةين ع ـ جاء  بدرجة مر  عةو كما

ا : المؤهـ   تالاستةانة  عزلم لمـتا  ع مجالا ة المتعل ة لمينةةمتوسطا  المستد

 .العلميو وسنوا  الخدمة

وقد ا     الدراسة الحالةة مع  ةع الدراسا  الساب ة    ناول موضـول  

 استخدام الاستةانة التخطةط الاسترا ةدي  و و  استهداف التعلة  العامو و 

دراسـة هةـا الـدخ     م(و و2011أدا  للدراسة كما ا     مع دراسة العمودل )

  اســـتخدام المـــنه  الوصـــ ي المســـحيو بةنمـــا اختل ـــ  هـــ     (م2012الله )
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م(و ودراسة 2012) ودراسة  سين(و م2007)أبو هاش و الدراسة مع دراسة

ومـع دراسـة   ي التحلةلـيو  استخدموا المنه  الوصـ   م(و ال ي 2017الحلةمي )

م(و الـر اسـتخدم  الوثـائق والمجـ   والم ـالا  العلمةـة أدا        2012 سـين ) 

 لجمع الةةانا  والمعلوما  للدراسة.

بةنمــا  نوعــ  أوجــه الاســت اد  الــر قــدمتها الدراســا  الســاب ة للدراســة  

الحالةةو والر مـ  أهمهـا: تحديـد مشـىلة الدراسـةو وتحديـد أهـدافهاو وبنـاء         

ــالةب     ا ــةو والأسـ ــنه  الدراسـ ــار مـ ــاعد    اختةـ ــا سـ ــرلو كمـ ــار النظـ لإطـ

الإ دائةة المناسةة للإجابـة عـ  أسـئلة الدراسـةو وسـاعد    انت ـاء المراجـع        

عـــر  النتـــائ و ومناقشـــتهاو  ا  الدـــلة  وضـــول الدراســـة الحالةـــةو و  

 .و  ستهاو و  دي  التوصةا  والم تر ا 

أهمةـة  ا  الساب ة م   ة  تحديد درجـة  وتمةز  ه   الدراسة ع  الدراس

و و  الاسـترا ةدي    ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهـد العلمةـة    نمةة مهارا  م ـ

  مجــال ديرل المعاهــد العلمةــة لتنمةــة مهــارا  مــم ــترة بنــاء برنــام   ــدريبي 

 .الاسترا ةدي   طالتخطة

 الدراسة المةدانةة

  :الإجراءا  المنهدةة للدراسة

لجزء الإجراءا  المنهدةة الـر قـام بهـا الةا ـ  للإجابـة علـ        يتناول ه ا ا

  ساؤلا  الةح و  ا يح ق أهداف الةح و و ل  عل  النحو التالي:

بأسلوبه المسحي لجـوا   المنه  الوص ي الةا    : استخدمالدراسة منه 

ــ      ــائ ي لجــوا  الســؤال الثال ــانيو وبأســلوبه الوث ــراا الســؤال الأول والث و نظ

 .شىلة الدراسة وأسئلتها وأهدافهامته لمئلم 
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يتىون مجتمع الدراسة م   ةع مـديرل المعاهـد العلمةـة    الدراسة:  مجتمع

( مـديراا وفـق   70التابعة لجامعة الإمام محمد بـ  سـعود الإسـ مةةو وعـدده  )    

ــام       ــة للع ــول بالجامع ــة للإشــراف الترب ا دــائةة غــت منشــور    الإدار  العام

قـد قـام الةا ـ  بتوريـع أدا  الدراسـة علـ   ةـع        هــو و 440/1441الدراسي 

( مـ  ا ـالي   %95.7( مديرااو أل بنسـةة ) 67مديرل المعاهد استدا  منه  )

 مجتمع الدراسة.

يتد  أفراد الدراسة بعدد م  الخدائص  تمث   خدائص أفراد الدراسة:

الخدمة   مجال التعلة و و ل  عل  سنوا  التخدصو المؤه  العلميو  : 

 و التالي:النح

 (  وريع أفراد الدراسة وف اا لخدائده  الديموغرافةة1جدول رق  )

 النسةة المئوية التىرارا  
 المؤه  العلمي

 65.7 44 بىالوريوس
 34.3 23 دراسا  علةا

 التخدص
 35.8 24 تخدص شريعة

 29.9 20 تخدص لاة عربةة
 28.4 19 أخرلمتخددا  
 6.0 4 علميتخدص 

   مجال التعلة سنوا  الخم  

 6.0 4 سنوا  5أق  م  

 26.9 18 سنوا  10ا  أق  م   5
 67.2 45 سنوا  فأكثر 10

 100.0 67 الإ الي
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 %(65.7( مـدير بنسـةة )  44( أن هنـال ) 1يترفي م  خـ ل الجـدول رقـ  )   

( %34.3( مـدير بنسـةة )  33مؤهله  العلمـي بىـالوريوسو    ـين أن هنـال )    

( 24  علةـاو وبالنسـةة لمـتات التخدـصو فـدن هنـال )      مؤهله  العلمي دراسا

( مـدراء بنسـةة   4( تخددـه  شـريعةو    ـين أن هنـال )    %35.8مدير بنسـةة ) 

%( تخدده  علميو وفةما يتعلق  تات سنوا  الخم    مجال التعلـة و  6.0)

( سنوا  فأكثرو    ين أن 10%( خم ه  )67.2( مدير بنسةة )45فدن هنال )

  ( سنوا .4%( خم ه  أق  م  )6.0مدراء بنسةة )( 4هنال )

 عتمد الدراسة علـ  الاسـتةانة أدا  رئةسـة لجمـع الةةانـا و      أدا  الدراسة: 

وقــد  ىونــ  الاســتةانة   صــور ها النهائةــة مــ  جــزأي و الجــزء الأول يتنــاول  

المؤهــ  العلمــيو الةةانــا  الأولةــة الخاصــة بــأفراد الدراســة والــر  تمثــ   :   

و أما الجزء الثـاني فهـو يتىـون مـ      الخدمة   مجال التعلة سنوا  صو التخد

: مر لة ما قة  اعداد الخطـة  الور الأول( عةار  م سمة عل  ث ثة محاور 52)

ــم  )   ــدي   شـ ــ  بعـ ــون مـ ــار و 15ويتىـ ــور ( عةـ ــاء  الـ ــة الةنـ ــاني: مر لـ الثـ

( عةـار و  30ويتىون م  أربعة أبعـاد  شـم  )   .الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة

الثال : مر لة ما بعد الخطة )الت وي (و ويتىون م  بُعـد وا ـد  شـم     الور 

( عةارا و وبعد الانتهاء م  بناء أدا  الدراسة م  عرضها عل  مجموعـة مـ    7)

( محىماا و ل  ل سترشاد بـ رائه و وبنـاء   12الىمين المتخددين وعدده  )

الىمـون والـر  ركـز  علـ   اـةت      عل  التعدي   والاقترا ا  الر أبداها 

ــدي         ــدجراء التع ــام الةا ــ  ب ــارا  و ــ ف بعرــهاو ق صــةاغة بعــ  العة

ال رمــة الــر ا  ــق علةهــا ث ثــة محىمــينو  تــ  أصــةفي الاســتةةان   صــور ه   
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النهائةــةو وم  ارســاله الىترونةــاا لأفــراد الدراســة عــم الإدار  العامــة للإشــراف  

 عل  الم ةاس الخماسي وف اا لل ئا  التالةة:وقد اعتمد الةا   التربولو 

 

 ( تحديد فئا  الم ةاس المتدر  الخماسي2جدول رق  )

 منخ رة جداا منخ رة متوسطة عالةة عالةة جداا
5.0 – 4.21 4.20-3.41 3.40 – 2.61 2.60 – 1.81 1.80 – 1 

بعد التأكد م  الددر الظـاهرل   الداخلي لأدا  الدراسة: صدر الا سار

ــافي بتســون    ا طةة هــ م الدراســة ا  لأد مةــدانةااو كمــا م إ  ســا  معامــ  الار ة

لمعرفة الددر الداخلي ل ستةانة  ة  م   سا  معامـ  الار ةـافي بـين درجـة     

كــ  عةــار  مــ  عةــارا  الاســتةانة بالدرجــة الىلةــة للمحــور الــ ل  نتمــي الةــه 

 العةار  كما  وضفي  ل  الجداول التالةة.

   ار ةافي بتسون لعةارا  محور مر لة ما قة  اعداد الخطة معام (3جدول رق  )

 بالدرجة الىلةة للمحور

 التحلة  الاسترا ةدي التخطةط للتخطةط
 معام  الار ةافي العةار  معام  الار ةافي العةار 

1 0.702** 10 0.886** 
2 0.795** 11 0.760** 
3 0.732** 12 0.795** 
4 0.878** 13 0.830** 
5 0.832** 14 0.907** 
6 0.835** 15 0.512** 
7 0.797** - - 
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 التحلة  الاسترا ةدي التخطةط للتخطةط
 معام  الار ةافي العةار  معام  الار ةافي العةار 

8 0.756** - - 
9 0.796** - - 

  0.01دال عند مستولم  **

 

معام   ار ةافي بتسون لعةارا  محور مر لة الةناء الاسترا ةدي    (4جدول رق  )

 بالدرجة الىلةة للمحور

 المام  والأنشطة صةاغة الأهداف الرسالة الرؤية
ا

 ر لعةا

معام  

 الار ةافي

العةار

  

معام  

 الار ةافي

العةار

  
معام  

 الار ةافي
العةار

  
معام  

 الار ةافي

1 0.570*

* 8 0.732*

* 14 0.909*

* 22 0.580*

* 
2 0.848*

* 9 0.870*

* 15 0.849*

* 23 0.698*

* 
3 0.787*

* 10 0.902*

* 16 0.827*

* 24 0.879*

* 
4 0.825*

* 11 0.751*

* 17 0.901*

* 25 0.629*

* 
5 0.657*

* 12 0.891*

* 18 0.634*

* 26 0.570*

* 
6 0.646*

* 13 0.799*

* 19 0.917*

* 27 0.653*

* 
7 0.810*

* - - 20 0.863*

* 28 0.511*

* 
- - - - 21 0.806*

* 29 0.726*

* 
- - - - - - 30 0.558*

* 
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  0.01دال عند مستولم  **

 

ر مر لة ما بعد الخطة بالدرجة معام   ار ةافي بتسون لعةارا  محو (5جدول رق  )

 الىلةة للمحور

 معام  الار ةافي العةار  معام  الار ةافي العةار 

1 0.783** 5 0.911** 
2 0.927** 6 0.778** 
3 0.933** 7 0.769** 
4 0.892** - - 

  0.01دال عند مستولم  **

 دا معام   ار ةافي بتسون لاور الةح  بالدرجة الىلةة لت (6جدول رق  )

 معام  الار ةافي الاور

 **0.944 مر لة ما قة  اعداد الخطة

 **0.971 مر لة الةناء الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة

 **0.935 مر لة ما بعد الخطة

  0.01دال عند مستولم  **

ــارا  6و 5و 4و 3يترـــفي مـــ  خـــ ل الجـــداول رقـــ  )  ( أن  ةـــع العةـ

 راو ــ  معــام   الار ةــافي    (و  ةــ 0.01والأبعــاد دالــة عنــد مســتولم )   

(و و ةعها معام   ار ةـافي جةـد و وهـ ا    0.971، 0.935للمحاور ما بين )

يعطي دلالة عل  ار  ال معام   الا سار الداخليو كمـا يشـت ا  مؤشـرا     

 صدر مر  عة وكافةة يمى  الوثور بها    طةةق أدا  الدراسة الحالةة.
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س ثةــا  أدا  الدراســة باســتخدام  ب ةــا قــام الةا ــ الدراســة:  أدا  ثةــا 

( يوضـفي معامـ  الثةـا  لـاور     7والجـدول رقـ  )   )ال ا كرونةـا ( معام  ثةا  

 يلي:أدا  الدراسة و ل  كما 

 ل ةاس ثةا  أدا  الدراسة أل اكرونةا  معام  (7) رق  جدول

 معام  الثةا  المعايت م

 0.956 مر لة ما قة  اعداد الخطة 1

 0.974 ترا ةدي   أثناء عم  الخطةمر لة الةناء الاس 2

 0.934 مر لة ما بعد الخطة 3

 0.984 الثةا  الىلي

متـع بثةـا  م ةــول    تالدراسـة   أدا أن  (7رقـ  ) الجـدول   يترـفي مـ  خـ ل   

وهـي درجـة    (0.984)ا دائةااو  ة  بلا  قةمة معام  الثةا  الىلةة )أل ـا(  

و 0.934اســة مــا بــين )ثةــا  عالةــةو كمــا  راو ــ  معــام   ثةــا  أدا  الدر 

(و وهـــي معـــام   ثةـــا  مر  عـــة يمىـــ  الوثـــور بهـــا    طةةـــق أدا  0.956

 الدراسة الحالةة.  

لتح ةـق أهـداف الدراسـة    الأسالةب الإ دـائةة الُمسـتخدمة   الدراسـة:    

ــ  الأســالةب       ــد م ــد م  اســتخدام العدي ــاو ف  ــر م   مةعه ــا  ال ــ  الةةان وتحلة

ىرارا  والنسب المئوية للتعـرف علـ  الخدـائص    الإ دائةة المناسةة وهي :الت

 (Pearson Correlation)معامــ  ار ةــافي بتســون الوظة ةــة لأفــراد الدراســةو  

معامـــ  أل اكرونةـــا   الدراســـةو لحســـا  صـــدر الا ســـار الـــدإاخلي لأدا     

(Cronbach's Alpha )   الدراسـةو  لحسا  معام  ثةا  الاور المختل ـة لأدا

" و ل  لمعرفـة مـدلم ار  ـال أو اض ـا  اسـتدابا       Meanالمتوسط الحسابي " 



 

 
289 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

أفراد الدراسة ع  الاور الرئةسة )متوسطا  العةارا (و مـع العلـ  بأنـه ي ةـد     

   ر ةـــب الـــاور  ســـب أعلـــ  متوســـط  ســـابي. وم  اســـتخدام الانحـــراف 

للتعــرف علــ  مــدلم انحــراف اســتدابا     "Standard Deviation"المعةــارل 

عةــار  مـ  عةـارا  مــتاتا  الدراسـةو كمـا م  اســتخدام     أفـراد الدراسـة لىـ     

ــار مــان ويــتم )  للتعــرف علــ  ال ــرور   اســتدابا    (Mann-Whitneyاختة

ــار    ــاخت ف مـــتات )المؤهـــ  العلمـــي(و وم  اســـتخدام اختةـ ــة بـ أفـــراد الدراسـ

للتعــرف علــ  ال ــرور   اســتدابا   (Kruskall-Wallisكروســىال والــةس )

 ف متاتل )التخدصو سنوا  الخدمة   مجال التعلة (.أفراد الدراسة باخت 

( 10قام الةا   بةناء برنام   دريبي م ترة وعرضه عل  )بناء المنام : 

مـ  خـماء الإدار  وال ةـاد  التربويـة لتحىةمـهو وم  اجـراء التعـدي   ال رمــة        

 الر ا  ق علةها خماء التحىة .

 الدارسـة  نتائ  عر الجزء   اه يتناولعر  نتائ  الدراسة ومناقشتها: 

 عةــارا  علــ  الدراســة أفــراد اجابــا  عــر  خــ ل مــ  ومناقشــتها المةدانةــة

 :التالي النحو عل  الدراسة أسئلة ع  بالإجابة و ل الاستةانة 

  مهارا  مـديرل المعاهـد العلمةـة     نمةة درجة أهمةة السؤال الأول: ما 

  م  وجهة نظره  ط الاسترا ةدي  ةخطتال مجال

  مجـال  ديرل المعاهـد العلمةـة    نمةـة مهـارا  م ـ  أهمةة للتعرف عل  درجة 

المتوسـطا  الحسـابةة    ه ؛ م   سـا  الاسـترا ةدي   مـ  وجهـة نظـر     طالتخطة

ــارل لاســتدابا  أفــراد الدراســةو ويترــفي  لــ  مــ  خــ ل     والانحــراف المعة

 الجدول التالي:



 

 
290 

 الإسترا ةدي  ط  مجال التخطةديرل المعاهد العلمةة م لتنمةة مهارا برنام   دريبي م ترة 

 مشةب الأحمرلد. عةدالله ب  

 

   مجالالمعاهد العلمةة مهارا  مديرل  نمةة أهمةة يوضفي درجة  (8) رق  جدول

 م  وجهة نظره  ط الاسترا ةدي  ةخطتال

 المعايت م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعةارل
 التر ةب

 1 0.65 4.31 مر لة الةناء الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة 2

 2 0.75 4.25 مر لة ما بعد الخطة )الت وي ( 3

 3 0.82 4.02 مر لة ما قة  اعداد الخطة 1

 - 0.70 4.19 المتوسط الحسابي العام للمحور

( أن هنال مواف ة بدرجة عالةـة بـين أفـراد    8يترفي م  خ ل الجدول رق  )

 ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهـد العلمةـة    نمةـة مهـارا  م ـ  أهمةة  الدراسة عل 

( وبـانحراف معةـارل   4.19ه   توسـط  سـابي )  الاسترا ةدي   م  وجهة نظـر 

مر لــة الةنــاء الاســترا ةدي   أثنــاء عمــ  الخطــة بالمر ةــة   (و  ةــ   ــأ ي0.70)

(و يلةهـا مر لـة مـا    0.65( وبـانحراف معةـارل )  4.31الأو   توسط  سابي )

و  (، 0.75وبـانحراف معةـارل )  ( 4.25بعد الخطة )الت وي (  توسط  سابي )

ةـة  أهمالأخت  أ ي مر لة ما قة  اعداد الخطة بالمر ةة الأخت  م   ةـ  درجـة   

الاسترا ةدي   م  جهة  التخطةط مجال   مديرل المعاهد العلمةة مهارا   نمةة

ــارل ) 4.02 توســط  ســابي )  ه نظــر ــانحراف معة ــ   0.82( وب ــد ا    (و وق

والـر   (م2011)نتةدة الدراسة الحالةة مـع نتةدـة دراسـة كـ  مـ : العـامودل       

الاسترا ةدي    أهمةـة    را   بناء الخطة المدرسة الثانويةعناية  وصل  ا  أن ل

م( والر  وصـل   2007و ودراسة أبو هاش  )عالةة جداا لإما ها عند التن ة 

ا  أن هنــال ا اهــا  ا ابةــة   مــدارس وكالــة الاــو  باــز   ــول التخطــةط  
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درجـة ممارسـة   ا  أن  وصـل   الـر   (2008) الاسترا ةدي  و ودراسـة سـىة   

و بةنمـا  ةة ـعال جاء  بدرجةالخارجة  ئةةالة  ةتحللمهارا  ة ير المدرسة الثانويمد

ئــة ة  الةةــلو وتحةيــرؤالاغة ةرســالةو وصــالاغة ةصــ اختل ــ  معهــا   مهــارا 

جدااو كما اختل   مع نتةدة دراسـة هةـال    ةةعالبدرجة   ة  جاء ة ةالداخل

م( والـــــر  وصـــــل  ا  ضـــــع  مهـــــارا  التخطـــــةط 2012الـــــدخ  الله )

رس الثانوية   محافظة جرشو ويـرلم الةا ـ    الاسترا ةدي   لدلم مديرل المدا

أن ه   النتةدة  دل عل  أن الحس ال ةادل لمديرل المعاهد العلمةة عالي وأنه  

 يستشعرون أهمةة  نمةة مهارا ه    مجال التخطةط الاسترا ةدي  .

 نمةـة مهـارا    أهمةـة  والجداول التالةة  ناقش بنـول مـ  الت دـة  درجـة     

ه و الاسـترا ةدي   مـ  وجهـة نظـر     ط  مجال التخطةة ديرل المعاهد العلمةم

 و ل  عل  النحو التالي:

 نمةــة أهمةــة للتعــرف علــ  درجــة أولاا: مر لــة مــا قةــ  اعــداد الخطــة:  

الاسـترا ةدي   مـ  وجهــة    ط  مجــال التخطـة ديرل المعاهـد العلمةـة   مهـارا  م ـ 

ة التىـــرارا  والنســـب المئويـــة والمتوســـطا  الحســــابة     ه ؛ م   ســـا  نظـــر 

ــارل لاســتدابا  أفــراد الدراســةو ويترــفي  لــ  مــ  خــ ل     والانحــراف المعة

 الجدول التالي:



 

 
292 

 الإسترا ةدي  ط  مجال التخطةديرل المعاهد العلمةة م لتنمةة مهارا برنام   دريبي م ترة 

 مشةب الأحمرلد. عةدالله ب  

 

  مجال ديرل المعاهد العلمةة يوضفي درجة أهمةة  نمةة مهارا  م (9) رق  جدول

  ر لة ما قة  اعداد الخطة   المعاهد العلمةةالاسترا ةدي    طالتخطة

 العةارا  م

 درجة المواف ة

س
لح

ط ا
س

المتو
ي

اب
ل 

ف المعةار
نحرا

لا
ا

 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

 بُعد التخطةط للتخطةط

1 

تحديد الهدف 

العام م  

عملةة 

التخطةط 

 الاسترا ةدي  .

32 47.8 27 40.3 8 11.9 0 0.0 0 0.0 4.36 0.69 1 

8 

 نمةة قة  

العم  

ة لدلم الإ ابة

 المرؤوسين.

29 43.3 28 41.8 10 14.9 0 0.0 0 0.0 4.28 0.71 2 

2 

وضع اطار 

رمم محدد 

لإعداد الخطة 

الاسترا ةدي  

   للمعهد.

25 37.3 30 44.8 8 11.9 4 6.0 0 0.0 4.13 0.85 3 

3 

الإلمام  

بالأنظمة  ا  

الأثر   عملةة 

26 38.8 25 37.3 14 20.9 0 0.0 2 3.0 4.09 0.93 4 
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 العةارا  م

 درجة المواف ة

س
لح

ط ا
س

المتو
ي

اب
ل 

ف المعةار
نحرا

لا
ا

 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

التخطةط 

 الاسترا ةدي  .

4 

 شىة  فريق 

التخطةط 

الاسترا ةدي   

 بالمعهد.

18 26.9 34 50.7 4 6.0 9 13.4 2 3.0 3.85 1.06 5 

7 

نشر ث افة 

 نظةمةة داعمة 

للتخطةط 

 الاسترا ةدي  .

25 37.3 14 20.9 21 31.3 5 7.5 2 3.0 3.82 1.11 6 

5 

 وفت قاعد  

الةةانا  الر 

ة  تطلةها عملة

التخطةط 

 الاسترا ةدي  .

25 37.3 19 28.4 10 14.9 11 16.4 2 3.0 3.81 1.20 7 

6 

الاستعانة 

بخماء متمةزي  

للمساعد    

اعداد الخطة 

الاسترا ةدي  

25 37.3 19 28.4 8 11.9 11 16.4 4 6.0 3.75 1.28 8 
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 العةارا  م

 درجة المواف ة

س
لح

ط ا
س

المتو
ي

اب
ل 

ف المعةار
نحرا

لا
ا

 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

.  

9 

 هةئة و دريب 

فريق التخطةط 

المشارل   

 اعداد الخطة.

14 20.9 17 25.4 22 32.8 10 14.9 4 6.0 3.40 1.16 9 

 - 0.84 3.94 المتوسط الحسابي لةُعد التخطةط للتخطةط

 بُعد التحلة  الاسترا ةدي  

15 

  عة  دور 

الإع م   

نشر الوعي 

المطلو   ول 

المعهد 

وأنشطته 

والخدما  

 الر ي دمها.

30 44.8 28 41.8 5 7.5 4 6.0 0 0.0 4.25 0.84 1 

12 

د تحدي

التهديدا  

الر تحةط 

بالمعهد 

 لتدنةها.

35 52.2 18 26.9 8 11.9 4 6.0 2 3.0 4.19 1.06 2 
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 العةارا  م

 درجة المواف ة

س
لح

ط ا
س

المتو
ي

اب
ل 

ف المعةار
نحرا

لا
ا

 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

13 

تحديد ال رو 

المتا ة للمعهد 

ل ست اد  

 منها.

34 50.7 18 26.9 9 13.4 0 0.0 6 9.0 4.10 1.21 3 

11 

تحديد ن افي 

الرع  

 لمعالجتها.

27 40.3 23 34.3 15 22.4 0 0.0 2 3.0 4.09 0.95 4 

10 
تحديد ن افي 

 ال و  لتعزيزها.
29 43.3 19 28.4 9 13.4 8 11.9 2 3.0 3.97 1.15 5 

14 

تحديد مجالا  

التمةز 

والتنافس 

المتا ة أمام 

المعهد   

 المست ة .

25 37.3 24 35.8 10 14.9 6 9.0 2 3.0 3.96 1.08 6 

 - 0.88 4.09 المتوسط الحسابي لةُعد التحلة  الاسترا ةدي  

 - 0.82 4.02 لمتوسط الحسابي العام للمحورا
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( أن هنال مواف ة بدرجة عالةـة بـين أفـراد    9يترفي م  خ ل الجدول رق  )

 ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهـد العلمةـة    نمةـة مهـارا  م ـ  أهمةة  الدراسة عل 

( وبـانحراف معةـارل   4.02ه   توسـط  سـابي )  الاسترا ةدي   م  وجهة نظـر 

بُعـــد التحلةـــ  الاســـترا ةدي   بالمر ةـــة الأو   توســـط  (و  ةـــ  يـــأ ي0.82)

ــارل 4.09) ســابي  ــانحراف معة و يلةهــا بُعــد التخطــةط للتخطــةط  (0.88)( وب

ــابي   ــط  سـ ــارل  3.94) توسـ ــانحراف معةـ ــ  أن  (0.84)( وبـ ــرلم الةا ـ و ويـ

 دول ه ا الور عل  ه   النتةدة العالةة يُشت ا  وجود رغةـة لـدلم مـديرل    

مةة بالتعرف عل  الخطوا  الأولةة للةناء الخطـط الاسـترا ةدي   و   المعاهد العل

 ويمى  الت دة    ه ا الور عل  النحو التالي:

 بُعد التخطةط للتخطةط  -1

(و وه ا يـدل  0.84( بانحراف معةارل )3.94يةلغ المتوسط الحسابي العام )

 مهـارا    نمةة أهمةةهنال مواف ة بدرجة عالةة بين أفراد الدراسة عل  عل  أن 

 ر لـة مـا قةـ  اعـداد     الاسـترا ةدي     التخطةط مجال   مديرل المعاهد العلمةة

و الخطة فةما يتعلق بالتخطةط للتخطةط م  وجهة نظر مـديرل المعاهـد العلمةـة   

 مــ  العــام ( والــر  ــنص علــ  " تحديــد الهــدف1العةــار  رقــ  ) ةــ  جــاء  

ــة ــترا ةدي  "  عملةـ ــةط الاسـ ــة ا التخطـ ــابي )  لأو بالمر ةـ ــط  سـ ( 4.36 توسـ

 قة  ( والر  نص عل  " نمةة8(و يلةها العةار  رق  )0.69وبانحراف معةارل )

( وبـانحراف معةـارل   4.28المرؤوسـين"  توسـط  سـابي )    لـدلم  الإ ابةة العم 

ويعــزو الةا ــ  هــ   النتةدــة ا  استشــعار مــديرل المعاهــد العلمةــة   (و 0.71)

ةـدء   أل عمـ و وعلـ  أهمةـة  نمةـة قـة  العمـ         بأهمةة تحديد الهدف قةـ  ال 

ــة واجتماعةــة          ــا  دينة ــ  منطل  ــال ة  م ــت  ب ــة  ه ــة  علةمة ــ    بةئ ــة أنه خاص
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( والر  نص علـ  " هةئـة و ـدريب فريـق     9العةار  رق  )  واداريةو كما جاء

 توسـط  سـابي    بالمر ةـة التاسـعة والأخـت    التخطةط المشارل   اعداد الخطـة " 

و ويعـزو الةا ـ  هـ   النتةدـة ا  ضـع       (1.16راف معةـارل ) ( وبانح3.40)

ــد      ــديرل المعاهـ ــ  مـ ــدلم بعـ ــترا ةدي   لـ ــةط الاسـ ــق الإدارل   التخطـ العمـ

العلمةةو وخاصة مم  تخددا ه  بعةـد  عـ  الجانـب الإدارلو أو لم يحدـلوا     

 عل  دورا   دريةةة.

 بُعد التحلة  الاسترا ةدي    -2

(و وه ا يـدل  0.88( بانحراف معةارل )4.09) يةلغ المتوسط الحسابي العام

 مهـارا    نمةةأهمةة هنال مواف ة بدرجة عالةة بين أفراد الدراسة عل  عل  أن 

 ر لـة مـا قةـ  اعـداد     الاسـترا ةدي     التخطةط مجال   مديرل المعاهد العلمةة

الخطــة فةمــا يتعلــق بالتحلةــ  الاســترا ةدي   مــ  وجهــة نظــر مــديرل المعاهــد     

ــ ــ و ةالعلمة ــاء    ة ــ  ) ج ــار  رق ــ  "  عةــ  دور   15العة ــنص عل ــر    ( وال

 الإع م   نشر الوعي المطلو   ول المعهد وأنشطته والخدما  الر ي ـدمها " 

وبالمر ةـة  (و 0.84( وبـانحراف معةـارل )  4.25 توسـط  سـابي )   بالمر ةة الأو 

الـر تحـةط   التهديـدا    ( والر  نص علـ  "تحديـد  12العةار  رق  ) الثانةة  أ ي

ويـرلم  (و 1.06( وبـانحراف معةـارل )  4.19بالمعهد لتدنةها"  توسـط  سـابي )  

الةا   أن ار  ال ه   النتةدة يشت ا  استشعار مديرل المعاهد العلمةـة لـدور   

الإع م الىةت   ابرار دور المعهد و وضـةفي جهـود    الخـدما  الـر ي ـدمها      

عاهــد بتحديــد التهديــدا  لةــت   للمدتمــعو كمــا  ــدل علــ  اهتمــام مــديرل الم 

( والر  نص عل  " تحديد 14العةار  رق  ) التعام  معها و نةهاو بةنما جاء 

ــد      ــام المعه ــافس المتا ــة أم ــز والتن ــة السادســة   المســت ة " مجــالا  التمة بالمر ة
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و ويرلم الةا ـ   (1.08( وبانحراف معةارل )3.96 توسط  سابي ) والأخت 

تحديــد علــ  أن بعــ  مــديرل المعاهــد العلمةــة يــرون أن  أن هــ   النتةدــة  ــدل

ــد      ــام المعهـ ــة أمـ ــافس المتا ـ ــز والتنـ ــالا  التمةـ ــت ة  مجـ ــ    المسـ ــي مـ ــا هـ اجـ

ــد ا   ــ  نتةدــة         ــؤون المعاهــد العلمةــةو وق ــا  وكالــة الجامعــة لش اختداص

 م( والـر  وصـل  ا  أن نشـر   2012الدراسة الحالةة مع نتةدة دراسة  سـين ) 

المدرســـة يُســـاه     طةةـــق  وخـــار  داخـــ  الاســـترا ةدي   التخطـــةط ث افـــة

 التخطةط الاسترا ةدي     المدارس الابتدائةة لمهورية مدر العربةة. 

للتعرف عل  درجـة  ثانةاا: مر لة الةناء الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة: 

الاسـترا ةدي     ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهـد العلمةـة    نمةـة مهـارا  م ـ  أهمةة 

التىرارا  والنسب المئوية والمتوسطا  الحسابةة  ه ؛ م   سا م  وجهة نظر

ــارل لاســتدابا  أفــراد الدراســةو ويترــفي  لــ  مــ  خــ ل     والانحــراف المعة

 الجدول التالي:
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  مجال ديرل المعاهد العلمةة يوضفي درجة أهمةة  نمةة مهارا  م (10) رق  جدول

   المعاهد العلمةة أثناء عم  الخطةالاسترا ةدي    طالتخطة

 العةارا  م

ي درجة المواف ة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

 بُعد بناء الرؤية

5 

 عل   ؤكد 

 و د  مةدأ

 ال ريق

40 59.7 25 37.3 0 0.0 2 3.0 0 0.0 4.54 0.66 1 

1 

منسدمة مع 

امىانا  

و طلعا  

 .الجامعة

38 56.7 25 37.3 4 6.0 0 0.0 0 0.0 4.51 0.61 2 

2 

مةنةة وف اا 

للمعايت 

العلمةة 

 السلةمة

39 58.2 15 22.4 11 16.4 2 3.0 0 0.0 4.36 0.87 3 

4 

 طمفي ا  

امار ممةز 

يت ءم مع 

 التاتا 

 الةةئةة

26 38.8 31 46.3 8 11.9 2 3.0 0 0.0 4.21 0.77 4 

6 

 راعي  أثت 

الث افة 

التنظةمةة 

 للمعهد

27 40.3 26 38.8 12 17.9 2 3.0 0 0.0 4.16 0.83 5 
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 العةارا  م

ي درجة المواف ة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

7 

 ةلقاب

ا هتر تل

ا  

استرا ةدي 

 ا 

28 41.8 22 32.8 11 16.4 6 9.0 0 0.0 4.07 0.97 6 

3 

 عل  تحتول 

 م  قدر

 التحدل

المتواص  

ل درا  

 الأفراد

23 34.3 24 35.8 18 26.9 2 3.0 0 0.0 4.01 0.86 7 

 - 0.63 4.27 المتوسط الحسابي لةُعد بناء الرؤية

 بُعد صةاغة الرسالة

9 

 مر جوانب 

التمةز 

 للمعهد

39 58.2 24 35.8 2 3.0 2 3.0 0 0.0 4.49 0.70 1 

8 

منسدمة  

مع رؤية 

المعهد 

 المست ةلةة 

43 64.2 18 26.9 2 3.0 2 3.0 2 3.0 4.46 0.93 2 

13 

 زيد م  

اقنال 

العاملين 

40 59.7 18 26.9 7 10.4 2 3.0 0 0.0 4.43 0.80 3 
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 العةارا  م

ي درجة المواف ة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

للعم  بروة 

 ال ريق 

11 

متناسةة مع 

قة  وفلس ة 

 المجتمع

41 61.2 18 26.9 6 9.0 0 0.0 2 3.0 4.43 0.89 4 

12 

 تح ق

 بين التىام 

 المعهد

 والةةئة

 الخارجةة

39 58.2 20 29.9 6 9.0 0 0.0 2 3.0 4.40 0.89 5 

10 

مةنةة وف اا 

للمعايت 

العلمةة 

 السلةمة

37 55.2 19 28.4 9 13.4 0 0.0 2 3.0 4.33 0.93 6 

 - 0.76 4.43 المتوسط الحسابي لةُعد صةاغة الرسالة

 بُعد صةاغة الأهداف

15 

مراعا  

الوضوة 

عند صةاغة 

الأهداف 

الاسترا ةدي  

.  

42 62.7 21 31.3 2 3.0 2 3.0 0 0.0 4.54 0.70 1 

 2 0.78 4.39 0.0 0 0.0 0 17.9 12 25.4 17 56.7 38 تحديد 14
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 العةارا  م

ي درجة المواف ة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

أهداف 

 استرا ةدي  

 مع  نسد 

التوجه 

 الاسترا ةدي  

 للمعهد.

16 

صةاغة 

أهداف 

المعهد وف ا 

للمواص ا  

 العلمةة.

33 49.3 25 37.3 9 13.4 0 0.0 0 0.0 4.36 0.71 3 

17 

صةاغة 

أهداف 

شاملة 

ومت  ة مع 

هد رسالة المع

 ورؤيته.

42 62.7 13 19.4 6 9.0 4 6.0 2 3.0 4.33 1.06 4 

20 

ضع و

أهداف 

مع   توافق

ر والتط

 لمم لدهالم

 .مينلالمع

29 43.3 20 29.9 16 23.9 0 0.0 2 3.0 4.10 0.97 5 



 

 
303 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 العةارا  م

ي درجة المواف ة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

21 

تحديد  

مؤشرا  

الأداء 

ل ةاس ك  

هدف م  

أهداف 

 الخطة.

25 37.3 29 43.3 9 13.4 2 3.0 2 3.0 4.09 0.95 6 

19 

ضع و

داف هأ

استرا ةدي   

  محدد  بزم

 .اهلتن ة 

33 49.3 17 25.4 9 13.4 6 9.0 2 3.0 4.09 1.12 7 

18 

اعتماد 

افة الث 

التنظةمةة 

ر م  كمدد

 مدادر

يد تحد

 الأهداف

الاسترا ةدي  

 . 

20 29.9 22 32.8 20 29.9 3 4.5 2 3.0 3.82 1.01 8 

 - 0.79 4.21 المتوسط الحسابي لةُعد صةاغة الأهداف

 بُعد المام  والأنشطة
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 العةارا  م

ي درجة المواف ة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

30 

وضع أنشطة 

فعالة 

 تماش  مع 

الواقع 

 والمست ة . 

40 59.7 20 29.9 7 10.4 0 0.0 0 0.0 4.49 0.68 1 

22 

وضع برام  

تح ق 

الأهداف 

ومتس ة مع 

استرا ةدي 

 ا  الجامعة.

33 49.3 30 44.8 4 6.0 0 0.0 0 0.0 4.43 0.61 2 

25 

وضع أنشطة 

فع  ؤدل لر

الروة 

المعنوية 

 للعاملين.

39 58.2 18 26.9 10 14.9 0 0.0 0 0.0 4.43 0.74 3 

27 

وضع  بدائ  

مناسةة 

للتعام  مع 

التاتا  

الطارئة 

بطري ة 

 علمةة.

39 58.2 17 25.4 8 11.9 3 4.5 0 0.0 4.37 0.87 4 
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 العةارا  م

ي درجة المواف ة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

26 

وضع نظام 

ا دال 

لمشاركة 

فريق العم  

عند  دو  

أل  اةتا  

  

 .السةاسا 

36 53.7 18 26.9 13 19.4 0 0.0 0 0.0 4.34 0.79 5 

24 

وضع برام  

تختدر 

الوق  

 والجهد.

34 50.7 21 31.3 10 14.9 0 0.0 2 3.0 4.27 0.93 6 

23 

وضع برام  

 تد  

بالشمول 

والتىام  

 والوضوة.

28 41.8 28 41.8 11 16.4 0 0.0 0 0.0 4.25 0.72 7 

29 

وضع  

أنشطة 

 شدع 

الإبدال 

 بتىار.والا

35 52.2 16 23.9 14 20.9 0 0.0 2 3.0 4.22 0.98 8 

 9 0.86 4.10 0.0 0 4.5 3 17.9 12 40.3 27 37.3 25وضع برام   28
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 العةارا  م

ي درجة المواف ة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

مرشد  

وموجهة 

للت ىت 

واتخا  

 ال رارا .

 - 0.64 4.33 المتوسط الحسابي لةُعد المام  والأنشطة

 - 0.65 4.31 المتوسط الحسابي العام للمحور

( أن هنال مواف ة بدرجة عالةة جداا بـين  10م  خ ل الجدول رق  )يترفي 

ــ   ــراد الدراســة عل ــة  أف ــة مهــارا  م ــأهمة ــة   نمة   مجــال ديرل المعاهــد العلمة

وبـانحراف   (4.31)ه   توسـط  سـابي   الاسترا ةدي   م  وجهة نظر طالتخطة

ــارل  ــة الأو   توس ــ    0.65)معة ــالة بالمر ة ــد صــةاغة الرس ــأ ي بُع ــ  ي ط (و  ة

ــابي  ــارل  4.43) س ــانحراف معة ــطة    (0.76)( وب ــد الــمام  والأنش ــا بُع و يلةه

و وبالمر ةة الثالثـة يـأ ي بُعـد    (0.64)( وبانحراف معةارل 4.33) توسط  سابي 

و و  الأخــت (0.63)( وبـانحراف معةـارل   4.27)بنـاء الرؤيـة  توسـط  ســابي    

ــاء يــأ ي بُعــد صــةاغة الأهــداف كأقــ  الأبعــاد مــ   ةــ  الأهمة ــ   ــة الةن ة  ر ل

وبـانحراف معةــارل   (4.21)الاسـترا ةدي   أثنـاء عمـ  الخطــة  توسـط  سـابي      

ويرلم الةا   أن  دول ه ا الور عل  ه   النتةدة العالةة جداا هو  (،0.79)

استشعار مديرل المعاهد العلمةة لأهمةة ه ا الور وأنـه يمثـ  أسـاس التخطـةط     

 ه ا الور عل  النحو التالي:الاسترا ةدي  و ويمى  الت دة    
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 بُعد بناء الرؤية:  -1

(و وه ا يـدل  0.63( بانحراف معةارل )4.27يةلغ المتوسط الحسابي العام )

  نمةـة أهمةـة  هنال مواف ة بدرجة عالةـة جـداا بـين أفـراد الدراسـة علـ        عل  أن 

نـاء   ر لـة الة الاسـترا ةدي     التخطـةط  مجال   مديرل المعاهد العلمةة مهارا 

الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة فةما يتعلق بةناء الرؤية م  وجهـة نظـر مـديرل    

 علـ    ؤكـد ( والـر  ـنص علـ  "   5العةار  رق  ) ة  جاء  و المعاهد العلمةة

( وبـانحراف معةـارل   4.54 توسط  سـابي )  بالمر ةة الأو  "ال ريق و د  مةدأ

منســدمة مــع امىانــا   "( والــر  ــنص علــ   1(و يلةهــا العةــار  رقــ  ) 0.66)

 (و 0.61( وبــانحراف معةـــارل ) 4.51"  توســط  ســـابي ) و طلعــا  الجامعـــة 

تحتــول علــ  قــدر مــ  التحــدل ( والــر  ــنص علــ  "3العةــار  رقــ  ) وجــاء 

( 4.01 توسـط  سـابي )   بالمر ةـة السـابعة والأخـت     "المتواص  ل درا  الأفراد

هـ ا الةعـد علـ  هـ        و ويـرلم الةا ـ  أن  دـول   (0.86وبانحراف معةارل )

النتةدــة اجــا يشــت ا  ادرال مــديرل المعاهــد العلمةــة لأهمةــة بنــاء الرؤيــة عنــد   

وضع الخطط الاسترا ةدي   و وأنها منطلق ماة الخططو وعلـ  استشـعاره    

لأهمةـــة مةـــدأ و ـــد  ال ريـــقو والتـــزامه  بوضـــفي خططهـــ  وفـــق امىانـــا  

ت النتةدـة وان كانـ  بدرجـة أقـ      و طلعا  الإدار  العلةا   الجامعةو كما  ش ـ

ــة يحتــول علــ  قــدر مــ  التحــدل ل ــدرا        ــاء الرؤي ــأن بن علــ  استشــعاره  ب

 منسوبي المعهد.

  بُعد صةاغة الرسالة:  -2

(و وه ا يـدل  0.76( بانحراف معةارل )4.43يةلغ المتوسط الحسابي العام )

  نمةـة همةـة  أهنال مواف ة بدرجة عالةـة جـداا بـين أفـراد الدراسـة علـ        عل  أن 
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 ر لـة الةنـاء   الاسـترا ةدي     التخطـةط  مجال   مديرل المعاهد العلمةة مهارا 

الاسترا ةدي   أثناء عمـ  الخطـة فةمـا يتعلـق بدـةاغة الرسـالة مـ  وجهـة نظـر          

 ـمر  ( والر  نص علـ  " 9العةار  رق  ) ة  جاء  و مديرل المعاهد العلمةة

ــد   ــز للمعه ــب التمة ــة الأو  "جوان ــابي )  بالمر ة ــط  س ــانحراف 4.49 توس ( وب

منسـدمة مـع رؤيـة    ( والر  نص عل  "8(و يلةها العةار  رق  )0.70معةارل )

ــت ةلةة  ــد المسـ ــابي ) المعهـ ــط  سـ ــارل ) 4.46"  توسـ ــانحراف معةـ (و 0.93( وبـ

مةنةـة  ( والـر  ـنص علـ  "   10العةـار  رقـ  )   وبالمر ةة السادسـة والأخـت   ـأ ي   

( وبــانحراف معةــارل 4.33 توســط  ســابي ) "لةمةوف ــاا للمعــايت العلمةــة الســ

و ويرلم الةا   أن  دول ه ا الةعد عل  هـ   النتةدـة اجـا  شـت ا      (0.93)

ادرال مــديرل المعاهــد العلمةــة بــأن لمعاهــده  جوانــب تمةــز  ــب أن  ــمر عنــد 

صةاغة الرسالةو وا  ادراكه  عل  أهمةـة ربـط الرسـالة بالرؤيـةو و رصـه       

 سالة ممةز  وف اا للمعايت العلمةة السلةمة.عل  بناء الر

 بُعد صةاغة الأهداف:  -3

(و وه ا يـدل  0.76( بانحراف معةارل )4.43يةلغ المتوسط الحسابي العام )

  نمةـة أهمةـة  هنال مواف ة بدرجة عالةـة جـداا بـين أفـراد الدراسـة علـ        عل  أن 

 ر لـة الةنـاء   ةدي   الاسـترا   التخطـةط  مجال   مديرل المعاهد العلمةة مهارا 

الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة فةما يتعلـق بدـةاغة الأهـداف مـ  وجهـة نظـر       

( والــر  ــنص علــ  15العةــار  رقــ  ) ةــ  جــاء  و مــديرل المعاهــد العلمةــة

 توسـط   بالمر ةة الأو  "مراعا  الوضوة عند صةاغة الأهداف الاسترا ةدي   "

( والـر  14(و يلةهـا العةـار  رقـ  )   0.70( وبـانحراف معةـارل )  4.54 سابي )

ــد ــنص علــ  "   التوجــه الاســترا ةدي   مــع  نســد  أهــداف اســترا ةدي   تحدي
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 وجـــاء  (و 0.78( وبـــانحراف معةـــارل )4.39"  توســـط  ســـابي )للمعهـــد

ر مــ  افــة التنظةمةــة كمدــداعتمــاد الث ( والــر  ــنص علــ  "18العةــار  رقــ  )

ــد تحد مدــادر ــة والأخــت   "الاســترا ةدي    الأهــدافي ــة الثامن  توســط  بالمر ة

و ويـرلم الةا ـ  أن  دـول هـ ا     (1.01( وبـانحراف معةـارل )  3.82 سابي )

الةعــد علــ  هــ   النتةدــة اجــا  شــت ا  ادرال مــديرل المعاهــد العلمةــة بأهمةــة   

وضــوة صــةاغة الأهــدافو وأن الهــدف الواضــفي يســه  تح ة ــهو كمــا  شــت    

ن الأهـداف منسـدمة مـع  وجهـا  المعاهـد      النتةدة ا  ادراكهـ  علـ  أن  ىـو   

شا   لا يمى  تح ة هاو كما أنه  يدركون أن الأهداف  ب أن  نطلق م  بةئـة  

 وث افة المعاهد العلمةة لتىون أكثر واقعةة.

 بُعد المام  والأنشطة:  -4

(و وه ا يـدل  0.64( بانحراف معةارل )4.33يةلغ المتوسط الحسابي العام )

  نمةـة أهمةـة   ة بدرجة عالةـة جـداا بـين أفـراد الدراسـة علـ        هنال موافعل  أن 

 ر لـة الةنـاء   الاسـترا ةدي     التخطـةط  مجال   مديرل المعاهد العلمةة مهارا 

الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة فةما يتعلق بالمام  والأنشـطة مـ  وجهـة نظـر     

علــ   ( والــر  ــنص30العةــار  رقــ  ) ةــ  جــاء  و مــديرل المعاهــد العلمةــة

ــة  تماشــ  مــع الواقــع والمســت ة    " ــة الأو  "وضــع أنشــطة فعال  توســط  بالمر ة

( والــر 22(و يلةهــا العةــار  رقــ  )0.68( وبــانحراف معةــارل )4.49 ســابي )

" وضع برام  تح ق الأهـداف ومتسـ ة مـع اسـترا ةدي ا  الجامعـة      نص عل  "

ــط  ســـابي )  ــارل ) 4.43 توسـ ــانحراف معةـ ــة(و 0.61( وبـ ــعة  وبالمر ةـ التاسـ

ــار  رقــ  ) والأخــت   ــأ ي وضــع بــرام  مرشــد   ( والــر  ــنص علــ  " 28العة

( وبـانحراف معةـارل   4.10 توسط  سابي ) "وموجهة للت ىت واتخا  ال رارا 
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و ويرلم الةا   أن  دول ه ا الةعد عل  هـ   النتةدـة اجـا  شـت ا      (0.86)

ــم     ــة الأنشــطة وال ــة بأهمة ــديرل المعاهــد العلمة ــام م ــت ىت   اهتم ام  المرشــد  لل

 و س  اتخا  ال رارو والمتس ة مع استرا ةدي ا  الجامعة   تح ةق الأهداف.

 

أهمةـة  للتعـرف علـ  درجـة    ثالثاا: مر لة ما بعد اعداد الخطة )الت وي (: 

الاســترا ةدي   مــ   ط  مجــال التخطــةديرل المعاهــد العلمةــة  نمةــة مهــارا  مــ

والنسـب المئويــة والمتوســطا  الحســابةة  التىــرارا   ه ؛ م   ســا وجهـة نظــر 

ــارل لاســتدابا  أفــراد الدراســةو ويترــفي  لــ  مــ  خــ ل     والانحــراف المعة

 الجدول التالي:

  مجال ديرل المعاهد العلمةة يوضفي درجة أهمةة  نمةة مهارا  م (11) رق  جدول

  ر لة ما بعد الخطة )الت وي ( الاسترا ةدي    طالتخطة

 العةارا  م

ي واف ةدرجة الم
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

4 

ة اهالنز  تس  بمعايتوضع 

ةة لء عماالش افةة عند اجرو

  .الت ةة

40 59.7 15 22.4 12 17.9 0 0.0 0 0.0 4.42 0.78 1 

1 

ست اد  مراجعة الخطة والا

م  نتائ  التا ية الراجعة   

بناء الخطط الاسترا ةدي    

 المست ةلةة.

40 59.7 11 16.4 14 20.9 2 3.0 0 0.0 4.33 0.91 2 

3 
 للوقوف تحلة  الدعوبا 

  أثتها. م  والحد علةها
33 49.3 21 31.3 13 19.4 0 0.0 0 0.0 4.30 0.78 3 
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 العةارا  م

ي واف ةدرجة الم
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

6 

  ةة  ك اء  العملةا  

مرار الداخلةة باست

 -)العملةا  الإدارية

 -التدريس

 الاختةارا ....(.

23 34.3 39 58.2 5 7.5 0 0.0 0 0.0 4.27 0.59 4 

7 

  الحالي الأداء م ارنة نتائ 

 السنوا    الأداء بنتائ 

 الساب ة.

37 55.2 12 17.9 16 23.9 0 0.0 2 3.0 4.22 1.01 5 

5 

  ةة  مدلم ك اء  أنظمة 

ا المعلوما  وسرعة  داوله

 داخ  المعهد.

32 47.8 20 29.9 9 13.4 4 6.0 2 3.0 4.13 1.06 6 

2 
 ع  المسؤولة تحديد الجهة

 الت وي . عملةة
28 41.8 24 35.8 9 13.4 6 9.0 0 0.0 4.10 0.96 7 

 - 0.75 4.25 المتوسط الحسابي للمر لة

أن هنال مواف ة بدرجة عالةة جـداا بـين أفـراد    ( 11يترفي م  الجدول رق  )

 ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهـد العلمةـة    نمةـة مهـارا  م ـ  أهمةة  الدراسة عل 

ه و ويرلم الةا   أن  دـول هـ ا الـور علـ      الاسترا ةدي   م  وجهة نظر

ه   النتةدة العالةة جدا يعود لأهمةة الت وي  والمتابعـة   أل عمـ  ومنـه عمـ      

عاهـد العلمةـة مـ  خـم      الخطط الاسترا ةدي    وه ا يرجع لما يملىه مـديرل الم 

% 67ادارية   ادار  المعاهد العلمةة  ة  أظهـر  نتـائ  ال ـرور أن أكثـر مـ       
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م  مديرل المعاهد العلمةة  زيـد خـم ه  الإداريـة عـ  عشـر سـنوا و ويمىـ         

 الت دة    ه ا الور عل  النحو التالي:

را  الـور  ُ شت النتةدة الساب ة ا  أن استدابا  أفراد الدراسة  ـول عةـا  

يةلـغ المتوسـط الحسـابي     تراوة ما بين درجة أهمةة )عالةة وعالةة جداا(و  ة  

هنــال مواف ــة (و وهــ ا يــدل علــ  أن  0.75( بــانحراف معةــارل )4.25العــام )

مـديرل المعاهـد    مهـارا    نمةةأهمةة بدرجة عالةة جداا بين أفراد الدراسة عل  

 ر لة ما بعد اعداد الخطـة )الت ـوي (   الاسترا ةدي    التخطةط مجال   العلمةة

( والـر  4العةـار  رقـ  )   ةـ  جـاء    و م  وجهة نظر مديرل المعاهد العلمةـة 

 "الت ـوي  ةـة  لء عماالشـ افةة عنـد اجـر   وة اهالنز  تس  بمعايتوضع  نص عل  "

(و يلةهــا 0.78( وبــانحراف معةــارل ) 4.42 توســط  ســابي )  بالمر ةــة الأو 

مراجعة الخطة والاست اد  م  نتائ  التا يـة  ر  نص عل  "( وال1العةار  رق  )

( 4.33"  توســط  ســابي ) الراجعــة   بنــاء الخطــط الاســترا ةدي    المســت ةلةة

تحديد ( والر  نص عل  "2العةار  رق  ) وجاء (و 0.91وبانحراف معةارل )

 سـابي   توسـط   بالمر ةـة السـابعة والأخـت     "الت ـوي   عملةة ع  المسؤولة الجهة

و ويرلم الةا   أن  دول ه ا الةعد عل  (0.96( وبانحراف معةارل )4.10)

ه   النتةدة اجا  شـت ا  ادرال مـديرل المعاهـد العلمةـة بأهمةـة تحديـد المعـايت        

الر  تس  بالنزاهـة والشـ افةة عنـد اجـراء عملةـة الت ةـة   تـ  يـتمى  وفريـق          

ــة  عم    ــائ  صــادقة   ة ــ  نت ــد وضــع الخطــط   العمــ  مــ  الحدــول عل ــه  عن ل

ــة       ــة الراجع ــة التا ي ــامه  بأهمة ــة ا  اهتم ــا  شــت النتةد الاســترا ةدي   و كم

لمعالجة جوانب ال دور   بناء خططه و كما يرلم الةا   أن مـديرل المعاهـد   

يدركون أهمةـة تحديـد الجهـة المسـؤولة عـ  عملةـة الت ـوي   تـ   ىـون عملةـة           

  الت وي  ش افة وصادقة.
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 دائةة عنـد مسـتولم الدلالـة    الإ دلالةال ا  ي: ما ال رور السؤال الثان

(0.01≥a )نمةة مهارا  همةة بين متوسطا  درجا    دير أفراد الدراسة لأ 

ه  الاسـترا ةدي   مـ  وجهـة نظـر     ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهد العلمةـة  م

الخدمـة    سـنوا   التخدـصو  لمتاتا  التالةة: )المؤهـ  العلمـيو   ُ عزلم ل

 التعلة ( مجال 

ولمعرفة ا ا ما كان  هنـال  أولاا: ال رور باخت ف متات المؤه  العلمي: 

فــرور  ا  دلالــة ا دــائةة بــين متوســطا  اســتدابا  أفــراد الدراســة  ــول    

الاسـترا ةدي     ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهـد العلمةـة   أهمةة  نمةـة مهـارا  م ـ  

اسـتخدام اختةـار مـان     م و ه  بـاخت ف مـتات المؤهـ  العلمـي    م  وجهـة نظـر  

 (و ويترفي  ل  م  خ ل الجدول التالي:Mann-Whitneyويتم )

 ( لل رور بين متوسطا  Mann-Whitney( نتائ  اختةار مان ويتم )12جدول رق  )

  مجال ديرل المعاهد العلمةة استدابا  أفراد الدراسة  ول أهمةة  نمةة مهارا  م

 ت المؤه  العلميباخت ف متاالاسترا ةدي    طالتخطة

 العدد المؤه  العلمي الأبعاد
متوسط 

 الر ب

مجمول 

 الر ب
 (Zقةمة )

مستولم 

 الدلالة

 مر لة ما قة  اعداد الخطة
 1516.00 34.45 44 بىالوريوس

0.265 0.791 
 762.00 33.13 23 دراسا  علةا

مر لة الةناء الاسترا ةدي   أثناء 

 عم  الخطة

 1489.00 33.84 44 بىالوريوس
0.093 0.926 

 789.00 34.30 23 دراسا  علةا

 مر لة ما بعد الخطة )الت وي (
 1581.00 35.93 44 بىالوريوس

1.148 0.251 
 697.00 30.30 23 دراسا  علةا

 نمةة الدرجة الىلةة لأهمةة 

  ديرل المعاهد العلمةة مهارا  م

 الاسترا ةدي   طمجال التخطة

 1534.00 34.86 44 بىالوريوس

0.502 0.615 
 744.00 32.35 23 دراسا  علةا
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( أنـه لا  وجـد هنـال فروقـاا  ا  دلالـة      12يترفي م  خ ل الجدول رقـ  ) 

ا دائةة بين متوسطا  استدابا  أفراد الدراسة  ول الدرجة الىلةـة لأهمةـة   

 وأبعادهاالاسترا ةدي    ط  مجال التخطةديرل المعاهد العلمةة  نمةة مهارا  م

مر لـة الةنـاء الاسـترا ةدي       –ال رعةة المتمثلة   )مر لة ما قةـ  اعـداد الخطـة    

مر لــة مـا بعـد الخطـة )الت ــوي ( بـاخت ف مـتات المؤهــ        –أثنـاء عمـ  الخطـة    

، 0.791)العلمــيو  ةــ  بلاــ  قةمــة مســتولم الدلالــة لتبعــاد علــ  التــوالي   

 (0.01)ة  أكـم مـ    و و ةعها ق(0.615)(و وللدرجة الىلةة 0.251، 0.926

 أل غت دالة ا دائةاا.

 

لمعرفة ما ا ا كان  هنال فرور ثانةاا: ال رور باخت ف متات التخدص: 

 نمةـة  أهمةة  ا  دلالة ا دائةة بين متوسطا  استدابا  أفراد الدراسة  ول 

بــاخت ف الاســترا ةدي    ط  مجــال التخطــةديرل المعاهــد العلمةــة مهــارا  مــ

-Kruskallم  اســـتخدام اختةـــار كروســـىال والـــةس )    ومـــتات التخدـــص 

Wallis:و ويترفي  ل  م  خ ل الجدول التالي) 
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 ( لل رور بين متوسطا Kruskall-Wallis( نتائ  اختةار كروسىال والةس )13جدول رق  )

  مجال ديرل المعاهد العلمةة استدابا  أفراد الدراسة  ول أهمةة  نمةة مهارا  م

   المعاهد العلمةة باخت ف متات التخدصةدي   الاسترا  طالتخطة

 العدد التخدص الأبعاد
متوسط 

 الر ب

قةمة 

مربع 

 كال

مستولم 

 الدلالة

 مر لة ما قة  اعداد الخطة

 37.54 24 شرعةة

10.071 0.018 
 34.85 20 عربي

 34.84 19 أخرلم

 4.50 4 علمي

مر لة الةناء الاسترا ةدي   

 أثناء عم  الخطة

 37.80 24 شرعةة

12.034 0.007 
 37.25 20 عربي

 32.53 19 أخرلم

 2.50 4 علمي

مر لة ما بعد الخطة 

 )الت وي (

 37.48 24 شرعةة

10.690 0.014 
 36.25 20 عربي

 33.45 19 أخرلم

 4.50 4 علمي

 نمةة الدرجة الىلةة لأهمةة 

ديرل المعاهد مهارا  م

 طالتخطة  مجال العلمةة 

 الاسترا ةدي  

 38.33 24 شرعةة

11.991 0.007 
 36.20 20 عربي

 32.84 19 أخرلم

 2.50 4 علمي
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( أن هنـال فروقـاا  ا  دلالـة ا دـائةة     13يترفي م  خ ل الجـدول رقـ  )  

بـين متوسـطا  اسـتدابا  أفـراد الدراسـة  ـول الدرجـة         (0.01)عند مستولم 

 ط  مجـــال التخطـــةديرل المعاهـــد العلمةـــة الىلةـــة لأهمةـــة  نمةـــة مهـــارا  مـــ

 –وأبعادهــا ال رعةــة المتمثلــة   )مر لــة مــا قةــ  اعــداد الخطــة   الاســترا ةدي  

مر لة ما بعد الخطة )الت ـوي (   –مر لة الةناء الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة 

بــاخت ف مــتات التخدــصو و لــ  لدــالح المــديري  ممــ  تخددــه  شــريعة    

( 37.80)لمر لة ما قة  اعداد الخطـةو و توسـط ر ـب     (37.54) توسط ر ب 

لمر لـة   (37.48)لمر لة الةناء الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطةو و توسط ر ب 

للدرجة الىلةة لمهـارا  بنـاء    (38.33)ما بعد الخطة )الت وي (و و توسط ر ب 

اســة ممــ   الخطــة الاســترا ةدي   و وُ شــت النتةدــة الســاب ة ا  أن أفــراد الدر     

ديرل تخددــه  شــريعة يواف ــون بدرجــة أكــم علــ  أهمةــة  نمةــة مهــارا  م ــ  

ــة   ــة  الاســترا ةدي    ط  مجــال التخطــة المعاهــد العلمة ــة التابع   المعاهــد العلمة

لجامعة الإمام محمد ب  سعود الإس مةةو ويرلم الةا   أن سةب ار  ـال هـ     

 طوير قدرا ه  خاصة أن  النتةدة لم  تخدده  شرعي يعود لرغةته  الجاد   

التخطةط الاسترا ةدي   يُعد م  التخددا  الإداريـة الـر يحتـاجون فةهـا ا      

 رياد  قدرا ه  المعرفةة والمهارية.

 

لمعرفـة ا ا مـا   ثالثاا: ال رور باخت ف مـتات سـنوا  الخدمـة   التعلـة :     

ــطا  اســتدابا  أفــراد         ــائةة بــين متوس ــرور  ا  دلالــة ا د ــ  هنــال ف كان

 ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهـد العلمةـة   الدراسة  ول أهمةة  نمةة مهـارا  م ـ 

م  اسـتخدام اختةـار   و باخت ف متات سنوا  الخدمة   التعلـة  الاسترا ةدي   
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(و ويترــفي  لــ  مــ  خــ ل الجــدول Kruskall-Wallisكروسـىال والــةس ) 

 التالي:

( لل رور بين Kruskall-Wallis( نتائ  اختةار كروسىال والةس )14جدول رق  )

 متوسطا  

  مجال ديرل المعاهد العلمةة استدابا  أفراد الدراسة  ول أهمةة  نمةة مهارا  م

 باخت ف متات سنوا  الخدمةالاسترا ةدي    طالتخطة

 الأبعاد
سنوا  

 الخدمة
 العدد

متوسط 

 الر ب

قةمة 

مربع 

 كال

مستولم 

 الدلالة

 مر لة ما قة  اعداد الخطة

 5أق  م  

 سنوا 
4 38.50 

1.100 0.577 
ا  أق  م   5

 سنوا  10
18 37.33 

سنوا   10

 فأكثر
45 32.27 

مر لة الةناء الاسترا ةدي   

 أثناء عم  الخطة

 5أق  م  

 سنوا 
4 63.50 

10.519 0.005 
ا  أق  م   5

 سنوا  10
18 35.44 

سنوا   10

 فأكثر
45 30.80 

مر لة ما بعد الخطة 

  وي ()الت

 5أق  م  

 سنوا 
4 56.00 10.735 0.005 
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 الأبعاد
سنوا  

 الخدمة
 العدد

متوسط 

 الر ب

قةمة 

مربع 

 كال

مستولم 

 الدلالة

ا  أق  م   5

 سنوا  10
18 41.14 

سنوا   10

 فأكثر
45 29.19 

 نمةة الدرجة الىلةة لأهمةة 

ديرل المعاهد مهارا  م

 ط  مجال التخطةالعلمةة 

 الاسترا ةدي

 5أق  م  

 سنوا 
4 51.50 

5.703 0.058 
ا  أق  م   5

 سنوا  10
18 38.72 

سنوا   10

 فأكثر
45 30.56 

( أنـه لا  وجـد هنـال فروقـاا  ا  دلالـة      14يترفي م  خ ل الجدول رقـ  ) 

ا دائةة بين متوسطا  استدابا  أفراد الدراسة  ول الدرجة الىلةـة لأهمةـة   

والةُعـد  الاسـترا ةدي     ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهد العلمةة  نمةة مهارا  م

مر لة ما قة  اعداد الخطة( باخت ف متات سنوا  الخدمة ال رعي المتمث    )

و وللدرجـة  (0.577)  مجال التعلة و  ة  بلا  قةمة مستولم الدلالة للةُعـد  

 أل غت دالة ا دائةاا. (0.05)و و ةعها قة  أكم م  (0.0.58)الىلةة 

   ين أوضح  النتائ  أن هنال فروقاا  ا  دلالة ا دائةة عنـد مسـتولم   

بين متوسـطا  اسـتدابا  أفـراد الدراسـة  ـول أهمةـة  نمةـة مهـارا           (0.01)

ــ ــة  م ــد العلمة ــة  الاســترا ةدي    ط  مجــال التخطــة ديرل المعاه ــاد ال رعة والأبع
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مر لــة مــا بعــد  –المتمثلــة   )مر لــة الةنــاء الاســترا ةدي   أثنــاء عمــ  الخطــة  

لة و و ل  لدالح الخطة )الت وي ( باخت ف متات سنوا  الخدمة   مجال التع

لمر لـة الةنـاء    (63.50)سنوا   توسط ر ـب   (5)المديري  مم  خم ه  أق  م  

لمر لة مـا بعـد الخطـة     (56.0)الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطةو و توسط ر ب 

)الت وي (و وُ شت النتةدة الساب ة ا  أن أفـراد الدراسـة ممـ  خـم ه  أقـ  مـ        

ديرل المعاهـد   علـ  أهمةـة  نمةـة مهـارا  م ـ    سنوا  يواف ـون بدرجـة أكـم    (5)

فةمـا يتعلـق بىـ  مـ  )مر لـة الةنـاء       الاسـترا ةدي     ط  مجـال التخطـة  العلمةة 

مر لـة مـا بعـد الخطـة )الت ـوي (   المعاهـد        –الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة 

العلمةة التابعـة لجامعـة الإمـام محمـد بـ  سـعود الإسـ مةةو ويـرلم الةا ـ  أن          

نتةدـة  عـود لـن ص الخـم  الإداريـة ورغةـته  الجـاد     طـوير قـدرا ه           ه   ال

 ومهارا ه    مجال التخطةط الاسترا ةدي  .

ديرل الثالــ : مــا المنــام  التــدريبي الم ــترة لتنمةــة مهــارا  م ــ الســؤال

 الاسترا ةدي    ط  مجال التخطةالمعاهد العلمةة 

م   ـدريبي م ـترة وقـد اعتمــد    للإجابـة علـ  هـ ا السـؤال م  بنــاء برنـا          

الةا     بناء المنـام  علـ  نتـائ  الدراسـة المةدانةـة الـر سـةق عرضـها مـ           

خ ل الإجابة علـ  السـؤال الأولو كـ ل  علـ  مرجعةـا  الأد  النظـرلو       

 والدراسا  الساب ة الر ا تو  علةها الدراسة الحالةة

  مجـال  عاهد العلمةـة  ديرل المبرنام   دريبي م ترة لتنمةة مهارا  م     

 الاسترا ةدي  . طالتخطة

ــدريبي:   ــام  الت ــة المن ــاهة     م دم ــ  الم  ــد التخطــةط الاســترا ةدي   م يع

انتشــاراا علــ   ةــع   ةنتهــا المؤسســا  التربويــة ولاقــ الــر الحديثــة الإداريــة 
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ــدي    المســتويا  ــو أســلو ي جدي ــةط و وه ــول التخط ــةو  والإدار  الترب التعلةمة

المسـؤولةة  ـا  المعاهـد العلمةـة     عزيز العم  الجماعيو و نمةة روة يهدف ا   

و وتحسين مستولم رقابة الأداء و  ةةمه؛ ممـا ينـت  عنـه صـنع قـرارا       وأهدافها

رشةد  يمى  م  خ لها تح ةق أهداف المعاهد العلمةة بالطرر العلمةة الحديثةو 

 تعلةمةة.ال المؤسسا  مست ة  أج  م  أساس  طةة ه عل  الةه وينظر

مؤسسة م  المؤسسا  التربوية فهـي ثاجـة    المعاهد العلمةةوم  منطلق أن 

التحـــديا  والدـــعوبا   لمواجهـــة  لـــ  الأســـلو  العلمـــي   التخطـــةطا  

 الاقتدـادية  المـتاتا   عل  وللتالبو المست ةلةة ومتطلةا  المجتمع وا تةاجا 

 المجتمع.  دوثها   المتوقع والث افةة والاجتماعةة

  ديرل المعاهـد العلمةـة   ل ا ف د م  بنـاء برنـام   ـدريبي لتنمةـة مهـارا  م ـ     

و وبناء الخطط الاسـترا ةدي   و  ةـ  ان الـدور    الاسترا ةدي   طمجال التخطة

ال ل ي وم بـه مـديرو المعاهـد العلمةـة علـ  قـدر كـةت مـ  الأهمةـةو يتمثـ              

ــداد الخطــط  مةــة وفــق السةاســا    والــمام  والمشــروعا  التربويــة والتعلة   اع

ــد  لتح ةــق الأهــداف       ــراءا  المعتم ــوائفي والتعلةمــا  والإج ــةو والل والأنظم

ــة والتعلةمةــة والإداريــة والمشــاركة   مســت  التطــوير لعملةــة التعلــة          التربوي

 والتعل .

 ينطلق المنام  التدريبي م :منطل ا  المنام : 

    ــد ــة التخطــةط الاســترا ةدي   ا  يُع  التخطــةط داا  أســلوباا جدي ــأهمة

ــول ــرن      والإدار  الترب ــة ال  ــع بداي ــ ل اســتخدم بشــى  كــةت م ــةو وال التعلةمة

 العشري .
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    ــق ــتخطط الاســترا ةدي   لتح ة ــق ال التوجــه الإدارل الحــدي     طةة

 المةز  التنافسةة للمؤسسا  التعلةمةةو والتعلة  العام بشى  خاو.

   ــة المملىــة ــد رؤي ــادا  وأ  2030 أكة ــ   طــوير ال ة ــدريةه   عل ــة   همة

 و أهةله .

      ــوير ــق التطـ ــو  الأداء وتح ةـ ــد فدـ ــة   سـ ــمام  التدريةةـ ــة الـ أهمةـ

 المهارا  وال درا  لتح ةق الأداء الممةز لمديرل المعاهد العلمةة.

       ــة مهــارا ــدريب و نمة ــة الت ــة العاشــر  علــ  أهمة  أكةــد خطــة التنمة

  .ال ةادا  الأكاديمةة والاست اد  منه     طوير المنظما

         ــد العلمةــة خــ ل عشــر ــترا ةدي   وكالــة الجامعــة لشــؤون المعاه اس

هـ    نمةة و طوير مديرل المعاهد العلمةةو والمستمد   1440- 1431 سنوا و

 م  خطة الجامعة واسترا ةدي  ها.

  ديرل المعاهد العلمةـة   نمةة معارف ومهارا  مالهدف العام للمنام : 

  خـ ل التعـرف علـ  المهـارا  الـر يحتاجهـا       مالاسترا ةدي    طمجال التخطة

ــام          ــ ل المن ــ  خ ــا م ــز علةه ــدريب والتركة ــا والت ــتمى  منه ــد لل ــدير المعه م

 الم ترة و نمةتها بالوسائ  التدريةةة المختل ة. التدريبي

وُضع  الأهداف الت دةلةة ضـم  محتـولم   الأهداف الت دةلةة للمنام : 

 المنام  التدريبي.
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يتىــون المنــام  التــدريبي الم ــترة مــ  ســ    :التــدريبي محتــول المنــام 

 و دا   دريةةة مؤل ة م  اثنر عشر  جلسة  دريةةة كالتالي:  

الو د  

 التدريةةة
 موضوعها

الجلسة 

 التدريةةة
 الأهداف الت دةلةة المر لة

 الأو :

م دمة ع  

التخطةط 

 الاسترا ةدي

 - الأو 

 . أن يُحل  م هوم التخطةط الاسترا ةدي 

 أن يُةين أهمةة التخطةط الاسترا ةدي  .

 أن يستنت  أهداف التخطةط الاسترا ةدي  .

 أن يشرة خدائص التخطةط الاسترا ةدي  .

 أن يُ د  متطلةا  ماة التخطةط الاسترا ةدي  .

  الثانةة

أن يُدن  صعوبا   طةةق التخطةط 

 الاسترا ةدي  .

لتخطةط الاسترا ةدي   وا التخطةط أن يُ رر بين

 طوي  الأمد.

أن يُلخص المهارا  ال ةادية الواجب  وافرها   

 ال ائد

أن يُظهر المهارا  الواجب  وافرها   ال ائ  

 الاسترا ةدي  . التخطةط بعملةة

 :الثانةة

مرا   

التخطةط 

الاسترا ةدي   

 وخطوا ه

المر لة الأو :  الأو 

عملةا  ما قة  

 الخطة

  :التخطةط للتخطةط ويهدف ا

أن يُةةإ  مر لة ما قة  بناء الخطط الاسترا ةدي  

.  

 التخطةط الاسترا ةدي  . مرا   أن يُ رر بين

 م هوم التخطةط للتخطةط. أن يُوضفي

 أن يُمه  عل  أهمةة التخطةط للتخطةط.

 أن يُلخص خطوا  التخطةط للتخطةط.

 الثانةة
  ابع التخطةط للتخطةط ويهدف ا :

 لتخطةط.ا أن يختار فريق
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الو د  

 التدريةةة
 موضوعها

الجلسة 

 التدريةةة
 الأهداف الت دةلةة المر لة

 ومسؤولةا  وص  ةا  فريق أن يشرة مهام

 التخطةط.

 التخطةط. فريق ماة أن يُناقش صعوبا 

 أن يختار شركاء م  الجها  الداعمة للمعهد.

المد  الزمنةة ال رمة لنداة الخطة  أن يُ رر

 الاسترا ةدي   .

 الثالثة

مرا    ابع 

التخطةط 

الاسترا ةدي   

 وخطوا ه

 الأو 

 لة  ابع المر

الأو : عملةا  

 ما قة  الخطة

 التشخةص ويهدف ا :

 أن يشرة م هوم التشخةص.

 أن يُمه  عل  أهمةة مر لة التشخةص.

 أن يُلخص خطوا  مر لة التشخةص.

 .SWOT))أن يوضفي م هوم مدطلفي سوا  

 SWOT))أن يُطةق التحلة  الاسترا ةدي   

 .عل  المعهد العلمي

جو   أن يُشخص المعهد العلمي وفق 

((SWOT. 

 الثانةة

المر لة الثانةة: 

عملةا  اعداد 

 الخطة وبنائها

 بناء الرؤية و هدف ا :

 أن يُةةإ  م هوم الرؤية.

 أن يُوضفي شروفي الرؤية الجةد 

أن يُدةغ رؤية  ربوية قادر  عل  مواجهة 

 التحديا  التربوية.

 ا : العاملين و هدف صةاغة الرسالة  شاركة

 وم الرسالة.أن يُةةإ  م ه

 أن يوضفي أهمةة الرسالة.

أن يُظهر مواص ا /معايت الرسالة ال عالة 

 )الجةد (.

 واضحة للمعهد  شاركة رسالة أن يُدةغ

 .العاملين
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الو د  

 التدريةةة
 موضوعها

الجلسة 

 التدريةةة
 الأهداف الت دةلةة المر لة

 الرابعة

مرا    ابع 

التخطةط 

الاسترا ةدي   

 وخطوا ه

 الأو 

 ابع المر لة 

الثانةة: عملةا  

اعداد الخطة 

 وبنائها

 

 ا : بناء الأهداف و هدف

 م هوم الأهداف الاسترا ةدي   . أن يشرة

 أن يُظهر أهمةة بناء الأهداف الاسترا ةدي   .

 أن يُ رر بين أقسام الأهداف الاسترا ةدي   .

 شروفي صةاغة الأهداف الاسترا ةدي   . أن يُوضفي

الأهداف العامة بأسلو  علمي تح ق  أن يدةغ

 .رؤية المعهد العلمي

 الثانةة

 :الأهداف و هدف ا   ابع بناء

الأهداف الخاصة بأسلو  علمي تح ق  أن يدةغ

 رؤية المعهد العلمي.

 اجراءا  خاصة لتح ةق ك  هدف. أن ينت ي

 .أن يرةط أهداف مؤشرا  الأداء

 مر لة بناء مؤشرا  الأداء و هدف ا :

 أن يُوضفي م هوم مؤشرا  الأداء.

 أن يشرة أهمةة مؤشرا  الأداء.

 الخامسة

مرا   ابع  

التخطةط 

الاسترا ةدي   

 وخطوا ه

 الأو 

 ابع المر لة 

الثانةة: عملةا  

اعداد الخطة 

 وبنائها

 مر لة بناء المام  و هدف ا :

 م هوم بناء المام  الاسترا ةدي   . أن يشرة

 مىونا  المنام  الاسترا ةدي   الجةد. أن يُوضفي

 ةد.أهداف المنام  الاسترا ةدي   الج أن يختار

أن يُدم  برام  وأنشطة  طويرية وفق مجالا  

 العم .

 الثانةة

 مر لة الخطة التن ة ية و هدف ا :

 أن يُوضفي م هوم الخطة التن ة ية.

 مهام الخطة التن ة ية. أن يُلخص

 فوائد  طةةق الخطة التن ة ية. أن يشرة

 متطلةا  ماة  طةةق الخطة التن ة ية. أن ينت ي

 .سترا ةدي   للمعهد العلميأن يُدم  خطة ا
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الو د  

 التدريةةة
 موضوعها

الجلسة 

 التدريةةة
 الأهداف الت دةلةة المر لة

 السادسة
المتابعة 

 والت وي 

 الأو 

المر لة الثالثة: 

 و تىون م :

 المتابعة و هدف ا :

 المتابعة. أن يُوضفي م هوم

 أن يُناقش أهداف المتابعة.

 للعاملين وللخطة. المتابعة خطوا  أن يرةط

 .أن يُدم  جو   لمتابعة الخطة الاسترا ةدي   

 الثانةة

 الت وي  ويهدف ا :

 الت وي . أن يُوضفي م هوم

 الت وي . المتابعة أن يُ رر بين م هوم

 .ال ا ي للعاملين أن يُدم  جو   للت وي 

 .لعاملينأن يُدم  جو   لت وي  ا

 ال ئة المستهدفة
( 70مديرو المعاهد العلمةة داخ  المملىة العربةة السعوديةو وعدده  )

 مديراا.

 المدربون

م بالتدريب مجموعة م  خماء التدريب وأسا    الجامعا  المتخددين   ي و

 مجال التخطةط الاسترا ةدي   عل  أن يمتلىون:

 مؤه  علمي عالي )ماجستت فما فور(.

 خم   دريةةة   التخطةط الاسترا ةدي  .

 خم  معرفةة ومهارية   التخطةط الاسترا ةدي  .

متطلةا  المنام  

 التدريبي

 اد  بىالوريوس  د أدن  بالإضافة ا :شه

 الإلمام بسةاسة التعلة    المملىة العربةة السعودية.

 الإلمام بأهداف التعلة    المملىة العربةة السعودية.

 الإدارية.التوجها  الحديثة ل سترا ةدي ا  الإلمام ب

 خل ةة ع  الى ايا  الأساسةة للوظائ  ال ةادية التربوية.

 ام وأدوار الوظائ  ال ةادية التربوية.خل ةة ع  مه

 .مام  التحول الوطم  ا  الع قة  دال الح   ال ل يدربون فةهالإلمام ب

التناغ  بين ما ي ومون به وبين ما  نص علةه رؤية الجامعة ورسالتها وأهدافها 

 .وقةمها
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الو د  

 التدريةةة
 موضوعها

الجلسة 

 التدريةةة
 الأهداف الت دةلةة المر لة

 مد  المنام 
ساعتين لى   2( ساعة  دريةةة )بواقع 24يتىون المنام  التدريبي م  )

 ( أيام.6جلسة(  )

مستلزما  التدريب 

 المادية:

 جهار  اسب ولي.

 لو ة ورقةة.

 أق م.

 دا ا شو(.)سةور   كةة أو جهار العر  

 أسالةب التدريب الم تر ة

 أسلو  الاضر .

 أسلو  المناقشة.

 أسلو  تمثة  الأدوار.

 أسلو  العد  ال هم.

 ورش عم   طةة ةة.

 .العرو  الت ديمةة

  الا  ادارية.

 ادارية. قدص

 جا   محاكا .

يمىــ  التعــرف علــ  فاعلةــة المنــام    ــوي  المنــام  التــدريبي الم ــترة: 

  ديرل المعاهـد العلمةـة   التدريبي الم ترة وقةاس أثر    أهمةة  نمةة مهارا  م

 م  خ ل ما يلي: الاسترا ةدي   طمجال التخطة

دربين مـ  خـ ل اسـتمار   ـورل علـ       الحدول عل   ا ية راجعـة مـ  المت ـ  

المتدربين   نهاية المنام  التدريبي الم ترة للتعـرف علـ  انطةـاعه  ووجهـا      

 نظره   ول المنام  و ترم  الاستمار  ما يلي:

وتمىنـه مـ  المـاد  العلمةـة وادار ـه للمنـام  والأسـالةب         المدر  أولاا:     

 المستخدمة    ل .
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ووضوة أهدافها وشمولةتها  الماد  العلمةة:/ التدريبي ثانةا: المنام      

مــ  النا ةــة النظريــة والتطةة ةــةو ومناســةتها وجا بةتهــاو و ــداثتهاو و وافــق   

 الأنشطة مع الماد  العلمةةو وس مة اللاةو والإخرا  العام للمنام .

 و تر : وق  التن ة و وانع اد الجلسا و ومد  الةةئة التدريةةة: ثالثا     

المنـــام و وال اعـــا  التدريةةـــةو و نظـــة  المتـــدربين   ال اعـــةو والخـــدما   

 المساند  )الرةافةو الاسترا ةو التدوير... الخ(.

 و شم :المتدر  : رابعاا     

 أه  المعارف والمهارا  الر اكتسةها م  خ ل المنام .  -أ 

 المنام . ه ا لتطوير الم تر ا  أه  -  

 .أه  الخما  الر اكتسةها -  

 :التالةة توصةا الوقد أوص  الةا   ب

ديرل المعاهـد العلمةـة    ةم المنام  التدريبي الم ترة لتنمةة مهارا  م ـ .1

 .الاسترا ةدي   ط  مجال التخطة

ديرل المعاهـد  م ـمهـارا    نمةـة   وعةة مـديرل المعاهـد العلمةـة بأهمةـة      .2

قةــ  اعــداد فةمــا يتعلــق  ر لــة مــا   الاســترا ةدي   ط  مجــال التخطــةالعلمةــة 

الخطةو ودورها    عزيز  ل  الخطة و  وية فرو ما هاو  ة  جاء   لـ   

 المر لة بالمر ةة الأخت  م   ة  الأهمةة.

 م تر ا  لدراسا  مست ةلةة:

 اعداد برنام  للتطوير المهم لمديرل المعاهد العلمةة. .أ 
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 اجـراء دراسـة  تنـاول ك ايــا  بنـاء الخطـط الاسـترا ةدي      المعاهــد       .  

العلمةة التابعة لجامعة الإمام محمد ب  سعود الإس مةة م  وجهـة نظـر مـديرل    

 المعاهد العلمةة.

اجراء دراسة م ارنة بين الى ايا  ال ةادية لدلم مديرل المعاهد العلمةة  .  

 وقاد  مدارس التعلة  العام.

اجراء دراسة  تناول التحديا  الر  واجه بناء الخطط الاسترا ةدي     .د 

هد العلمةة التابعة لجامعة الإمام محمـد بـ  سـعود الإسـ مةة مـ  وجهـة         المعا

 نظر مديرل المعاهد العلمةة.

 

*      *      * 
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 والنشر.                               . ال اهر : المجموعة العربةة للتدريب                         المتمةز

 ( . 2007أبو هاش و محمد خلة .)واقع التخطةط الاسـترا ةدي     مـدارس   م

 وكالة الاو    قطال غز  وسة   طوير .

  ( . 2002ادريــسو ثابــ  والمرســيو  ــال الــدي .)الإدار  الاســترا ةدي    م

 ة.الإسىندرية: الدار الجامعة )م اهة  ومناه   طةة ي(.

   ( . ــراهة ــا ابـ ــيو رضـ ــد ضـــحاول والملةدـ ــةط م(. 2011بةـــوميو محمـ التخطـ

 . ال اهر : دار ال ىر العربي.الاسترا ةدي     التعلة : رؤلم مست ةلةة وجا    طةة ةة

  .ال ــاهر : دار تخطــةط التعلــة  سأســ م(.2014)الــةحتلو خلــ  بــ  محمــد .

 ال در للنشر والتوريع.

 ( .2013الجار يو أحمد .)طةط الاسـترا ةدي     ضـوء معـايت جـود      التخم

 . الإسىندرية:  ورس الدولةة للنشر والتوريع.التعلة 

   هـــ(. الا تةاجــا  التدريةةــة لمــديرل  1425).  عةــد الــرحمالجاســرو ولةــد بــ

المعاهد العلمةة ووك ئها م  وجهة نظر الموجهين التربويين والمديري  والوك ء والمعلمـين.  

ةــة العلــوم الاجتماعةــة. جامعــة الإمــام محمــد بــ  ســعود الإســ مةةو  رســالة ماجســتت. كل

 الريا .

  .بــتو : الاســترا ةدي     التعلــة  طالتخطــة م(.2010)الجةــورلو  ســين .

 الدار العربةة للعلوم.
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   . الاسترا ةدي   الناجفي لمؤسسا  التعلـة   طالتخطةم(. 2010)ج لو عـز :

 ا .دلة  علمي. ال اهر : دار النشر للدامع

   .ــول الاســترا ةدي  : ال ىــر   طالتخطــة م(.2011)الحــا و أحمــد علــي الترب

  . عَم ان: دار المست  للنشر والتوريع والطةاعة.والتطةةق

      .ــةد ــةد السـ ــةحتلو السـ ــمل والـ ــد صـ ــاف و محمـ خطـــةط    م(.2006) ـ

 . ال اهر : عالم الىتب.المؤسسا  التعلةمةة

 ( .1430الحرو عةد العزيز .)رسة المست ة : التخطةط الاسترا ةدي  أدوا  مدهـ

 الريا : مىتب التربةة العربي لدول الخلة . .

 دارو المدرسةة المنظومة الاسترا ةدي     التخطةط(. 2007رافد . ) الحريرلو 

 ال ىرو عمان.

      ( .2007الحريـــرلو رافـــد  وجـــ لو محمـــود وابـــراهة و محمـــد .)الإدار  م

 ل ىر ناشرون ومورعون.. عَم ان: دار اوالتخطةط التربول

   التعلـة  قةــ    الاســترا ةدي  التخطـةط   م(.2012) علـي عةــد ربـه.   سـينو  

مجلــة مســت ة  التربةـــة    .دلةــ  ارشــادل م ــترة لمـــديرل المــدارس الابتدائةــة      الجــامعي 

 . 72-9(و75)19والعربةة

 ( . 2012الحررميو نوف بن  خل .)دور التخطةط الاسترا ةدي     رفـع  م

نتاجةة للعاملين بددار  التخطةط                                            المدرسي م  الى اء  الإ

دراسـا  عربةـة      وجهة نظر مديرل التخطـةط المدرسـي   المملىـة العربةـة السـعودية.     

 .222-193(و24)1التربةة وعل  الن سو

   (  و 2017الحلةميو محمـد ابـراهة)نويـة  درجـة ممارسـة مـديرل المـدارس الثا    م

ــز    ــا  غ ــترا ةدي    حافظ ــةط الاس ــ للتخط ــة  اوع قته ــارابتنمة ــدلم    المه ــة ل ال ةادي

و ثــ  للحدــول علــ  درجــة الماجســتت غــت منشــورو كلةــة التربةــةو الجامعــة   معلمــةه 

 الإس مةة باز .
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 (  و 1424الحمدو عةدالىري)طـوير الإدار    المعاهـد العلمةـة   المملىـة     هـ 

و رسالة دكتورا  غت منشور . كلةة ضوء الا اها  الإدارية الحديثة العربةة السعودية  

 العلوم الاجتماعةةو جامعة الإمام محمد ب  سعود الإس مةةو الريا . 

 الاسـترا ةدي     (.2009)محمـد.   وائـ  و وادريـس  طـ ل  محمد خالد حمدانو 

 .يعوالتور للنشر العلمةة الةارورل دار: عمان ووالتخطةط الاسترا ةدي  

 (  2010هـ(و ) 1440- 1431خطة المعاهد العلمةة خ ل عشر سنوا -

 م(. 2019

 ( .2012الدخ  اللهو هةا محمود .)درجة امت ل مـديرل المـدارس الثانويـة      م

. رسـالة ماجسـتت غـت    محافظة جرش لمهارا  التخطةط الاسترا ةدي   م  وجهة نظره 

 منشور و جامعة الشرر الأوسطو الأردن.

 معوقا  التخطةط الاسـترا ةدي      هـ(. 1435سرلو مةارل ب  وقةان. )الدو

المدارس المتوسطة والثانوية  حافظـة الخـر  مـ  وجهـة نظـر مـديرل المـدارس ومشـر          

. ث   ىمةلي لنة  الماجستت غت منشورو جامعة الإمام محمد ب  سـعود  الإدار  المدرسةة

 الإس مةةو الريا .

 .ال اهر : دار الجامعةة. الإدار  المدرسةة.م(. 2001) ديا و اناعة  محمد 

 ( .الإدار  الاسترا ةدي   . في2003رايدو عادل محمد .)ال اهر : دار النشر 1م .

 كتب عربةة.

     .ــا ــراهة  واللةثـــيو رشـ ــزهتلو ابـ التعلةمةـــة والإدار    الإدارم(. 2010)الـ

 لنشر والتوريع. .  ائ : دار الأندلس لالمدرسةة   ال رن الحادل والعشري 

 ( . 2015السىارنةو ب ل خل .)الاسترا ةدي    والتخطةط الاسترا ةدي  م .

 عَم ان: دار المست  للنشر والتوريع والطةاعة.

 ة   يرل المدارس الثانوية مهارا  مدة نم(و 2008)اناعة   سىة و سامةة

 ة.، غزالإسلامي جامع  ، الماجستيربمحافظات غزة، رسال   .الاسترا ةدي   طةمجال التخط
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  (  و أسـس  دـمة  و ن ةـ  الـمام       1412الشاعرو عةدالرحم  ب  ابـراهة)هــ

 التدريةةةو الريا : دار ث ة  للنشر والتوريع.

 ( .أ1426الدائغو عةدالرحم  أحمد .)جو   م ترة لتطوير الخطة المدرسةة هـ

ريةو مجلة التربةة المعاصـر و  . الإسىند  مدارس التعلة  العام بالمملىة العربةة السعودية

 .24العدد 

 (  2010الدةاغو رهت نعة  ودر و عةد الةارل ابراهة )ادار  الموارد الةشرية م

 (و دار وائ  للنشر والتوريع.2و في)  ال رن الحادل والعشرون

 ( 2009الدت و محمد .)مؤسسة  ـورس الدولةـة.   التخطةط الاسترا ةدي  . م

 الإسىندرية.

   عمان. دار المست  للنشر التدريب الإدارل المعاصر. (. 2007س  )الطعانيو

 والتوريع.

   ( .2003العـارفو ناديـة .)الإســىندرية:  التخطـةط الاســترا ةدي   والعولمـة.  م

 الدار الجامعةة للطةاعة والنشر.

   .درجــــة  ــــوفر متطلةــــا  التخطــــةط . (م2011)العـــامودلو علــــي  ســــين

تها و ل  م  وجهة نظر الهةئة التعلةمةة   المر لة الاسترا ةدي   المدرسي ودرجة أهمة

 رسالة ماجستت غت منشور و جامعة أم ال رلمو مىة المىرمة. الثانوية  دينة مىة المىرمة.

 ( .2003العةدو ج ل .)ادار  الأعمال مدخ  اتخا  ال رارا  وبناء المهارا .م 

 ال اهر : دار الجامعة الجديد  للنشر.

 التخطةط التربول المعاصر: النظرية والتطةةقم(. 2015د. )عةابنةو صالح أحم .

 عَم ان: دار المست  للنشر والتوريع.

  .التخطـــةط الاســـترا ةدي     المؤسســـا  م(. 2012)العتـــةبيو نـــواف محمـــد

 . الىوي : دار المسةلة للنشر والتوريعالتعلةمةة

 ( .2010العدمـــيو محمـــد  ســـنين .)النظريـــة  الإدار  والتخطـــةط التربـــولم"

 . الأردن. دار المةسر . 2والتطةةق". في
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    .ــنين ــد  س ــيو محم ــول: النظريــة     الإدارم(. 2013)العدم والتخطــةط الترب

 : دار المست  للنشر والتوريع.نو عَم ا3في. والتطةةق

  ــدالعزي ــدالله      زالعســىرو عة ــورو عة ــور والمند ــوبيو مند ــؤاد والجن ــرا و ف وف

. الريـا :  الاسترا ةدي   عل  مسـتولم المدرسـة   طالتخطةهـ(. 1431)والأخترو محمد. 

 ورار  التعلة .

 ( .2017عطةــةو عمــاد محمــد .)الريــا : مىتةــة الرشــد التخطــةط المدرســيم .

 ناشرون.

  .ــديرل   العمــرا و محمــد ــدلم م ــة ل مهــارا  التخطــةط الاســترا ةدي   المتح  

العلـوم التربويـة   . مجلـة  ومديرا  مدارس  ربةة الةتراء م  وجهة نظر المعلمين والمعلمـا  

 . الأردن.2014يونةو  2. عدد 15والن سةة. المجلد 

 ( .2005غنةمةو محمد .)و عمـان: دار المسـت  للنشـر    1. فيالتخطةط التربـول م

 والتوريع.

 ( .2002ال طامينو أحمد .)الإدار  الاسترا ةدي   :  الا  وجا    طةة ةة.م 

 و عمان: دار مجدلاول للنشر.1في

 هـ(. جامعـة الإمـام محمـد بـ  سـعود      1439ة للمعاهد العلمةة )ال واعد التنظةمة

 الإس مةة. وكالة الجامعة لشؤون المعاهد العلمةة. الريا .

 ( .2006الىةةسيو عامر خرت .)التخطةط الاسترا ةدي   لل ةادا  التربويةم .

 الريا : د.ن.

  .الاســترا ةدي     مــدارس طالتخطــةم(. 2009)الىريــداو ســلةمان بــ  علــي 

و رسالة دكتورا  غت منشور و التعلة  الأهلي بالمملىة العربةة السعودية: جو    طةة ي

 جامعة المل  سعودو الريا .

 ( .1428اللوةو عادل مندور .)معوقا   طةةق التخطةط الاسترا ةدي     هـ

 رسالة ماجستتو الجامعة الإس مةةو غز . الجامعا  ال لسطةنةة   قطال غز .
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 ــول  م(. 2013 اء محمــد. )مجاهــدو ص ــ ــةط الترب ــةا    الإدار  والتخط . أساس

 الريا : دار الزهراء للنشر والتوريع.

 و 1 فيو الاســترا ةدي   المدرســي التخطــةط( 2001) الخــالق. عةــدو مــدبولي

 .ال اهر و للىتا  العربةة مىتةة الدار

    ( م2007مرراو هنـد بنـ  محمـود )     ـدريب مـديرل المنـاطق التعلةمةـة بالـدول  

و مىتـب التربةـة لـدول    الأعراء   مىتب التربةة لدول الخلة  العربي )برنـام  م ـترة(  

 الخلة و الريا .

 هـــ(. 1430شــرول الملــ  عةــد الله مــ  عةــد العزيــز لتطــوير التعلــة  ) طــوير( ) م

 .الاسترا ةدي    الوطنةة لتطوير التعلة  العام

 (  2011م ابلةو محمد قاس )ةب ال ةاديـة الحديثـة   التدريب التربـول والأسـال  م

 و عمانو الأردنو دار الشرور للتوريع.و طةة ا ها التربوية

   ـ   17 المؤتمر الثاني لتخطةط و طوير التعلة  والةح  العلمي   الـدول العربةـةو

ــ ر  20 ـــ الموافـــق 1429صـ ــر  27- 24هـ ــةترول  2008فمايـ ــد للـ ــة الملـــ  فهـ م جامعـ

 ديةوالمعادنو الظهران ـ المملىة العربةة السعو

 ( و2009هاريسونو دي ةد)الاسترا ةدي    والتخطةط الاسترا ةدي    الإدار م 

 د. (.) ر ة ع ء الدي  ناطورية(و عَم ان: دار رهران. )

 ووالتطةةق النظرية بين الإدارل التدريب و(م2010)ال تـاة   عةد محمد ياغيو 

 الريا . والتوريعو للنشر الخر ي دار

 

*      *      * 

 




