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 :ملخص الدراسة

هدد البحث دددالتعلبحعلدددرال إدددنلة تدددقلتلقيادددقلدرثددددؤلبحتددددية لب    ددددقل   دددرب لبح  ددد ل
ترب ي،لب فع ح،لمج   ي لبحعلإم(لحإ لإ ي لفيلل ب سلبحعلإدملبحلدي لفيلب هنيل)بحعخصصي،لبح

   دددددي،لفبحق دددددقل ددددددلبحفدددددرفةلفيب لبح  حدددددقلب  صدددددي دقلفيلضددددد ولل ق لدددددقلءددددددية لب ةبولب 
ءي  ب لب  ب سل  للة تقلبلقياددقلدرثددؤلبحتددية لب    ددقل   درب لبح  د لب هدنيلب عجيبا ل

 ب لبلخدد( (ولفحع تددؤلاهد بالبحث ددالب دعخ لثلبحثي  ددقلفيلظد ل)ب  هد لبحعلإد يد دد ةل د 
درثددؤلبحتددية لب    ددقل   درلب  هجلبح صفيلب س ي،لفتيو لاهملبح عي جلانلة تقلبلقياددقل

خصصيدلب فع ح(لحإ لإ ي لفيلل ب سلبحعلإدملبحلي لتيو لب  تقل)ل بفؤ(،لبح   لب هنيل)بحع
فة تدددقلبلقياددددقلدرثددددؤلبحتددددية لب    ددددقل   دددرلبح  ددد لب هدددنيل)بحتربددد يدلفيلمج   دددي لبحدددعلإم(ل

ك دقلبحث دال ددلفتد ةلحإ لإ ي لفيلل ب سلبحعلإدملبحلي لتيو لب  تدقل)ل بفدؤلب د  (،لفل
ع  دري لر بولءي دد ب للد ب سلب ر إدقلبح يا تدقلباحعلإددملبحلددي لفدرفةلفيب لة حدقلت صدي دقلبد لل

بج  لنح لبلقيادقلدرثدؤلل  رلبح   لب هنيل)بحعخصصي،لب فعد ح،لفيلمج   دي لبحدعلإم(لدلد   ل
بعلبخدددع)ال)ب  هددد لبحلإ ددديدل ددد  ب لبلخددد( (لف ددد  لفتددد ةلفدددرفةلفيب لة حدددقلت صدددي دقلبددد ل

 يا تدقلباحعلإددملبحلدي لبجد  لنحد لبلقياددقلدرثددؤلل  درللع  ري لر بولءي د ب للد ب سلب ر إدقلبح
لبح   لب هنيلباخع)ال)ب  ه لبحلإ يدل   ب لبلخ( (و

 

تيللقلب إكلل-ل ق لقلءدية لب ةبولب    يل-ل  رب لبح   لب هني  الكلمات المفتاحية:
  ث بحل ت و
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 المقدمة
مطلباً   هفي العصر الحاضر بدأ العالم يتحول تدريجياً إلى قياس الأداء كون

حيث يوفر أرضية صلبة لصناعة القرار والتحسين والتطوير في أداء  ، ضروريً 
المنظمة وإعطاء مؤشراً واضحاً عن أماكن الخلل أو نقاط الضعف في الأداء  

نقاط القوة التي يمكن أن   التي تحتاج إلى التحسين والتطوير إضافة إلى 
 .  المنظمة لبناء خطط التحسين والتطوير هاتستثمر 

أن الكثير من الدول مثل الولايت المتحدة   (:م2004) وقد أشار ماضي
ففي  ، تمام بقياس الأداء الحكوميهبدأت في الا هاالأمريكية وبريطانيا وغير 

كومية فيدرالية  حة هم أصبح قياس الأداء مطلباً ضروريً في كل ج2000عام 
 .  في الولايت المتحدة الأمريكية

وتحرص المملكة العربية السعودية في الآونة الأخيرة على رسم خطى واعدة  
لتحقيق   ازتههوأج اوض بكافة وزاراتههوالن، للحاق بمصاف الدول المتقدمة

نقلة نوعية تحقق متطلبات عصرية ذات قيمة عالية مما يؤدي إلى انتقال  
  (. ـه2013،  العوشن) ياس الأداء إلى الحكومةبقتمام هالا

ت المستقبلية للوصول لتحقيق رؤية المملكة  هاوانطلاقاً من التوج
ت الإدارة العامة للإشراف  هوفيما يتعلق بمؤشرات قياس الأداء اتج، م2030
إلى تصميم وتفعيل نظام مؤشرات قيادة الأداء ذات  ( بنات-بنين ) التربوي

الإدارة العامة  ) ود وضمان جودة الأداءهالج هلم لتوجيالعاالأداء الفعال حول 
  (.م2017،  للإشراف التربوي
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الفعال   هارية للمؤشرات التعليمية في دور هويتمثل الاستخدام الأكثر جو 
والمؤثر في عملية تقييم ورقابة النظم التعليمية سعياً للتعرف على مستوى  

  (. م2011، يحجاز ) التغيير في تلك النظم هالتطور واتجا 
على جميع   هابتطبيق ç 1439/ 1438وقد اكتمل عقد المنظومة عام 

-مكاتب التعليم-إدارات الإشراف ) دفة في الإشراف التربويهالفئات المست
و الأمر الذي يممكن الوزارة ممثلّة في  هو ( المعلمين -المدارس -رؤساء الأقسام

في الميدان   هافتنشر ثقاة القائمة على متابعة تنفيذ المنظومة من فرصة هالج
على جميع   هاداف هني يعمل على تحقيق أهبأسلوب م االتربوي ككل وقيادته

وبذلك تتضح الصورة المتكاملة للتأثير والتأثر في الأداء الإشرافي  ، المستويت
من مصادر متعددة   هوالمدرسي المستند على بيانات كمية ونوعية مستقا

،  ارة العامة للإشراف التربويالإد) توبطرق مختلفة ومن مختلف المستوي
   (.م2017

 :  مشكلة البحث
إلى   هاه في توج( الإدارة العامة للإشراف التربوي ) سعت وكالة وزارة التعليم 

في   هاتصميم وتفعيل منظومة قيادة الأداء الإشرافي والمدرسي رغبة من
لمرتبطة  ة المشكلات التربوية ا ه ج الاستراتيجي لمواجهذا المنهالاستفادة من 

جميع المؤسسات   هطوير بيئة التعلم وزيدة فاعلية المعلمين والذي تستخدمبت
ي الوحدة التنفيذية المعنية  هوتعتبر المدرسة  .ذات الأداء الفعال حول العالم
  (. م2017، الإدارة العامة للإشراف التربوي) بتنفيذ وقياس مؤشرات المنظومة

في   هسة نظراً لحساسية موقعل في المدر و المسؤول الأو هكما أن قائد المدرسة 
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ز التعليم؛ فالقائد يشغل موقعا وسطا بين المواقع التعليمية  هاالسلم الوظيفي لج
مركز الاتصال المباشر   هلأن، مات كبيرة ومتعددةه ذو م همما يجعل، المختلفة

  الوزارة هاوعلى رأس ، المختلفة ها بمجتمع المدرسة ومكاتب التعليم بأقسام
  ها ماً في تسيير العملية التربوية وانجاحهايؤدي دوراً و هو  (،م2017، محمد)

،  القائد التربوي المسؤول عن تصريف الأمور الإدارية والفنية في المدرسة هبوصف
وقد   (،م2001، أحمد) م تنمية طاقات المعلمين وقدراته هكما من مسؤوليات

درسي في تقصي  على تفعيل دور القائد الم( م2015) يمهأكدت دراسة الإبرا
م  م وتحديد احتياجاتهحاجات المعلمين في المدرسة وتقدير مستوى كفايته

م  م والتعرف على ميولهني لههوالتعرف على احتياجات النمو الم  هاوتوضيح
ية الأداء المدرسي  هموقد ذكرت العديد من الدراسات الحديثة أ. متماماتههوا

ن تطوير الأداء  وأ (،م 2015، قفيالث) في التخطيط وتحسين العملية التعليمية 
دور في العناية بالمدخلات والمخرجات في النظام التعليمي   هالمدرسي ل

من وصف مؤشرات   هكما أن البيانات المستقا  (.م2014، الخيري) والتربوي
الإدارية   هاالأداء المدرسي يمكن أن تقوم بتزويد المدرسة بتحليل داخلي لبنيت

ح ومن ثم تحسين الأداء داخل  يكلة والإصلاة الهفي إعاد هاويمكن استخدام 
،  حجازي) تعتبر المؤشرات بمثابة وسيلة للتطوير وجودة التعليم هالمدرسة وعلي

وقد نصت مؤشرات منظومة قيادة الأداء الاشرافي والمدرسي في   (،م2011
ودور القائد  ، ني الذاتيةهالأصل في النمو الم": أن ني للمعلمين همجال النمو الم

  هاتشخيص وجود المعرفة لدى المعلم والتمكن من تطبيقفي لتربوي يتمثل ا
   (.60ص  ، م2017،  الإدارة العامة للإشراف التربوي) اوتيسير اكتسابه
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النمو  : المؤشرات التالية( الخاص بالمدرسة) ني هويتضمن مجال النمو الم
موعات  مج، ني المفتوحهالنمو الم ، ني التربويهالنمو الم، ني التخصصيهالم

 . ني للمفرغين ه نمو المال، التعلم
  ه أن المعلم يستطيع تطوير وتحسين آدائ (:م2006)  وقد ذكرت المزروع
ونتيجة  ، هم ويتعلمون منه في المدرسة حيث يتعلم من هبالاستفادة من زملاؤ 

ية مؤشرات منظومة قيادة  هملإشارة العديد من الدراسات التربوية الحديثة إلى أ
على   هاوالتي من، م الإشرافية والإداريةها ق الم والمدرسي في تحقيالأداء الإشرافي

،  المسعودي) ودراسة( م2016، نواوي) سبيل المثال وليس الحصر؛ دراسة
   (.م2016

ولأن المعلم جزء من النظام التربوي يحتاج إلى دعم مستمر وتطوير دائم  
قد أوصت العديد من  واضعوا السياسات التربوية ف هل هام التي يوكلهاليقوم بالم

(  م2010، باجحزر)  دراسة هاني للمعلمين منه ية النمو الم هملدراسات بأا
نياً وتربويً حاجة ماسة للمجتمع  هم حيث ذكر أن تطوير إعداد المعلم 

ني والتربوي في  هية المعلم الكفء في المجالين الم هم وأ، السعودي بشكل عام
ظومة قيادة  اصدار مؤشرات منزامن ومع ت، تطوير العملية التعليمية والتربوية

جاء   اني في أحد فصولههووجود النمو الم ، الأداء الإشرافي والمدرسي الخامسة
 :  في السؤال الرئيسي التالي  هذا البحث وحدد مشكلته

ني للمعلمات في ضوء منظومة  هما درجة إمكانية تطبيق مؤشرات النمو الم
 قيادة الأداء المدرسي؟ 
 :  ة التاليةرعيلرئيسي الأسئلة الف وينبثق من السؤال ا 
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ني  هما درجة امكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو الم .1
التخصصي للمعلمات في مدارس التعليم العام في ضوء منظومة قيادة الأداء  

 المدرسي؟  
ني التربوي  هما درجة امكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو الم  .2

 ة قيادة الأداء المدرسي؟ ليم العام في ضوء منظومللمعلمات في مدارس التع 
ني المفتوح  هما درجة امكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو الم  .3

 للمعلمات في مدارس التعليم العام في ضوء منظومة قيادة الأداء المدرسي؟ 
ني في  هما درجة امكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو الم .4

ليم العام في ضوء منظومة قيادة  للمعلمات في مدارس التعمجموعات التعلم 
 الأداء المدرسي؟ 

ل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات قائدات المدارس  ه .5
  ني هحول درجة امكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشرات النمو الم

للمعلمات في مدارس  ( مجموعات التعلم، المفتوح، التربوي، التخصصي)
ل التعليمي/  هالمؤ ) يادة الأداء المدرسي في ظلالعام في ضوء منظومة ق التعليم 

 ؟ (  عدد سنوات الخبرة
 داف البحثهأ

التعرف على درجة امكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشرات النمو   .1
للمعلمات في مدارس  ( مجموعات التعلم، المفتوح، التربوي، التخصصي) ني هالم

 .  ادة الأداء المدرسيقية التعليم العام في ضوء منظوم
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الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في استجابات قائدات   .2
  نيهالمدارس حول درجة امكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشرات النمو الم 

في مدارس التعليم العام في  ( مجموعات التعلم، المفتوح، التربوي، التخصصي)
د سنوات  ل التعليمي/ عدهالمؤ ) ظلضوء منظومة قيادة الأداء المدرسي في 

 (  الخبرة
 ية البحثهمأ

 :  ية البحث في النقاط التاليةهمتتبلور أ
نظراً لحداثة اصدار وتطبيق مؤشرات منظومة قيادة الأداء الإشرافي   .1

والمدرسي على مستوى إدارات التعليم المختلفة يؤمل أن يستفيد صانعوا القرار  
 إيضاح الوضع  تلفة من نتائج البحث فيخالمبوزارة التعليم وإدارات الإشراف 

ني للمعلمات ليتسنى وضع  هالقائم خاصةً فيما يتعلق بمؤشرات النمو الم
الخطط والبرامج العلاجية لجوانب القصور وتعزيز وتنمية وتطوير الجوانب  

 .  الإيجابية
قد يكشف البحث لوزارة التعليم ومكاتب الإشراف حاجة قائدات   .2

كنوا من تطبيق مؤشرات  ن ليتمراتههان ومهأدائ ين سالمدارس لتطوير وتح
 .  منظومة قيادة الأداء المدرسي بكفاءة وفاعلية

ذا البحث للقائمين على الاشراف التربوي في وزارة التعليم  هقد يحدد  .3
قائدات المدارس في تطبيق مؤشرات منظومة قيادة   هالصعوبات التي تواج

 .  هاجتلك الصعوبات ومحاولة علا فيالأداء المدرسي بحيث يتم العمل على تلا
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 مصطلحات البحث 
مجموعة من  "اتعرّف منظومة قيادة الأداء المدرسي بأنه: المنظومة

الاستراتيجيات والمؤشرات تشمل جمع البيانات الكمية والنوعية والتي  
الأساسية وفقاً   هامهاوم هادف زيدة قدرة المدرسة على القيام بوظائفهتست

   (.10ص ، م2017، العدواني) "هاؤ دأ للمعدل المفروض 
أداة لقياس وتقدير قيمة متغيرات تنتمي الى  "ه يمعرّف المؤشر بأن: المؤشر

منظومة ما بطريقة كمية أو كيفية بشكل مفرد أو بإدماج عدد من المتغيرات  
أو في سلسلة زمنية أو مكانية بشرط توافر الأسلوب العلمي  ، في نقطة معينة

  (.349ص،  م2006، القيسي) "هاتوحساب قيم هافي بنائ
عملية مستمرة   هبأن: ذا البحثهني في هيقصد بالنمو الم: نيه النمو الم. ٣

رات والإجراءات والسلوكيات في  هاشاملة ومنظمة تزود المعلم بمجموعة من الم
رى  ، والمفتوح أو عن طريق مجموعات التعلم، والتربوي، المجال التخصصي تجم

 .  المدرسة د ئتحت اشراف مباشر من قا
 حدود البحث 

اقتصر البحث على معرفة واقع تطبيق مؤشرات  : د الموضوعية الدو  •
ني للمعلمات في ضوء منظومة قيادة الأداء المدرسي في المجالات  هالنمو الم

  (.مجموعات التعلم  -المفتوح   -التربوي-التخصصي  ) :التالية
 دة بج  المدارس الثانوية للتعليم العام:  الدود المكانية •
البحث في الفصل الثاني من العام  تم تطبيق : الدود الزمانية •

  ç 1439-1438الدراسي  
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تمثلت الحدود البشرية في قائدات المدارس الثانوية  : حدود بشرية •
 للتعليم العام في مدينة جدة 

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 :  نيه وم النمو المهمف

ء  رة المعلمين والارتقاهاة ومكفاء  تطوير"هبأن( م2013، هتمام وط) هعرفت
م ومسئوليات تدريسية  هامن م  هم الوظيفي في جميع ما يقومون بهبمستوا

م لتحسين  هوبحثية وإدارية وخدمة المجتمع عن طريق توفير كل الفرص أمام
م  هيلية وثيقة الصلة بتطوير معارفهم بمجموعة من البرامج التأهوتزويد، مهأدائ
 "م في المجالات المختلفةوقدراته متههام واتجاراتههاوم

كل خبرات  "هني بأنهتعريفاً للنمو الم( م2017، الرفاعي) وقد أوردت
المتعلمون من أجل إحداث تغيير في السلوك يؤدي إلى   االتعليم التي يزود به

دفة وفرصة  هاو عملية مستمرة منظمة و هو ، داف المنشأة التعليميةهتحقيق أ
مستوى أفضل بشرط  م الحالي إلى هم من مستوابه لابية تتاح للأفراد للانتقهذ

 .  أن يتوفر لدى المعلم القدرة والرغبة"
رات  هادف إلى تغير م عملية مؤسسية ته: هبأن( م2012، عامر) هويعرف

ومواقف وسلوك المعلمين لتكون أكثر كفاءة وفعالية لمقابلة حاجات المتعلمين  
 .  والمجتمع
عملية مستمرة شاملة  "هني بأنهالنمو الم( م2015، البوشي) هوعرف

رات والإجراءات والسلوكيات  هامنظمة تزود المعلم بمجموعة من المعارف والمو 
 .  في جميع جوانب العملية التعليمية" هالتي تحسن أداء 
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تمكين  : يهداف هدف إلى تحقيق أربعة أعملية ته"هجلوفر بأن ه كما عرف
رات  هاوتنمية الم، تعليميلام هالمعلمين من معارف جديدة ذات العلاقة بعمل

م لتحقيق  هيلهوتأ، م هنية والقيم الداعمة لعملهوتنمية القيم الم، مه نية لديهالم
 ( م2007،  بحلوس) "مهتربية وتعليم ناجحين لفائدة طلبت

لة  هية وجوب توفير قوة العمل ذات الكفاءة العالية والمؤ هممما سبق يتضح أ
حاجة  ني للمعلم هة إلى النمو المالحاج  فأصبحت، نة التعليمهيلًا جيداً لم هتأ

  هلا يمكن للمعلم أن يعيش مدى حيات هإذ أن، قائمة ومستجدة باستمرار
 .  رات والكفايتهابمجموعة محددة من المعارف والم

 :  نيهية النمو المهمأ
نية تمثل حلًا لبعض التحديت التي  هالتنمية الم: إن( م2017)  ذكرت الرفاعي

،  ئلاً هاعرفياً وتقنياً د انفجاراً م هعصر الحالي الذي يشلا التعليم في  هتواج
ني في تاريخ التربية فكل اقتراح  هالنمو الم اوعرجت إلى المكانة التي حظي به

نية  هللإصلاح التعليمي وكل خطة للتحسين المدرسي تؤكد الحاجة إلى تنمية م
  ذا الإصلاح في توفير خبـرات هداف هحتى تتحقق أ، ذات مستوى رفيع

ني النمو الذاتي  هكما يضمن النمو الم ،  تجديدة للمعلمين على كافة المستوي
وميسراً   هاحيث أصبح موج، م المعلمهاللمعلمين بعد أن تعددت أدوار وم

م التدريبية وتجديد  ني على تلبية احتياجاتهه ويعمل النمو الم، ومشجعاً للتعليم
م والذي  راتههاعلمية وملا م تههاوإحداث التغيير الإيجابي في اتجا، مهمعارف

 .  مهمستوى الخريجين على أيدي ينعكس على
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 :  وم المنظومة همف
مجموعة من  "هالمدخل المنظومي بأن (:م2010) وقد عرف الكبيسي

وتتلاحم من خلال علاقات   هاالعناصر أو المكونات التي ترتبط فيما بين
للوصول إلى   قوة ومعنى ودلالة  ها وروابط تبادلية تعطي النظام القائم علي

 . "هدافهأ
مجموعة من المركبات والأجزاء تتفاعل مع  "ابأنه( م2013) هالفقي هاوعرفت
  هاطبقاً لتخطيط محدد يساعد هاعلى بعض ها وتعتمد في عمل هابعض

 "هاداف محددة بعينهللوصول إلى أ(  المنظومة)
ء  ي صورة متكاملة للتأثير في الأدا ه: تعريف منظومة قيادة الأداء المدرسي 

ع البيانات الكمية والنوعية من مصادر   جمالإشرافي والمدرسي حيث تستند إلى
من مستفيدين ومن  ( فرق) الجماعي هاالفردي ومن هامتعددة وبطرق مختلفة من
الإدارة  ) ومن مختلف المستويت( أخصائي تقويم) عاملين ومن متخصصين 
 (  م2017، العامة للإشراف التربوي

ون من  داء المدرسي تتكبق أن منظومة قيادة الأويتضح من التعريف السا
وحصر  ، دف لقياس أداء العاملين في الميدان التربويونوعية ته، مؤشرات كمية

عن طريق جمع  ، والقوة، وكشف مكامن الخلل، الأدوار الإشرافية والإدارية
سواء من  ، وصور متعددة، بطرق ها بحيث يتم جمع( وصفية، رقمية) البيانات

عاملين في المدارس أو إدارات  فين التربويين وال التعليم أو المشر العاملين في 
،  حتى يتم رسم صورة متكاملة عن الواقع التعليمي، التعليم أو وزارة التعليم

من دعم  ، وعلى ضوء تلك الصورة المتكاملة يتم اتخاذ الإجراءات اللازمة
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بحيث  ، وميةالعملية بالقيادية والمنظ هذهوتتصف ، وتشجيع وتطوير وتحسين 
  في فترة زمنية محددة ومخططة  هاويستوفي، الإدارية هاليقوم القائد التربوي بأعم

 . د الأداء المدرسيهومؤكدة بشوا
 :  مراحل التطور التاريخي لمنظومة قيادة الأداء المدرسي

ور منظومة قيادة الأداء المدرسي تجارب متنوعة في الأداء؛  هسبق ظ
الرقي   م علىه وحرص م اللههمن ولاة الأمر حفظ  ت الكريمةهااستجابة للتوجي

  اولذلك فإن الخطوات التي قامت به، بمؤسسات الدولة وخصوصا التعليم
زة الحكومية جعلت المعنيين في التعليم  هالدولة للرفع من مستوى أداء الأج

وقد  ، والطرق المناسبة لتلبية تطلعات ولاة الأمر، يسارعون في اتخاذ القرارات
إنشاء مركز قياس أداء   ها قرارات متعاقبة من ضمنتمام بها الاذهتمرجم 

وفيما يلي عرض لأبرز القرارات المتعلقة   (،ç 1429) زة الحكومية ه الأج
ور  ه دت لظهم ها ويمكن القول إن بعض، بالأداء في المملكة العربية السعودية

 :  عوديةمنظومة قيادة الأداء المدرسي في وزارة التعليم بالمملكة العربية الس
 :  وميةزة الكهمركز قياس الأداء للأج -1

زة الحكومية بقرار من مجلس الوزراء في  هتم إنشاء مركز قياس الأداء للأج
لمدة ما يقارب   هواستمر المركز في عمل، ç 7/1429/ 4يوم الاثنين الموافق 
زة  ه ذا المركز إلى قياس أداء جميع الأجهدف إنشاء هوي، سبع سنوات تقريبا

مؤشرات سنوية تعكس   واستخراج، في المملكة العربية السعودية الحكومية
المؤشرات في تحسين   هذهزة من الاستفادة من ه الأج هذهلتمكين ، هاأداء

 .  هاوتطوير أدائ
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(  م2014، القحطاني) دراسة  هالمرحلة ما توصلت ل هذ هومن أبرز ملامح 
كومية  زة الحه الدراسة عن واقع قياس الأداء في الأج هذ هحيث كشفت 

ضعف  : ي كالتاليهزة الحكومية و هالأج والصعوبات التي تعيق قياس الأداء في
قلة الموارد البشرية  ( %88) ية قياس الأداء بنسبة هممستوى الوعي بأ

ضعف التشريعات والأنظمة  ( %81) المتخصصة أو المدربة على القياس بنسبة
يانات لغرض قياس  وقلة توفر قواعد الب ( %77) الملزمة بقياس الأداء بنسبة 

من العينة أن قواعد البيانات المتاحة  ( %58) يرىبينما ( %42) داء بنسبة الأ
  وجاء ضعف المردود الإيجابي لقياس الأداء بنسبة، كافية لغرض القياس

وضعف القناعة لدى الإدارة العليا  ، عكس ذلك( %62) بينما يرى ( 38%)
فقط مما يشير إلى أن  عينة من ال( %23) ية تطبيق قياس الأداء بنسبةهمبأ

 .  ية قياس الأداءهمزة الحكومية بأ هتمام المسئولين في الأج ها الغالبية تستشعر 
زة الحكومية  هناك مجموعة صعوبات أخرى تعيق قياس الأداء في الأجهو  
حداثة ثقافة قياس الأداء في المملكة  : هاهم من العينة من أ( %46) ها اقترح

  لشركات المتخصصة التي توفر خدمات استشاريةوندرة ا  ها وعدم وضوح معالم
وعدم وجود خطة استراتيجية بعيدة المدى محددة  ، في مجال قياس الأداء

قصور برامج  ، اوقياس مخرجاته هاداف وذات برامج تنفيذية يمكن قياس هالأ
ز حكومي لنشر وتطبيق  هاية قياس الأداء في كل جهمنشر الثقافة والتوعية بأ

دات لقياس الأداء في  وفر الموارد المالية اللازمة لإنشاء وحم توعد، قياس الأداء
وضعف  ، ز يعنى بتطبيق قياس الأداءهاعدم وجود ج، زة الحكوميةه الأج

 .  زة الحكومية لقياس الأداءه مستوى تقبل المجتمع وبعض الأج
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صدر قرار مجلس الوزراء  : زة العامةهالمركز الوطني لقياس أداء الأج -2
  (،كوميةزة الحه مركز الأداء لقياس الأج) بإلغاء ç 26/1/1437: بتاريخ
وجاء القرار بناء على قرار   (،زة العامةهالمركز الوطني لقياس أداء الأج ) وإنشاء 

 :  م ونص القرار على الآتي2014أكتوبر/ / 30مجلس الوزراء بتاريخ
المنشأ بقرار مجلس  ( زة الحكوميةه مركز الأداء لقياس الأج) إلغاء  -

 هووثائق هتلكاتومم هونقل موظفي ç 4/7/1429وتاريخ ( 187) قمالوزراء ر 
 .  د الإدارة العامةهإلى مع
المركز الوطني  ) زة العامة باسمهإنشاء مركز وطني لقياس أداء الأج  -

وإداري  ، شخصية اعتبارية مستقلة ماليا هتكون ل( زة العامةه لقياس أداء الأج
لس إدارة للمركز برئاسة  يل مجوتشك، ويرتبط تنظيميا برئيس مجلس الوزراء

 .  كي رئيس مجلس الشؤون الاقتصادية والتنميةصاحب السمو المل
زة العامة إلى قياس أداء  هدف إنشاء المركز الوطني لقياس أداء الأج هي -
ت المختلفة ذات العلاقة في القطاعين العام  هازة العامة والتنسيق مع الجه الأج

ويعمل على ذلك من خلال  ، نميةداف خطط التهالخاص؛ من أجل تحقيق أ
داف  هوالتأكد من توافق ومواءمة أ، ذ خطط التنميةقياس مخرجات تنفي

جية موحدة  هوإعداد وتطبيق من، زة مع خطط التنميةهومؤشرات خطط الأج
في بناء قدرات قياس   اومساندته، زةهوآليات وأدوات قياس وإدارة الأداء للأج

 .  وإدارة الأداء
يز المركز الجديد لقياس أداء  يتضح اختلاف وتم وعطفا على ما سبق 

 :  زة الحكومية في النقاط التاليةهزة العامة عن مركز قياس أداء الأجه لأجا
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 حيث يشمل القطاع العام الحكومي والقطاع الخاص : الشمولية -
 الاعتبارية هاستقلالية المركز وقوت -
وم  هفنة وترسيخ مهحرص المركز الجديد على مواكبة الأحداث الرا -

 .  اصةت العامة والخهاالحفاظ على الموارد لدى الج
 :  نحو الأداء  هإلغاء الإشراف المباشر والتوج -٣

المرحلة قامت وزارة التعليم ممثلة في الإدارة العامة للإشراف   هذهفي 
(  341830954) ورقم ، ç 9/11/1434التربوي بإصدار قرار بتاريخ

اف التربوي المبني على نتائج تقويم يتضمن إشارة لاجتماع اللجنة العليا للإشر 
وتوظيف  ، م المشرف التربويهاوالمتضمن مراجعة م، رافي والمدرسيء الإشالأدا 

حيث تم إصدار  ، هاوتمكين المدرسة لأداء أدوار ، برامج الإشراف التربوي
  (:م2017،  الإدارة العامة للإشراف التربوي) :القرارات التالية

 .  شرإيقاف العمل بالإشراف المبا  -
يحقق استثمار كامل اليوم  والمشرفات على أن ، بناء البرامج للمشرفين  -

القيادة المدرسية التخطيط المدرسي بناء  ) الدراسي بالتركيز على الأولويت
استراتيجيات التدريس  -نية للعاملين في المدرسة التعلم النشط هالقدرات الم

 (  هالتقويم وأدوات
  لمشرف التربوي المرتبطة بعمليتي م الأساسية لهاالتأكيد على الم -

وألا يكلف بأي أعمال أخرى تؤدي إلى الإخلال بخطط  ، التعليم والتعلم
 .  الإشراف المعتمدة
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والمتابعة الدقيقة للمعلمين  ، على تنويع الأساليب الإشرافية هالتنبي -
والمشاركة في بناء الاختبارات  ، أو ذوي الأداء المنخفض، أو المنقولين ، الجدد
 .  صيليةالتح

في إدارة الإشراف التربوي  ويلاحظ من التعميم السابق تأثر القائمين 
م لمجريت المرحلة السابقة والمتمثلة في أعمال مركز قياس  ه بثقافة الأداء ومواكبت

زة الحكومية ويلاحظ أيضا المسارعة في استحداث منظومة قيادة  هأداء الأج 
وقد جاءت   ر القرار السابقالأداء الإشرافي في فترة وجيزة تلت استصدا

يكل  هحيث جسد القرار السابق ، هر في التعميم أعلاالمنظومة مواكبة للقرا
وشكل منظومة قيادة الأداء الإشرافي والمتمثل في التركيز على الأداء وحصر  
أدوار المشرف في الأدوار الإشرافية فقط والتي تتعلق بعملية التعليم والتعلم  

ين  المدرسي بشكل كبير وإعطاء العناية القصوى للمعلموالتركيز على الأداء 
ما حدث فعلا في إنشاء وتفعيل منظومة قيادة الأداء وفقا للمؤشرات   ذاهو 

 .  الكمية والنوعية
 :  إطلاق منظومة قيادة الأداء الإشرافي والمدرسي في وزارة التعليم  -4

قريبا  صدرت منظومة قيادة الأداء الإشرافي والمدرسي بعد أربع سنوات ت
ت القادة  هااستجابة لتوج ، زة الحكوميةهمن عمل مركز قياس أداء الأج

ولذلك  ، والتعليم بشكل خاص، زة الحكومية بشكل عامهلتطوير أداء الأج 
  ه بتوجي، في الميدان التربوي ها فقد شرعت وزارة التعليم بتطبيق المنظومة وتفعيل

  ورقم  ç 1435/ 26/12مباشر من مدير عام الإشراف التربوي بتاريخ 
(352261828،)  
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المنظومة   ارسميا في الميدان التربوي بعد مراحل مرت به هابتطبيق هويأتي التوجي
،  النعمي) وكذلك التطبيق لمدة عام كامل لمؤشرات الأداء الإشرافي، من البناء
  (.م 2014

الخامس على التوالي   هاوتمصدر الإدارة العامة للإشراف التربوي في عام
حيث تعتبر نتاج  لمتجددة لـمنظومة قيادة الأداء الإشرافي والمدرسي النسخ ا 

خلال الأعوام   اوتغذية مباشرة لتطبيق مؤشراته، العمل في الواقع التربوي
فقد قام المعنيون بتعديل وإضافة ما يساعد ويتواءم مع الميدان  ، السابقة
وتضم  ، حتى يتم الرفع من كفاءة الأداء إلى أقصى حد ممكن، التربوي

 :  يةمؤشرات الإصدار الأخير للمنظومة البنود التال
 مؤشرات قيادة أداء المعلمين  .1
 مؤشرات قيادة الأداء المدرسي .2
 مؤشرات قيادة أداء إدارات الإشراف التربوي ومكاتب التعليم  .3
 مؤشرات قيادة أداء رؤساء أقسام الإشراف التربوي  .4

 :  ية منظومة قيادة الأداء المدرسيهمأ
الية  الى النقاط الت( م2017، ة العامة للإشراف التربويدار الإ) أشارت

 :  ية مؤشرات منظومة قيادة الأداء المدرسيهملإيضاح أ
التشخيص الدقيق التفصيلي لأداء القيادة المدرسية بصفة مستمرة   •
 . المتعددة الفردي والجماعي هبفروع
 . هالتغير الذي حدث في الأداء والعوامل المؤثرة في ه تحديد اتجا •
 . هاتحديد عوامل النجاح الحاسمة والبناء علي •
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من جوانب الضعف في الأداء واستشراف المتوقع والمخاطر   التحذير  •
 .  المحتملة
 . تمكين الأفراد والمجموعات من تقويم ذاتي للأداء بمصداقية •
 .  ت التركيز المرغوبةهاالأداء المدرسي في اتجا  هتوجي •
 .  الفعال إيجاد بيئة تنافسية محفزة للآداء •
ة إلى نتائج  تفعيل إجراءات تصحيحية فورية ومستمرة للأداء مستند •

 .  التشخيص
 :  داف بناء مؤشرات منظومة قيادة الأداء المدرسيهأ

،  هادافهالدقيق لأ هايكمن نجاح المشاريع الجديدة في مدى تحديد
وقد حدد القائمون على منظومة قيادة  ، دافهالأ هذهوالسعي دوما لتحقيق 

ا  دافهأ( م2017، الإدارة العامة للإشراف التربوي) داء المدرسي في الأ
 :  ي كالتاليهللمنظومة و 

م منذ  همدارس هجعل القيادات المدرسية على معرفة تامة بما تحتوي .1
 .  مه م الموكلة إليهام حسب الأولويت والم هبداية العام الدراسي وترتيب وقت

م  هم ليتم تقويموكلة لهم المهاإشعار المعلمين بالتطوير الدقيق للم  .2
 .  بصدق وثبات

 هاولة الابتكار والتجديد والتميز في أدائالعام بمح هرفع المعلم لأدائ .3
 . التدريسي

بيان الصورة الحقيقة لمخرجات التعليم والتعلم للقيادات الوسطى   .4
 .  من اتخاذ للقرارات ها والعليا وما يترتب علي
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  –لتقنية الحديثة قياس وتشخيص تفعيل الوسائل التعليمية وا .5
 .  هوضعت من أجل  دف الذيهلل  هابما يضمن تحقيق –استخداماً وإنتاجاً 

ووضع  ، م من قبل المدرسةتشخيص سلوك الطلاب بالمتابعة الجادة له  .6
 .  البرامج الخاصة بما يضمن سلامة السلوك

بما   ها تشخيص ومتابعة الخدمات المساندة في المدرسة للاستفادة من .7
 . هأوجدت من أجل دف الذي يحقق اله

 :  المدرسي  ني للمعلمات في منظومة قيادة الأداء هفلسفة النمو الم
ذكر الدليل الإجرائي لمؤشرات منظومة قيادة الأداء المدرسي أن الأصل في  

ودور القائد التربوي يتمثل في تشخيص وجود المعرفة  ، ني الذاتيةهالنمو الم
تبادل   هعاون يتحقق فيبت اتسابهوتيسير اك، هالدى المعلم والتمكن من تطبيق
و الأكثر  هدف هني المستهمو الموأولوية الن، الخبرات واستقطاب الكفاءات

وم القيادات  همف هاتأثيراً على الأداء مما ينتج عن ذلك إيجاد بيئة يتأصل في 
 .  المتعلمة

وتحسين أداء   هاوللمدرسة خمسة مؤشرات تتطلب من قيادة المدرسة تنفيذ
،  الإدارة العامة للإشراف التربوي) :ي كالتاليهو  ها وتنميت هايتالمدرسة بتغذ

 (  م2017
 ني التخصصيهشر النمو الممؤ  .1
 ني التربوي همؤشر النمو الم .2
 ني المفتوح همؤشر النمو الم .3
 ني في مجموعات التعلم همؤشر النمو الم .4
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 ني للمفرغين همؤشر النمو الم .5
  الأربعة وفي ضوء حدود البحث الموضوعية تم دراسة المؤشرات 

  م هوفيما يلي ذكر لأ( مجموعات التعلم، المفتوح، التربوي، التخصصي)
 .  المؤشرات ه ذهالضوابط الواردة في المنظومة لما يخص 

 :  ني التخصصي وينقسم إلى قسمي ه النمو الم: / 1
 :  ني التخصصي للمقررات الدراسيةهالنمو الم: 1/1
رات الموجودة في  هاددف إلى قياس درجة إتقان المعلم للمعارف والمهي

لإجابة  دون إضافات خارجية بحيث تكون ا  هانفس المقرر والمنصوص علي 
 .  ويلزم إبلاغ معلمي المقرر بدون تعميم، بنصٍ من نفس المقرر بنفس الصياغة

و مادة  هو : ني التخصصي الاثرائي للمقررات الدراسيةهالنمو الم: 1/2
ير مفردات المقرر وفق الشروط  في تفس هم المعلم وتنمي قدراتهعلمية تدعم ف

 :  التالية
 :  ني التربويه النمو الم: / 2

في كل إدارة إشراف أو مكتب تعليم الاحتياج التربوي   يحدد كل تخصص 
 .  المطلوب من معلمي التخصص بداية كل عام دراسي وفق ما يلي

 :  ني المفتوح ه النمو الم: / ٣
المشرف   ها ة يؤشر عليو احضار وثيقة معتمدهني المفتوح هضابط النمو الم

 . مه وتحفظ لدي هالمختص لمسندي
يختار القسم أو المشرف   حيث: علمني في مجموعات التهالنمو الم: / 4

،  مهنية لزملائ هالتربوي المختص عدداً من المعلمين في كل مجال لتقديم برامج م



 

 

200 
 دة الأداء المدرسيمنظومة قياني للمعلمات في ضوء  هالم  درجة إمكانية تطبيق مؤشرات النمو

 كيسيإيلاف محمد ال أ.

ني التي  هناك عدداً محدداً لأولئك المعلمين وتكون برامج النمو المهوليس 
التربوي  ) في هام تنحصر في المجالات التي تم تحديده المعلمون لزملائ هاميقد

.  ولا يصح تقييم أي عنصر غير موجود في القائمة( لإثرائيوالتخصصي وا
ويشترط  : صباحية (:اختياراً ) نية في فترتين هتنفيذ برامج مجموعات التعلم الم

وج المعلمين في  ووجود برنامج منظم معلن لخر ، موافقة قائد المدرسة هافي
 . وتتم بالتشاور بين المعلمين : مسائية، م أو إدارة الإشرافمكتب التعلي 

 :  نيهدور القائد المدرسي الفعّال في تطبيق مؤشرات النمو الم 
  قيادة  منظومة  مؤشرات هعلي نصّت  ما  وفق للمعلم  المهنيلكي يتم النمو 

و من العمل يتسم بروح  الأداء المدرسي لابد لقائد المدرسة أن يقوم بتوفير ج
ولة  هس ه تتيح لعالة والممارسة الديموقراطية التيالقيادة الجماعية والمشاركة الف

م بالمشاركة  ويسمح له، م الخاصةالتفاعل مع جماعة المدرسين واشباع حاجاته
ولا يأتي ذلك إلا  ، مم وتوفير فرص التعلم الذاتي له هفي تخطيط العمل الموكل إلي 

تعطي قدرا  ، بيروقراطيةر اله مدرسية فعالة متحررة من مظامن خلال قيادة 
(  م2011، قداد) وذكر . لاحيات أكبر للمعلموص المهني كبيرا من الاستقلال 

  يركز الذي  بالالتمام  هأسلوب يتسم  الذي هو أن القائد الفعال  هفي دراسة ل
  الوقت  نفس وفي، العاملين  أداء  مستوى ورفع  هوتنظيم  ه وتخطيط العمل  على

  العلاقات  ومراعاة  م حاجاته وإشباع الأفراد على  أيضا تمامهالا كزتر ي
،  ل على تحقيق التوازن بين البعدين التنظيمي والإنسانيوأن يعم، الإنسانية
  والقيادة ، العمل بإنجاز تمامهالا مع يتعارض لا بالأفراد تمامهالا نظرا لأن

  والعلاقات  بالعمل تمام هالا على تركز  التي  الجماعية القيادة  ي ه الفعالة



 

 

201 
 يةتربو مجلة العلوم ال

 ( الثالث)الجزء    ـه 1442العدد الرابع والعشرون محرم  
 

القرارات   اتخاذ في العمل  فريق قبل  من  الفعالة  المشاركة  وكذلك  معا  الإنسانية
 .  والتفويض للسلطة

  وعلى ، مهنيا هتمام بأداء المعلم من خلال تنميتهوعلى القائد الفعّال الا
  المهني النمو  تحقيق إلى يسعون قد التعليمي  النظام على القائمين  أن من الرغم

  الأخذ  وعدم، بالبيروقراطية تتصف قد يتبعونها التي الأساليب أن إلا للمعلم
 هوتحد من قدرات هالمعلم بنظم تقليدية جامدة تقيد حركت هجفيوا، جديد هو  بما

  قد  المهني ه ولذلك فإن نمو ، هة التغيرات التي تحدث دوما من حولهعلى مواج 
  المناسب  المناخ تهيئةويصبح في أمس الحاجة إلى ، معين  مستوى عند يتوقف
 .  هنمو  يواصل  لكي

 : خصائص القيادة المدرسية الفعالة
  بنجاح  المرتبطة الخصائص  من عدداً  هناكن أ( م2011) ذكر قداد 

 :  الخصائص  هذهداف المنشودة ومن هتحقيق الأ في  المدارس  في الفعالة  القيادة 
أن تكون القيادة ناجحة فمن سمات القائد الناجح أن يكون مفعم   •
،  العمل وفريق التدريس هيئةلأعضاء  هيوية والنشاط وخاصةً عند قيادتبالح

خصوصاً الفريق  ، داف بين فريق العملهالأ لتحقيق وحدة  هسعي وعند
  وراء  القادة  سعي  في  وأساسية قصوى  أهمية الخاصية  هذه كما تشكل ،  الإداري
مية وتطوير  تن االإصلاحية والتطويرية الخارجية التي من شأنه والعوامل المصادر

 .  المدارس داخلياً 
ة وكبار  المشاركة المتبادلة في المسؤوليات واتخاذ القرارات بين القاد •

  مشاركة  أهمية  على  يؤكد  حيث، التدريس هيئةالعاملين في المدرسة وأعضاء 
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  هيئة ومشاركة أعضاء ، السياسة المدرسية وضع في المدارس ونواب وكلاء
،  م في وضع الخططواستشارته، ج الدراسيةهاوتخطيط المن الإدارة في التدريس

الفكري والثقافي المبني   التعاون من نوع بخلق يقوم أن الأسلوب هذاومن شأن 
  على  تؤكد التي  التأملات بعض هناكف، واحدة وأهدافعلى رؤى مشتركة 

 .  اھدور   وتفعيل القيادية  العناصر من  قدر  أكبر  تفويض
  القيادة  جانب إلى  السليمة  ةدار الإ من  مھ نجاح قادة المدارس في تمكن  •
ا يحدث داخل  م لمهالدراسية ومتابعت المناهج هتوجي في مھاشتراك أي المهنية 

  وتدعيم مساندة  القادة  على  يجب إذ ، اھالفصول من أنشطة دراسية وغير 
  م هوتشجيع المطلوبة الإمكانات بمختلف مهوإمداد الطرق بشتى المدرسين 

 .  ونظري عملياً  مومساعدته
وتحريك   ه يادة في المدرسة دوراً كبيرا في إحداث التغيير وتحديد الاتجاللقإن 

للمعلمين   يتيح الذي المناخ وتوفير، الرؤبة هذهلف الجموع وحشد القوى خ
  بصورة  المتميزين  ومكافأة، هب يقومون الذي  الدور همية م بأهالاتصال وإشعار 

  إدارة في القائد هيتبع الذي فالأسلوب. بالإنجاز مهشعور  من يزيد مما علنية
 .  المعلمين   لدى  المهنيالأداء  وتحسين  تطوير في كبير   دور  هل همدرست

 : راسات السابقةالد
 :  نيهدراسات سابقة تناولت النمو الم

إلى التعرف على واقع تطبيق  ( م2016)  دراسة المباركيدفت ه .1
عليم  تلنية للمعلمات في ضوء معايير جائزة ا هقائدات المدارس للتنمية الم 

وذلك من خلال الكشف عن درجة تطبيق قائدات المدارس لمعيار  ، للتميز
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د المؤشرات  هنية للمعلمات من حيث تحقيق شواهترسيخ ثقافة التنمية الم
  –رات التعلم الذاتي هاوامتلاك م –نية هوم التنمية المهتعزيز مف) :التالية

وقد استخدمت   (،ددلجنية للمعلمات اهوتقديم المساعدة الفنية والخبرات الم
وجاءت نتائج الدراسة لتؤكد أن تطبيق  ، ج الوصفي في البحثه الباحثة المن

نية للمعلمات قد  هالمدارس المتوسطة لمعيار ترسيخ ثقافة التنمية الم  قائدات
حصل على مؤشرات إيجابية وبدرجة عالية جداً لتؤكد بذلك أن القائدات  

المؤشر الأعلى نسبة في  : التالي ب ذا المعيار وفق الترتيهيحققن مؤشرات 
 هدد يلين الجو تقديم المتميزات من المعلمات المساعدة لزميلاتههالتطبيق 

رات التعلم الذاتي وفي المستوى الثالث تعزيز  هامؤشر امتلاك المعلمات م
قد حصلت على نتائج عالية جداً من   ها وكل، نية للمعلماتهوم التنمية المهمف

 . التطبيق
إلى تحديد درجة إدراك وممارسة  ( م2014) العنتر ةسدرادفت ه .2

قيادي في تنمية المعلمين  م الهمديري المدارس في مراحل التعليم العام لدور 
،  ج الوصفي المسحيه وقد استخدم الباحث المن، بتعليم مكة المكرمة نياً هم

واتضح من نتائج الدراسة أن المتوسط الحسابي العام لاستجابات عينة  
البنية   –التدريب  –المتابعة  –التخطيط ) عبارات محاور الدراسة  ى لالدراسة ع
م  هيشير إلى أن درجة ادراك المديرين لدور ( البيئة الاجتماعية –المعرفية 

كما اتضح أن المتوسط    (،عالية) ي بدرجةه نياً هالقيادي في تنمية المعلمين م 
البيئة   -المتابعة ) رو الحسابي العام لاستجابات عينة الدراسة على عبارات المحا 

م القيادي في تنمية  هيشير إلى أن درجة ممارسة المديرين لدور ( الاجتماعية
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وكان المتوسط الحسابي العام لاستجابات   (،عالية) ي بدرجةه نياً هعلمين م الم
(  البنية المعرفية –التدريب  –التخطيط ) عينة الدراسة على عبارات المحاور

  نياً هفي تنمية المعلمين م م القيادي هديرين لدور لما يشير إلى أن درجة ممارسة 
لاقة ارتباطية ذات  كما اتضح في الدراسة وجود ع  (،متوسطة) ي بدرجةه

دلالة احصائية بين درجات إدراك ودرجات ممارسة مديري المدارس في مراحل  
  ه بتعليم مكة المكرمة تجا نياً هم القيادي في تنمية المعلمين مهالتعليم العام لدور 

البيئة   –البنية المعرفية  –التدريب  –المتابعة  –التخطيط ) :كل محاور الدراسة
   (.الاجتماعية

ت  هاإلى الوقوف على الاتجا( م2012)  دراسة جاد الكريمدفت ه .٣
نية  هالتنمية الم  هنية للمعلمين وتحديد التحديت التي تواجهالحديثة في التنمية الم

ني لمعلمي المرحلة  همعالم التطوير الم ىللمعلمي التعليم الثانوي والتعرف ع
ج الوصفي  ه المن واعتمد الباحث على، الثانوية على ضوء المتغيرات المستقبلية

نية  هوم التنمية المهمن خلال تحليل أدبيات الفكر التربوي حول مف هفي دراست
نية وتطوير التعليم  هووصف العلاقات المتبادلة بين التنمية الم ، للمعلمين 

نية  هت الحديثة في التنمية المهاوتوصلت الدراسة إلى أن أبرز الاتجا. يالثانو 
،  نية وفق ذاتية المعلمهوالتنمية الم ، ق مدخل النظمنية وف هالتنمية الم: تتمثل في
نية المرتكزة  هوالتنمية الم ، رات التعلمهانية وفق الأسلوب التحليلي لم هوالتنمية الم

نية لمعلمي التعليم  هالتنمية الم  هتواج تيم التحديت اله أما أ. على المدرسة
ير أدوار ومسؤوليات  وتغي ، الانفجار المعرفي وثورة التقنية: الثانوي فتتمثل في

وخلصت الدراسة إلى تحديد  . هوالتغيير في أساليب التدريس وممارست، المعلم
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ناك حاجة ماسة إلى معلم  هوأن ، ني لمعلم المرحلة الثانويةهمعالم التطور الم
 قبل وأثناء الخدمة؛ ليكون المعلم باحثاً ومقوماً  اعداداً نوعياً  هيز يتم إعدادمتم

 . قائداً اجتماعياً ومصدراً للتغيير و 
إلى التعرف على دور مديري  ( م2010) دراسة التميميدفت ه .4

ة نظر مديري ومعلمي المدارس  ه نية للمعلمين من وجهالمدارس في التنمية الم
دفت إلى التعرف على واقع التنمية  هكما ، ورةنتالحكومية بمحافظة رأس 

لحكومية بمحافظة  ة نظر مديري ومعلمي المدارس اه نية للمعلمين من وجهالم
مديري المدارس   هابالإضافة إلى التعرف على الأساليب التي يتخذ، رأس تنورة

ة نظر مديري ومعلمي المدارس  ه نية للمعلمين من وجهلتطوير التنمية الم
،  ج الوصفي المسحيهوقد تم استخدام المن، افظة رأس تنورةحالحكومية بم

مديري المدارس لتطوير   هايتخذ م الأساليب التيهوكشفت نتائج الدراسة أن أ 
،  ي ورش العملهة نظر مديري المدارس هنية للمعلمين حسب وج هالتنمية الم 

وكان من أبرز  . ي الدورات التدريبيةهة نظر المعلمين فه وأما حسب وج
دف مديري المدارس  هارة التعليم برامج تدريبية تستأن تخطط وز  اتهايتوص

نية للمعلمين وتطوير أداء المعلمين  همية المرات اللازمة بالتنهام بالمهلتزويد
 . نياً هم
إلى التعرف  ( م2010)  Opfer &Peddr دراسةدفت ه .5

  ة على تصورات مديري المدارس والمعلمين في إنجلترا عن فوائد وفاعلية أنشط
جية البحث المختلطة  هواعتمدت الدراسة على من، نية المستمرةهالتنمية الم

وخلصت  . كذلك البيانات النوعية،  نيةهلتنمية الموالتحليل المتعمق لأدبيات ا 
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نية المستمرة على مستوى  هضعف فاعلية التنمية الم: الدراسة إلى النتائج التالية
كذلك ضعف فاعلية التنمية  ،  ءلام ممارسات المعلمين الصفية والتعاون بين الز 

ود  إضافة لوج، المستمرة فيما يتعلق بأساليب ومدة أنشطة التنمية المستمرة
نية المستمرة لرفع المعايير  همؤشرات قليلة تشير لوجود تأثير لأنشطة التنمية الم

كما أجمع مديرو المدارس على أن التنمية  .  وتضيّق الفجوة في نتائج الطلاب
لم أكثر  زة على المدرسة والفصل والتي تركز على عمليات التعكتنية المر هالم

 .  فاعلية
التعرف على   إلى( م2009) Lucilioدراسة دفت ه .6

نية وقامت الباحثة  هالاستراتيجيات الفعالة من أجل الوصول للتنمية الم 
بصياغة التقارير بخصوص دراسة ما يتعلق بالحاجات والتصورات والخطط  

ج  هوتم استخدام المن، والمدراء في مراحل الدراسة الثانوية المتعلقة بالمعلمين 
العمل على استشارة المعلمين   يجب : م النتائجهوكان من ا، الوصفي التجريبي

ية  همأشار جميع أفراد العينة بأ، نية لتحسين تعليم الطلابهبأساليب التنمية الم 
الوقت والمال   نية حيث يجب توفيرهمة في التنمية الم ه الوقت والمال كعوامل م

ويجب التركيز على المحتوى والاستراتيجيات الخاصة  ، نيةهللإسراع في التنمية الم
س حيث يجب على المعلمين البحث عن الطرق التي تنمي من  بالتدري
والبحث عن الأساليب الفضلى لزيدة تحصيل الطالب في جانب  ، مه معرفت
 . معين 
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 :  يسر دراسات تناولت منظومة قيادة الأداء المد
لمعرفة واقع توافر معايير منظومة  ( م2017)  دراسة العدوانيدفت ه .1

المدارس الثانوية والمشرفين التربويين  ة نظر قائدي هالأداء المدرسي من وج 
  من خلال الكشف عن مدى توافر معايير مجالات ، في محافظة الخرج

(  تعليميةلاالمخرجات التربوي و  -عملية التعليم والتعلم   -القيادة المدرسية )
ة نظر قائدي المدارس والمشرفين التربويين بالمدارس الثانوية  همن وج

من سبل تفعيل منظومة قيادة الأداء المدرسي  بمحافظة الخرج ووضع جملة 
وكان  ، ج الوصفي المسحيه واستخدمت الدراسة المن، هاداف هفي ضوء أ

مجال   يرتوافر معاي: الدراسة النتائج التالية ه من ضمن ما توصلت الي
داف منظومة الأداء المدرسي بالمدارس  هقيادة المدرسية التالية مع أال

حيث كانت ضمن  ( 3،49)  درجة موافقة كبيرةالثانوية بمحافظة الخرج ب
معيار نشر وممارسة المعرفة حصل  : ذا المحوردرجات المؤشرات التابعة له 

ى درجة موافقة  لع ( نيةهيتلقى معلمو المدرسة دورات في التنمية الم) المؤشر
يئة الإدارية ببرامج  يلتحق أعضاء اله) وحصل المؤشر ( 3،26) متوسطة 

  (.3،06) على درجة موافقة متوسطة( تدريبية خارج المدرسة
إلى التعرف على درجة تطبيق قائدات  ( م2016)  دراسة بالخيردفت ه .2

  ر ة نظه المدارس لمؤشرات منظومة قيادة الأداء الإشرافي بمدينة جدة من وج
وكذلك الكشف عن الاختلاف  ، مشرفات القيادة المدرسية بمدينة جدة

منظومة قيادة الأداء الإشرافي   بين درجة تطبيق قائدات المدارس لمؤشرات
ة نظر مشرفات القيادة المدرسية والتي تعزى  هبمدينة جدة من وج
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ج الوصفي  هوقد تم تطبيق البحث باستخدام المن. لاختلاف الخبرة
إن درجة تطبيق  : وقد توصل البحث إلى النتائج التالية، يفصالمسحي والو 

لإشرافي من حيث القيادة  قائدات المدارس لمؤشرات منظومة قيادة الأداء ا
و درجة تطبيق قائدات المدارس  ( دائماً ) المدرسية جاءت بدرجة تطبيق

لمؤشرات منظومة قيادة الأداء الإشرافي من حيث عملية التعليم والتعلم  
و درجة تطبيق قائدات المدارس لمؤشرات  ( دائماً ) رجة تطبيقدبجاءت 

ات التربوية والتعليمية  منظومة قيادة الأداء الإشرافي من حيث المخرج
،  ة نظر مشرفات القيادة المدرسيةهمن وج ( غالباً ) جاءت بدرجة تطبيق 

القيادة  ) وأن عدد سنوات الخبرة متغير مؤثر من خلال محور كلًا من
 .  ة نظر مشرفات القيادة المدرسيةه من وج( عملية التعليم والتعلم ،المدرسية

ف على الصعوبات التي  إلى التعر ( م2016)  دراسة المسعوديدفت ه .٣
المشرفين التربويين في تطبيق منظومة قيادة الأداء الإشرافي في إدارة ا   هتواج

  ناك فروق دالة إحصائيا هوالكشف عما إذا كانت ، لتعليم بمحافظة صبيا
عزى إلى المتغيرات  بين استجابات مجتمع الدراسة حول الصعوبات ت

،  في الإشراف التربويوسنوات الخبرة ، ل العلميهالمؤ ) :التالية
،  ج الوصفيهداف الدراسة اتبع الباحث المنهولتحقيق أ (،والتخصص

جاءت الصعوبات المادية في  : هاوتوصلت الدراسة إلي عدد من النتائج من
حيث بلغ المتوسط الحسابي  ( عالية جدا) بدرجة صعوبة الترتيب الأول

ما الصعوبات  بين (،0، 408) وبانحراف معياري بلغ ( 2,61) االعام له
حيث بلغ المتوسط  ( عالية جدا) الفنية في الترتيب الثاني بدرجة صعوبة 
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وجاءت   (.0,323)  وبانحراف معياري بلغ( 2,42) ا الحسابي العام له
حيث  ( متوسطة)  ة صعوبةلترتيب الثالث بدرج ا في الصعوبات الإدارية 

كما    (،0،337) وبانحراف معياري بلغ( 2،20) ا بلغ المتوسط الحسابي له
أثبتت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات  

،  الفنية، الإدارية)  :استجابات المشاركين في الدراسة حول الصعوبات
  لأداء الإشرافي تعزى منظومة قيادة ا قيبم في تطههالتي تواج( المادية

   (.ل العلمي وسنوات الخبرة في مجال الإشراف والتخصصهللمؤ )
إلى معرفة واقع تطبيق المشرفين  ( م2016) ة نواويدراسدفت ه .4

ة نظر مديري مكاتب  ه التربويين لمنظومة قيادة الأداء الإشرافي من وج
ة قيادة  تطبيق منظوم  ت باوالتعرف على صعو ، التعليم بمنطقة مكة المكرمة
ة نظر مديري مكاتب التعليم بمنطقة مكة  ه الأداء الإشرافي من وج

وتوصلت الدراسة  ، ج الوصفي المسحيهدارسة المنواستخدمت ال، المكرمة
ارتفاع مستوي تطبيق منظومة قيادة الأداء  : هاإلى عدد من النتائج من

ري  قة مدياف مو  ىوارتفاع مستو  (،2,47) الإشرافي ككل بمتوسط حسابي
م على  ه نية المرصودة بالدراسة واتفاقهمكاتب التعليم على الكفايت الم

وجود علاقة طردية بين امتلاك  ، اين التربويين لهوامتلاك المشرف هايتهمأ
 .  نية وتطبيق منظومة قيادة الأداء الإشرافيهالمشرفين التربويين للكفايت الم

  ها داف الرئيسية ومنهالأق يقإلى تح( م2014) دراسة القحطاني سعت  .5
التعرف على واقع تطبيق مؤشرات الأداء للمشرفين التربويين في مكاتب  

ومعرفة معوقات تطبيق مؤشرات الأداء للمشرفين  ، نة الريضالتعليم بمدي
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ج  هواستخدمت الدراسة المن، التربويين في مكاتب التعليم بمدينة الريض
لدراسة حصلوا  بية أفراد اغالأن  وتوصلت الدراسة إلى، الوصفي المسحي

م للتعامل مع مؤشرات الأداء  ه لهم؛ يؤ هعلى تدريب كاف يفي مجال عمل
،  على ثلاث دورات فأكثر) يث بلغت نسبة من حصلالإشرافي ح

وأن أكثر العبارات موافقة حول واقع  ، من إجمالي أفراد الدراسة( 64%
ي  هالريض  نةديبمتطبيق مؤشرات الأداء الإشرافي في مكاتب التعليم 

كما  ( تمطَوِّر المؤشرات عملية التقويم من عشوائية إلى مخططة) عبارة
الدراسة موافقون بدرجة ضعيفة على توافر   كشفت النتائج أن أفراد 

مقومات تطبيق مؤشرات الأداء الإشرافي في مكاتب التعليم بمدينة  
التي   اتوقعم المهوأن أفراد الدراسة موافقون بشدة على أن أ ، ، الريض

قلة وجود الحوافز المادية والإدارية  : يهم في تطبيق مؤشرات الأداء ههتواج
 .  للمشرف
 الدراسات السابقةالتعليق على 

من خلال عرض وتحليل الدراسات التي تناولت متغيرات الدراسة  
  هاج البحث وأدوات البحث ومجتمع البحث ونتائجهومن  هادافهواستعراض أ

  ها دف الاستفادة منوالاختلاف مع الدراسة الحالية به هبشال هواستنباط أوج
 :  بما يدعم الدراسة استخلصت الباحثة ما يلي

 الدراسة مع الدراسات السابقة فيما يلي  هذهت تشابه
(  م2014) ت مع دراسة كل من العنتر فقد تشابه : متغيرات الدراسة •

 opper و( م2012)  وجاد الكريم( م2010) والتميمي( م2016) والمباركي 
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& pedder (2010م )ني أما دراسة السديري  ه من حيث متغير النمو الم
حتياجات التدريبية لأعضاء  فقد اقتصرت على دراسة الا ( م2011) وآخرون

 .  يئة التدريس بجامعة الملك سعوده
ودراسة  ( م2014) وقد اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة القحطاني  •
(  م2016) ودراسة بالخير( م2016) ودراسة المسعودي( م2016) نواوي

من حيث منظومة قيادة الآداء الإشرافي  ( م 2017)  ودراسة العدواني
(  م2017)  ودراسة العدواني( م2016) بالخيروقد ركزت دراسة ، والمدرسي

ني  همؤشرات النمو الم  اعلى مؤشرات القيادة المدرسية التي يندرج به
 .  للمعلمات

ودراسة  ( م2016) لمباركيا سةار ود( م2014) اتفقت دراسة العنتر •
ودراسة السديري  ( م2012) ودراسة جاد الكريم ( م2010) التميمي 
،  ج الوصفيهني في استخدام المنهالم المتعلقة بمتغير النمو( م2011) وآخرون

أما فيما يخص الدراسات المتعلقة بمنظومة قيادة الآداء الإشرافي والمدرسي فقد  
 .  فيلوصج ا هباستخدام المن  ها اتفقت جميع

 & opperودراسة ( م2014) اتفقت الدراسة مع دراسة العنتر  •

pedder (2010م  )في استخدام العينة العشوائية  . 
جميع الدراسات المتعلقة بالمنظومة بالإضافة إلى دراسات   اتفقت •
 & opperو ( م2010)  والتميمي( م2016) و المباركي ( م2014)  العنتر

pedder (2010م ) ني  هفيما يتعلق بالنمو الم( م2011)  خرونآو السديري و
 . باستخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات
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في تطبيق  ( م 2010) والتميمي ( م2014) اتفقت دراسة العنتر  •
الدراسة على مجتمع قائدات أو قائدي المدارس فيما يتعلق بجانب النمو  

لخاصة  اب الدراسات فيما يتعلق بجان ( م2017) ودراسة العدواني ، نيهالم
 .  بالمنظومة
 الدراسة عن الدراسات السابقة فيما يلي  هذ هتختلف 
الى التعرف  ( م2016) دفت دراسة بالخير هحيث : داف الدراسةهأ •
درجة تطبيق قائدات المدارس لمؤشرات منظومة قيادة الأداء الاشرافي  على 

  ة أما دراس، ةة نظر مشرفات القيادة المدرسيهوالمدرسي في مدينة جدة من وج
دفت الى معرفة واقع توافر معايير منظومة الأداء  هفقد ( م2017) العدواني 

بويين في محافظة  ة نظر قائدي المدارس الثانوية والمشرفيين التر ه المدرسي من وج
 . الخرج
(  م2010) opper & pedderحيث اعتمدت دراسة : ج الدراسةهمن •

  (.يةالكمية والنوع) ج البحوث المختلطة هعلى من
  والتميمي ( م2016)  دفت دراسة المباركيهاست: مجتمع الدراسةو عينة  •

عينة عشوائية من المعلمين  ( م2010) opper & pedderو ( م2010)
(  م2016) ونواوي( م2014) دفت دراسة القحطاني هتبينما اس، والمعلمات
المشرفون  ( م2017) والعدواني ( م2016) وبالخير( م2016) والمسعودي 

فقد كانت  ( م2011) أما دراسة السديري وآخرون، تون والمشرفا التربوي
 .  يئة التدريس بجامعة الملك سعودهعينة من أعضاء 
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  العدواني ودراسة ( م2016) الدراسة عن دراسة بالخير هذهتختلف  •
ني التابعة لمنظومة قيادة الآداء  هفي تحديد مؤشرات النمو الم( م2017)

تحديث   هومة والذي نتج عنظلإصدار المنالمدرسي نظراً للتحديث الخامس 
 .  المؤشرات هذه

لمعرفة درجة تطبيق القيادة   هاالدراسة عن الدراسات في سعي هذهتميزت 
في مدارس التعليم العام ومعرفة   ني للمعلماتهالمدرسية لأساليب للنمو الم 

ني في منظومة قيادة  ه الأساليب مع مؤشرات النمو الم ه ذهدرجة تناسب 
كما تميزت بأداة الدراسة  ،  ماهف عن الاختلاف بينش لمدرسي والكالأداء ا

ني للمعلمات و  هلتقيس دور القيادة المدرسية في النمو الم هاالتي تم تصميم
   المملكة العربية السعودية في العام الدراسي طبقت في مدينة جدة في  ابكونه

(1439 ç.)   
 :  ها الاستفادة من الدراسات السابقة في محوري هأوج

  ا سات السابقة في إثراء خلفية الباحثة والاستفادة من أدبياتها مت الدر هأس
وقد  ، من دراسات سابقة كذلك هوما احتوت علي اوتوصياته هاونتائج

ع على الاستبانات مختلفة تقيس متغيرات البحث  استفادت الباحثة في الاطلا 
 . هج الوصفي وتطبيقهوآلية استخدام المن

 :  هتءاجية البحث وإجراهمن
أكثر ملائمة لطبيعة البحث   هج الوصفي لكونهتم اختيار المن : بحثلج اهمن

واقع  : والذي يقوم على جمع معلومات كافية عن، هدافهوالأنسب لتحقيق أ
ني للمعلمات في ضوء منظومة قيادة الأداء المدرسي  هلمتطبيق مؤشرات النمو ا 
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ائج في  توتقديم الن ،هاوتفسير ، هاووصف، في المدارس الثانوية بمدينة جدة
 .  هاضوئ

يتكون مجتمع البحث من جميع قائدات مدارس التعليم العام  : مجتمع البحث
  قائدة حسب احصائيات ( 122) ن هللمرحلة الثانوية بمدينة جدة البالغ عدد

،  الإدارة العامة للتعليم بجدة) ç/1439 ç 1438الإدارة العامة للتعليم بجدة 
 (  م2017

حيث تم  ، بحث من المجتمع الأصلي للبحثلتيار عينة ااختم : عينة البحث
استخدام أسلوب الحصر الشامل لجميع قائدات مدارس التعليم العام للمرحلة  

قائدة  ( 122) مهوالبالغ عدد، الثانوية بجدة وذلك لقلة عدد أفراد المجتمع
 :يهموزعة على مكاتب التعليم الأربعة التابعة لإدارة التعليم بمدينة جدة و 

 ( جنوب ، وسط ،شرق، شمال)
بعد أن تم الاطلاع على الأدب التربوي وأساسيات الإدارة  : أداة البحث

  وتم بناء أداة البحث ، التربوية والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث
ني للمعلمات  هدف التعرف على واقع تطبيق مؤشرات النمو المبه( الاستبانة)

 .  درسيالمفي ضوء منظومة قيادة الأداء  
 : اهمئية على جزئين رئيسيين هاالن ااحتوت الاستبانة في صورته دولق
  عبارة عن البيانات العامة لأفراد عينة البحث وتمثلت في: الجزء الأول •

 (  عدد سنوات الخبرة، ل العلميه لمؤ ا ، المدرسة، اسم القائدة)
رسية  دتضمن أربعة محاور حول امكانية تطبيق القيادة الم: الجزء الثاني •
 :  ني في ضوء منظومة قيادة الأداء المدرسي كالتاليهالنمو الم  تلمؤشرا
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ني  هامكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو الم: المحور الأول
   (.8-1) ذات الأرقام المسلسلة من ، عبارات( 8) وتكون من ،  التخصصي

،  يو ني التربهلما  امكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو: المحور الثاني
  (.16-9) ذات الأرقام المسلسلة من ، عبارات( 8)  وتكون من

،  ني المفتوحهامكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو الم : المحور الثالث
   (.24-17) ت الأرقام المسلسلة من ذا ، عبارات( 8)  وتكون من

ني في  هالمو امكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النم: المحور الرابع
-25) ذات الأرقام المسلسلة من ، عبارات( 8) وتكون من ، موعات التعلممج

32.)   
 :  صدق أداة البحث

و الصدق الذي يعتمد على عرض الأداة على  هو : ريهالصدق الظا  •
حيث تم عرض أداة الدراسة  ، تصين والخبراء في المجالمجموعة من المخ

يئة  همن أعضاء  صاص والخبرةلاختالأولية من المحكمين من ذوي ا هابصيغت
السادة   هات التي أبداهاوفي ضوء التوجي( 13) مه التدريس وبلغ عدد

تم إجراء التعديلات على الاستبانة حتى تم الحصول على الصورة  ، المحكمون
 .  اة الدراسةئية لأدهاالن
 :  صدق الاتساق الداخلي •

 :  اهمما و ه مين لا يمكن الفصل بينه ويتكون من فرعين م
إلى أي  ( Instrument Validity) المقياس قيقصد بصد : قالصد  .1

ولدارسة مدى اتساق عبارات  . هدرجة يقيس المقياس الغرض المصمم من أجل
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ساق  البعض وكذلك حساب مقياسا لصدق الات هاالمحاور مع بعض هذه
:  تم دراسة معامل بيرسون للارتباط كما يتضح في الجدول التالي، الداخلي

 ( 1)  رقمجدول  
 ه بيرسون بي درجات كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إلي  عاملات ارتباط م

 مؤشر النمو المهني المفتوح المحور الثالث:  المحور الأول: مؤشر النمو المهني التخصصي

 رقم العبارة 
معامل ارتباط 

 ••بيرسون 
 رقم العبارة 

 معامل ارتباط

 ••بيرسون 

1 **0.802 17 **0.850 

2 **0.753 18 **0.834 

٣ **0.753 19 **0.872 

4 **0.816 20 **0.900 

5 **0.804 21 **0.873 

6 **0.811 22 **0.886 

7 **0.782 23 **0.870 

8 **0.794 24 **0.798 

 مؤشر النمو المهني في مجموعات التعلمالمحور الرابع:   المحور الثاني: مؤشر النمو المهني التربوي

 رقم العبارة 
معامل ارتباط 

 ••سون ير ب
 رقم العبارة 

 معامل ارتباط

 ••بيرسون 

9 **0.837 25 **0.911 
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10 **0.841 26 **0.891 

11 **0.866 27 **0.895 

12 **0.893 28 **0.844 

1٣ **0.820 29 **0.935 

14 **0.856 ٣0 **0.933 

15 **0.898 ٣1 **0.883 

16 **0.847 32 **0.839 

ما و يقيس قيمة الصدق الداخلي أو هالعبارة ومجموع عبارات المحور و  / قيمة معامل الارتباط بي ••
 .  يسمي صدق المحك

 0،01معامل الارتباط دال عند مستوي معنوية  / **

معاملات الارتباط بين العبارة ومجموع  أن ( 1)  نلاحظ من الجدول
ذا يدل على صدق  هو ( 0,01) عند مستوى الة معنويعبارات المحور د

حيث جاءت جميع قيم معاملات الارتباط قيم  ، جميع المحاور فيالعبارات 
  ني التخصصي بين ه مؤشر النمو الم: تراوحت في المحور الأول، عالية

فقد  ، ني التربويهمؤشر النمو الم: أما في المحور الثاني( 0،753-0،816)
:  وفي المحور الثالث( 0،898 -0،820) رتباط بين تراوحت معاملات الا

  -0،798) تراوحت معاملات الارتباط بين ، ني المفتوحهلم ا مؤشر النمو 
فقد  ، ني في مجموعات التعلمهمؤشر النمو الم : وفي المحور الرابع( 0،900

   (.0،935 -0،839) تراوحت معاملات الارتباط بين 
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ضاً في أداة جمع  أي هاتوافر من الصفات الأساسية التي يجب : الثبات .2
ي ويعرف ثبات المقياس إلى أي درجة  ه اهمالبيانات قبل الشروع في استخدا

ويقاس ثبات أداة  . ها يعطي المقياس قراءات متقاربة عند كل مرة يستخدم في
وتكون قيمة معامل  ، اخ ألفاطريقة كرونب: هاجمع البيانات بطرق مختلفة من بين

وكلما كان قريب من الواحد دل ذلك  ، صفر وواحد ألفا كرونباخ محصورة بين 
في حساب معامل  "كرونباخ ألفا "وقد تم استخدام معامل، ياسقعلى ثبات الم

 : و مبين في الجدول التاليهكما ،  الثبات
 ( 2)  جدول رقم

 معاملات الثبات للمحاور وللمقياس ككل

 المحــــــــــاور
عدد 

 العبارات

ألفا 

 كرونباخ

تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو المهني التخصصي   امكانية -1

 المدرسي.  الأداء مات في ضوء مؤشرات منظومة قيادة لعللم
8 0.912 

ربوي  تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو المهني الت  امكانية -2

 المدرسي.  الأداء للمعلمات في ضوء مؤشرات منظومة قيادة 
8 0.944 

تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو المهني المفتوح   امكانية -3

 المدرسي.  الأداء ؤشرات منظومة قيادة م للمعلمات في ضوء
8 0.948 

تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو المهني في   امكانية -4

لم للمعلمات في ضوء مؤشرات منظومة قيادة  مجموعات التع

 المدرسي.  الأداء

8 0.926 

 0.982 32 المقياس ككل
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اور  حمأن قيمة ألفا كرونباخ للمقياس ككل ولل( 2) نلاحظ من الجدول
ذا يدل على ثبات المقياس  هو ، وقريبة من واحد( 0,70) أكبر بكثير من 

 .  والمحاور بدرجة كبيرة جداً 
 ها ومناقشت ها تحليل النتائج وتفسير 

 :  ها ؤال الأول وتفسير تحليل نتائج الس •
ني التخصصي  هدرسية لمؤشر النمو المبيق القيادة المما درجة امكانية تط

العام في ضوء منظومة قيادة الأداء  م يللمعلمات في مدارس التعل
ذا السؤال فقد تم حساب المتوسط الحسابي  هللإجابة عن المدرسي؟ 

الباحثة في ثمانية   هددتوالانحراف المعياري للمحور الأول في الاستبانة والتي ح
   :عبارات كما يلي

  صي ص ني التخهامكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو الم : لالمحور الاو  
 للمعلمات في ضوء مؤشرات منظومة قيادة الأداء المدرسي

 ( ٣)  جدول رقم
  التوزيع التكراري والمتوسط المرجح والانحراف المعياري والرأي السائد لعبارات المحور 

 الأول

 المتوسط  العبــــــــارات 
الانحراف 
 المعياري

الرأي 
 السائد 

 الترتيب 

لومات علمتشجيع المعلمات على اكتساب ا -1
 والمعارف المتجددة في تخصصاتهن. 

 1 موافق بشدة  0.89 4.44

تحفيز المعلمة على الابداع في بناء الاختبارات  -2
 المنهجية. 

 3 موافق بشدة  0.96 4.21
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تنظيم حلقات بحثية لمعلمات التخصص  -3
 المشترك. 

 5 موافق 0.99 4.13

اختيار قراءات موجهة للمعلمات لإثراء الجانب  -4
 عرفي في التخصص.لما

 7 موافق 1.17 3.97

تشجيع المعلمات لإكمال الدراسات العليا في   -5
 التخصص. 

 8 موافق 1.19 3.79

تيسير حضور المعلمات للمؤتمرات العلمية في   -6
 التخصص. 

 4 موافق 1.03 4.14

دعم إقامة الأنشطة اللاصفية التي تثري  -7
 التخصص. 

 6 موافق 1.17 4.12

لمات التخصص في تخطيط برامج مع مشاركة -8
 النمو المهني لهن.

 2 موافق بشدة  1.03 4.24

 

 إجمالي المحور 

 

  موافق 0.8٣ 4.1٣

ق أو موافق  مواف"فئتي ذا المحور يقع فيهإن الرأي السائد لعبارات 
وانحراف  ( 4،13) بمتوسط حسابي"موافق"وللمحور ككل يقع في فئة"ةبشد

قائدات مدارس المرحلة  "ردات عينة الدراسةمف ذا يعني أنهو ( 0،83) معياري
ني  هموافقات على امكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو الم"الثانوية بجدة

 .  درسييادة الأداء المضوء مؤشرات منظومة قالتخصصي للمعلمات في 
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 :  مناقشة نتائج السؤال الأول •
كانية تطبيق  ام يما يتعلق بدرجة كل عبارة من العبارات الدالة على ف

ني التخصصي في ضوء مؤشرات منظومة  هالقيادة المدرسية لمؤشر النمو الم
ثناء  قيادة الأداء المدرسي فقد جاءت أغلب الممارسات بدرجة موافق باست

و مبين في  هى درجة موافق بشدة كما حصلت عل( 8 -2 -1) العبارات 
   (.3) الجدول

ساب المعلومات  كتا تشجيع المعلمات على ) حيث حصلت العبارة 
وانحراف  ( 4,44) على متوسط حسابي( نوالمعارف المتجددة في تخصصاته

  ة وتفسر الباحثة حصول العبارة على الترتيب الأول بدرج( 0,89) معياري
رات ومعارف المعلمات  هاية تجديد مهمنظراً لأبين العبارات  (موافق بشدة)

رفية في المجالات  ومع ة لتتوافق مع ما يستجد من تغيرات وتطورات علمي
إلى رفع مستوى   هوالذي يؤدي بدور  هالمتخصصة وأساليب التدريس وممارست

ة بالتميز  وبالتالي يعود على المدرس، نهن وابداعهتحصيل الطالبات وتفوق
،  جاد الكريم) كما ذكرت نتائج دراسة، س الأخرىفرد بين المدار والت

  (.Lucilio،2009) و(  م2012
(  جيةهز المعلمة على الابداع في بناء الاختبارات المنتحفي) وحصلت العبارة

وتفسر الباحثة  ( 0,96) وانحراف معياري( 4,21) على متوسط حسابي
العبارات نظراً  بين ( افق بشدة مو )  بدرجةحصول العبارة على الترتيب الثاني

لة  الفعّا فالإدارة، للحاجة الماسة في كسر روتين البيروقراطية الإدارية والتدريسية
تخلق جواً من الديموقراطية والمساحة الحرة للمعلمات لتشجيع الابداع  
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  إضافةً إلى استحداث ، والابتكار الذي يعود على المدرسة والطالبات بالقيمة
ظومة قيادة الأداء المدرسي والذي يمنح  ضمن مؤشرات من ( ؤشر التميزم)

رات والأعمال  المبادو درجة عالية للمدرسة التي تشجع الابتكار والإبداع 
 . المميزة ضمن النطاق المدرسي 

مشاركة معلمات التخصص في تخطيط برامج النمو  ) بينما حصلت العبارة
فسر  وت( 1,03) ارينحراف معيوا( 4,24) على متوسط حسابي( نني لههالم

بين ( موافق بشدة) الباحثة حصول العبارة على الترتيب الثالث بدرجة 
ني لمعلمات التخصص المشترك  همن عملية النمو المالعائد  نالعبارات نظراً لأ

ن بالنفع والفائدة فيجدر بقائدة المدرسة أن تتعرف على  ه يعود علي
ني الخاصة  هامج النمو المتخطيط لبر ن في الهن وتعمل على مشاركتاحتياجاته

  ودراسة ( م2014، العنتر) النتيجة نتائج دراسة ه ذهن وقد وافقت به
   (.م2017، العدواني)

تشجيع المعلمات لإكمال الدراسات العليا في  ) ينما حصلت العبارةب
وتفسر  ( 1،19) وانحراف معياري( 3،79) على متوسط حسابي( التخصص

نظراً لصعوبة سد  ( موافق) ةيب الثامن بدرج ى الترتالباحثة حصول العبارة عل
ت  الدراسا  ل ن لإكماه المعلمات في المدرسة إذا تم تفريغ هالفراغ الذي تشغل

من نقص عدد المعلمات وزيدة العبء   ه اضافةً الى ما قد يترتب علي، العليا
 .  التدريسي والإرباك وعدم التوازن في سير نظام المدرسة
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 :  ها وتفسير  الثاني تحليل نتائج السؤال •
ني التربوي  هدرجة امكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو الم ما 

عام في ضوء منظومة قيادة الأداء  عليم التللمعلمات في مدارس ال
 المدرسي؟ 

ذا السؤال فقد تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف  هوللإجابة عن 
ية عبارات كما  لباحثة في ثمانا هددتالمعياري للمحور الثاني في الاستبانة والتي ح 

 : يلي
  التربوي  ني هامكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو الم: المحور الثاني

 . للمعلمات في ضوء مؤشرات منظومة قيادة الأداء المدرسي
 ( 4)  جدول رقم

 الثاني  ور التوزيع التكراري والمتوسط المرجح والانحراف المعياري والرأي السائد لعبارات المح

 المتوسط العبــــــــارات 
الانحراف 

 المعياري

الرأي 

 السائد
 الترتيب

مام لمساعدة المعلمات للإ -9

 ق وأساليب التدريس المختلفةبطر
 7 موافق بشدة 1.07 4.23

إلزام المعلمات ببناء الأهداف  -10

جدانية التربوية والسلوكية والو

 الصحيحة. 

 8 موافق 1.02 4.07

توجيه المعلمات لتفهم  -11

 شخصيات المتعلمات المختلفة.
 5 موافق بشدة 0.88 4.34

تشجيع المعلمات لإحداث  -12

ية في سلوكهن ت إيجاباتغير

 التربوي.

 4 موافق بشدة 0.89 4.42
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توفير بيئة صفية معززة  -13

 لأساليب التعلم المختلفة.
 6 موافق بشدة 1.03 4.24

تسهيل حضور الدورات   -14

التدريبية التربوية للمعلمات في 

 مكاتب التعليم.

 3 موافق بشدة 0.95 4.44

تشجيع الخبرات التربوية  -15

 علمات.من الم ةالمتميز
 2 موافق بشدة 0.86 4.51

ارشاد المعلمات إلى التحلي   -16

 بالقيم التربوية المُثلى.
 1 موافق بشدة 0.80 4.58

  موافق بشدة 0.80 4.35 إجمالي المحور

ذا المحور وللمحور ككل يقع  هإن الرأي السائد للغالبية العظمي لعبارات 
(  0،80) راف معياريوانح ( 4،35) بمتوسط حسابي "موافق بشدة"في فئة

قائدات مدارس المرحلة الثانوية  "ذا يعني أن مفردات عينة الدراسةهو 
ني  هشر النمو المادة المدرسية لمؤ موافقات بشدة على امكانية تطبيق القي"بجدة

 .  التربوي للمعلمات في ضوء مؤشرات منظومة قيادة الأداء المدرسي
 ( 5)  جدول رقم

رجح والانحراف المعياري والرأي السائد لعبارات المحور  وسط المتالتوزيع التكراري والم
 الثالث 

 المتوسط العبــــــــارات 
الانحراف 

 المعياري

الرأي 

 السائد
 الترتيب

توظيف الإمكانات المادية  -17

والبشرية المخصصة للنمو المهني 

 داخل المدرسة. 

 2 موافق بشدة 0.93 4.28

إعداد  مشاركة المعلمات في -18

رامج النمو المهني وفق ب
 3 موافق بشدة 0.98 4.27
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 احتياجاتهن.

تشجيع المعلمات على  -19

الانتساب إلى المؤسسات التربوية 

 والتعليمية خارج المدرسة.

 7 موافق 1.06 3.98

مساندة المعلمات لخدمة  -20

 المجتمع المحلي.
 6 فقموا 1.11 4.00

اكساب المعلمات صلاحية  -21

المدرسية في خدمة البيئة  توظيف

 العملية التعليمية.

 4 موافق بشدة 0.93 4.25

تشجيع المعلمات للمشاركة  -22

في التغلب على المشكلات 

 والصعوبات في المدرسة. 

 1 موافق بشدة 0.97 4.35

تيسير الإجراءات لحضور  -23

المعلمات دورات تدريبية خارج 

 المدرسة. 

 5 موافق بشدة 1.02 4.25

لرحلات الاثرائية تنظيم ا  -24

 للمعلمات خارج المدرسة.
 8 موافق 1.24 3.66

  موافق 0.88 4.13 إجمالي المحور

موافق أو موافق  "ذا المحور يقع في فئتيهارات الرأي السائد لعبإن 
وانحراف  ( 4,13) بمتوسط حسابي"موافق"وللمحور ككل يقع في فئة"بشدة

قائدات مدارس المرحلة  " دراسةت عينة الاذا يعني أن مفرد هو ( 0,88) معياري
ني  هنمو المموافقات على امكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر ال"الثانوية بجدة

 .ؤشرات منظومة قيادة الأداء المدرسيوح للمعلمات في ضوء م المفت
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 :  مناقشة نتائج السؤال الثالث •
القيادة  ية تطبيق نيما يتعلق بدرجة كل عبارة من العبارات الدالة على امكاف

ني المفتوح في ضوء مؤشرات منظومة قيادة الأداء  هالمدرسية لمؤشر النمو الم 
  ستثناء العبارات ت بدرجة موافق بشدة بااءت أغلب الممارساالمدرسي فقد ج

  و مبين في الجدولهفقد حصلت على درجة موافق كما ( 24 -20-19)
(5.)  

  لتي نصت على وا ( 22) مقحيث جاءت في مقدمة الممارسات العبارة ر 
تشجيع المعلمات للمشاركة في التغلب على المشكلات والصعوبات في  )

الباحثة  وتفسر ( 0,97) اف معياريوانحر ( 4,35)  ابيبمتوسط حس( المدرسة
بين العبارات نظراً  ( موافق بشدة ) حصول العبارة على الترتيب الأول بدرجة

في حل المشكلات   ها ومشاركت، سةر لأن المعلمة جزء وركيزة أساسية في المد
في مصاف   ها رة متزايدة تجعلهاخبرة وم  هاوالأزمات التي تمر بالمدرسة يكسب

ر وتطوير أساليب العمل وحسن  القادرات على اتخاذ القراعلمات المتميزات الم
ن  ن في رفع مستوى الأداء الوظيفي لههوبالتالي يساعد، هالإدارة والتوجي

 . هاة وتميز سن مكسب للمدر هواعتبار 
على الترتيب  ( مساندة المعلمات لخدمة المجتمع المحلي) وحصلت العبارة

وانحراف  ( 4,21) حسابي ين العبارات بمتوسطب ( موافق) السادس بدرجة
تشجيع المعلمات على الانتساب إلى  ) بينما حصلت العبارة( 0,96) ياريمع

  بدرجة ترتيب السابع لعلى ا( المؤسسات التربوية والتعليمية خارج المدرسة
(  1,11) وانحراف معياري( 4,00) بين العبارات بمتوسط حسابي( موافق)
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(  درسةالاثرائية للمعلمات خارج الم تنظيم الرحلات) ارةبينما حصلت العب
ذا المحور  هبين العبارات في ( موافق) على الترتيب الثامن والأخير بدرجة

حثة حصول  وتفسر البا( 1,24) وانحراف معياري( 3,66) بمتوسط حسابي 
ج  ني لخار هالعبارات للنمو الم هالعبارات السابقة على الدرجات الأقل نظراً لتوج

بأعباء كبيرة طوال   هاالتزام ل المعلمة و هد يرجع ذلك لثقل كاوق، نطاق المدرسة
نية  هالم افترة الدوام المدرسي مما يضعف درجة الحماس والرغبة لإكمال مسيرته

بارتباطات خارج  اأو انشغاله اضافةً لأن غيابهإ، الدوام الرسمي تخارج أوقا
فتكثر  ، امةير المدرسة بصورة عالمدرسة قد يؤدي إلى خلل أو عدم توازن س

وتأخر  ، و التسيب للطالبات، ات الحاضراتحصص الانتظار للمعلم
افز  و إضافةً إلى عدم توفر الح، وتعثر النظام والانتظام العام للمدرسة، جهالمنا

ني خارج المدرسة  هحال رغبت المعلمة أو شاركت بنمو م  أو البدلات في 
 .  التعليم  خصوصاً إذا لم يكن تحت مظلة وزارة

 :  ها تائج السؤال الرابع وتفسير تحليل ن •
ني في مجموعات  ها درجة امكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو المم

ة الأداء   ضوء منظومة قيادفيالتعلم للمعلمات في مدارس التعليم العام 
 المدرسي؟ 

ذا السؤال فقد تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف  هوللإجابة عن 
حثة في ثمانية عبارات كما  البا هع في الاستبانة والتي حددتعياري للمحور الرابالم

 : يلي
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ني في مجموعات  هامكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو الم : المحور الرابع
 . ضوء مؤشرات منظومة قيادة الأداء المدرسي  لتعلم للمعلمات فيا

 ( 6)  جدول رقم
 ور الرابع لمعياري والرأي السائد لعبارات المحالمرجح والانحراف االتوزيع التكراري والمتوسط 

 المتوسط العبــــــــارات 
الانحراف 

 المعياري

الرأي 

 السائد
 يبالترت

دام تشجيع المعلمات لاستخ -25

قران داخل  أسلوب تدريب الأ

 المدرسة. 

 4 موافق بشدة 0.90 4.38

تنمية الحوارات الهادفة بين   -26

 المعلمات.
 5 موافق بشدة 0.95 4.37

تكوين فرق العمل  -27

 المتخصصة داخل المدرسة. 
 3 موافق بشدة 0.95 4.39

فسة تشجيع المعلمات على المنا -28

 الشريفة بينهن.
 6 بشدة موافق 1.00 4.37

المعلمات على تبادل  تحفيز -29

 الخبرات المفيدة بينهن.
 1 موافق بشدة 0.90 4.50

تنمية الترابط والتآلف بين  -30

 المعلمات.
 2 موافق بشدة 0.93 4.47

العمل على حل المشكلات  -31

 والصراعات بين المعلمات.
 7 موافق بشدة 0.99 4.32

إشراك المعلمات في وضع  -32

 لمدرسة وخططها.أهداف ا 
04.3  8 موافق بشدة 0.97 

  موافق بشدة 0.85 4.39 إجمالي المحور
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موافق  "ذا المحور وللمحور ككل يقع في فئةه لعبارات  إن الرأي السائد
ذا يعني أن  هو ( 0،85)  وانحراف معياري( 4،39) وسط حسابيبمت"بشدة

وافقات بشدة  م"قائدات مدارس المرحلة الثانوية بجدة"مفردات عينة الدراسة
عات التعلم  ني في مجمو هكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو المعلى ام
 . ت في ضوء مؤشرات منظومة قيادة الأداء المدرسيللمعلما

 :  ائج السؤال الرابعمناقشة نت •
وفيما يتعلق بدرجة كل عبارة من العبارات الدالة على امكانية تطبيق القيادة  

في ضوء مؤشرات منظومة قيادة الأداء  ني المفتوح همو الم المدرسية لمؤشر الن
و مبين في  هوافق بشدة كما الممارسات بدرجة م المدرسي فقد جاءت جميع

   (.6) الجدول
تحفيز المعلمات على  ) والتي نصّت على( 29) م وقد جاءت العبارة رق
 وانحراف معياري( 4,50) بمتوسط حسابي ( نه تبادل الخبرات المفيدة بين

موافق  ) حصول العبارة على الترتيب الأول بدرجة وتفسر الباحثة( 0,90)
وفق معايير جائزة التعليم للتميز   ها سبق تطبيق هن العبارات نظراً لأ بين ( بشدة

تقديم "وقد حقق المؤشر"نية للمعلماتهترسيخ ثقافة التنمية الم"ضمن معيار
تالي  وبال، سبة في التطبيقالأعلى ن"نالمتميزات من المعلمات المساعدة لزميلاته

  نتائج  هذا ما أكدتهو ، أصبحت ثقافة تبادل الخبرات سائدة ومطبقة مسبقاً 
   (.م2016، المباركي) دراسة 
تنمية الترابط والتآلف بين  ) نصت علىوالتي ( 30) العبارة رقم  هاتلت

وتفسر الباحثة  ( 0,93) وانحراف معياري( 4,47)  بمتوسط حسابي( المعلمات
بين العبارات نظراً  ( موافق بشدة ) اني بدرجةلعبارة على الترتيب الثحصول ا

ن أعضاء فريق واحد  هانية بين المعلمات باعتبار سين العلاقات الإنسية تحهملأ
كذلك يفسر مدى  ، ممكن هعلى أكمل وج هووظيفت همها يسعى لأداء م
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ية  تمام قائدات المدارس بتلبية حاجات ورغبات المعلمات الإنسانهحرص وا
 .  على خطى المدرسة الإنسانية في الإدارة نهوسير ، والاجتماعية

والتي نصت  ( 32) ذا المحور العبارة رقم ه  مؤخرة العبارات فيبينما كان في
  بمتوسط حسابي( هاداف المدرسة وخطط هفي وضع أ إشراك المعلمات ) على

وتفسر الباحثة حصول العبارة على  ( 0,97) وانحراف معياري( 4,30)
قد يرجع ذلك إلى   هبين العبارات أن( فق بشدةموا) لترتيب الثامن بدرجة ا

طط التشغيلية للمدارس من وزارة التعليم  داف التعليم والخهأمركزية 
العبارة بصورة   هذهفتفتقر قائدة المدرسة إلى تحقيق ، لياوالمستويت الإدارية الع 

  ا من صلاحياتهو ضهقد تسعى إلى إشراك المعلمات فيما  هالكن، حقيقية
في المدرسة   ن التعليميةهد يعود إلى كثرة أعباء المعلمات وأدوار وق ، المطلقة

 .  ن في مجال التخطيط الإداري الخاص بالمدرسةه القائدة عدم إشراك فتفضل 
 ( 7)  دولج

 المتوسط المرجح والانحراف المعياري والرأي السائد للمؤشرات الأربعة 
 المحـــــــــــــــاور

 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 ريالمعيا

الرأي 

 السائد
 الترتيب

تطبيق القيادة  امكانيةدرجة  -1

المدرسية لمؤشر النمو المهني 

التخصصي للمعلمات في 

ضوء مؤشرات منظومة قيادة 

 المدرسي  الأداء

 3 موافق 0,83 4,13

تطبيق القيادة  امكانيةدرجة  -2

ؤشر النمو المهني المدرسية لم

ضوء  التربوي للمعلمات في

 الأداء مؤشرات منظومة قيادة

 المدرسي 

4,35 0,80 
موافق 

 بشدة
2 

تطبيق القيادة  امكانيةدرجة  -3

المدرسية لمؤشر النمو المهني 
 4 موافق 0,88 4,13
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المفتوح للمعلمات في ضوء 

 الأداءمؤشرات منظومة قيادة 

 المدرسي 

ادة تطبيق القي امكانيةدرجة  -4

المدرسية لمؤشر النمو المهني 

جموعات التعلم للمعلمات في م

ي ضوء مؤشرات منظومة ف

 المدرسي  الأداءقيادة 

4,39 0,85 
موافق 

 بشدة
1 

 

 إجمالي المحاور

 

4,25 0,80 
موافق 

 بشدة
 

 :  ما يلي( 7)  نستخلص من نتائج الجدول 
ني تقع في  هإن درجة امكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشرات النمو الم

ذا  هو ( 0،80) يوانحراف معيار ( 4،25) ابيبمتوسط حس"موافق بشدة"فئة
موافقات  "انوية بجدةمدارس المرحلة الث قائدات"يعني أن مفردات عينة الدراسة

،  التخصصي) نيهلمؤشرات النمو المبشدة على امكانية تطبيق القيادة المدرسية  
في ضوء مؤشرات منظومة قيادة الأداء  ( مجموعات التعلم، المفتوح، التربوي

   .المدرسي
 :  ها امس وتفسير تحليل نتائج السؤال الخ •
لمدارس  استجابات قائدات ا ل توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيه

  ني هالمحول درجة امكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشرات النمو 
للمعلمات في مدارس  ( مجموعات التعلم، المفتوح، التربوي، التخصصي)

ل هالمؤ ) داء المدرسي في ظلالتعليم العام في ضوء منظومة قيادة الأ
 ؟ ( التعليمي/ عدد سنوات الخبرة
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ناك  هعض الاختبارات لمعرفة إذا كان السؤال تم إجراء ب ذا هوللإجابة عن 
آراء مفردات العينة حول محاور الدراسة يعزي  فروق دالة إحصائيا بين متوسط 

 :  إلى اختلاف
 ل العلميهالمؤ  .1

  يتكون من فئتين ل العلمي هفإن متغير المؤ بناءًا على ما ورد من بيانات العينة 
نة بين متوسطين  للمقار "ت"اء اختبارتم إجر  هوعلي( ماجستير، بكالوريوس)

بالتعليم العام بجدة فحصلنا   مستقلين وفق آراء قائدات مدارس المرحلة الثانوية 
 :  على النتائج التالية

 ت "نتائج اختبار(  8)  جدول رقم

 *(121)ت المعياري  الانحراف المتوسط لقراءاتعدد ا المؤهل العلمي  المحاور

 المعنوية
p-

value 
 الدلالة

1-  
  امكانية
تطبيق  
القيادة  
المدرسية  
لمؤشر  
النمو  
المهني  

التخصصي  
للمعلمات  
في ضوء  
مؤشرات  
منظومة  
قيادة  
  الأداء

 المدرسي. 

 0.78 4.17 116 بكالوريوس 

 دال  0.011 2.585
 1.45 3.29 6 ماجستير 
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2-  
  ةامكاني

تطبيق  
القيادة  
  المدرسية
لمؤشر  
النمو  
المهني  
التربوي  

للمعلمات  
في ضوء  
مؤشرات  
منظومة  
قيادة  
  الأداء

 المدرسي. 

 0.75 4.38 116 بكالوريوس 

 غير دال  0.067 1.850
 1.48 3.77 6 ماجستير 

3-  
  امكانية
تطبيق  
القيادة  
المدرسية  

ر  لمؤش
النمو  
المهني  
المفتوح  

للمعلمات  
في ضوء  

ت  مؤشرا
منظومة  
قيادة  
  الأداء

 0.85 4.16 116 بكالوريوس 

 دال  0.049 1.989
 1.36 3.44 6 ماجستير 
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 درسي. الم
4-  

  امكانية
تطبيق  
القيادة  
المدرسية  
لمؤشر  
النمو  

المهني في  
مجموعات  

التعلم  
للمعلمات  
في ضوء  
مؤشرات  
منظومة  
قيادة  
  الأداء

 لمدرسي. ا

 0.80 4.43 116 بكالوريوس 

 دال  0.027 2.238
 1.43 3.65 6 ماجستير 

 امكانية
تطبيق  
القيادة  
المدرسية  
لمؤشرات  
النمو  
المهني 

للمعلمات  
في ضوء  
مؤشرات  
منظومة  
قيادة  
  الأداء

 0.76 4.29 116 بكالوريوس

 دال 0.025 2.269
 1.٣7 ٣.54 6 ماجستير
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 ( 121) تعني قيمة الإحصاء ت عند درجات حرية (121) * ت
 دد سنوات الخبرة ع. 1

ن متغير سنوات الخبرة يتكون من  من بيانات العينة فإ لى ما وردبناءًا ع
  10أكثر من ، سنوات( 10-5) من، سنوات 5أقل من ) ثلاث فئات

للمقارنة  "واحد ه تحليل التباين في اتجا"أو"ف"تم إجراء اختبار هعليو ( سنوات
بالتعليم العام بجدة  بين متوسطات آراء قائدات مدارس المرحلة الثانوية 

 :  التالية ت النتائجفكان
 ( 9)  جدول رقم

 واحد"  ه تحليل التباين في اتجا"أو "ف"نتائج اختبار 

 المدرسي.

 * (120‘2) قيمة ف الانحراف المعياري المتوسط عدد القراءات سنوات الخبرة المحاور

 المعنوية
p-

value 
 الدلالة

1- 
 امكانية
تطبيق 
القيادة 

المدرسية 
لمؤشر 
النمو 

هني الم
التخصصي 
للمعلمات 

ضوء في 
مؤشرات 
منظومة 

قيادة 
 الأداء

 المدرسي.

 0.52 4.02 19 5أقل من 

 دال 0.021 4.002

 1.10 3.54 12 (10-5من )

 0.82 4.23 91 10أكثر من 



 

 

236 
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2- 
 امكانية
تطبيق 
القيادة 
ية المدرس
لمؤشر 
النمو 
المهني 

التربوي 
للمعلمات 

في ضوء 
مؤشرات 
منظومة 

 قيادة
 الأداء

 المدرسي.

 0.45 4.14 19 5أقل من 

 غير دال 0.053 3.017

 0.94 3.95 12 (10-5من )

 0.82 4.45 91 10أكثر من 

3- 
 امكانية
تطبيق 
القيادة 

المدرسية 
لمؤشر 
النمو 
المهني 

المفتوح 
للمعلمات 

وء في ض
مؤشرات 
منظومة 

قيادة 
 الأداء

 المدرسي.

 0.56 4.06 19 5أقل من 

 دال 0.017 4.217

 1.03 3.47 12 (10-5من )

 0.89 4.23 91 10أكثر من 

4- 
 امكانية

 0.57 4.25 19 5أقل من 
 دال 0.023 3.892

 1.09 3.81 12 (10-5من )
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 ( 120‘2) ت حريةجار ة الإحصاء ف عند د* قيم
د فئات سنوات الخبرة التي أدت إلى اختلاف متوسط آراء مفردات  ولتحدي
باستخدام  قامت الباحثة بإجراء مجموعة من المقارنات المتعددة ، العينة

تطبيق 
القيادة 

المدرسية 
لمؤشر 
النمو 

المهني في 
مجموعات 

التعلم 
للمعلمات 

في ضوء 
مؤشرات 
منظومة 

قيادة 
 الأداء

 .المدرسي

 0.83 4.49 91 10أكثر من 

 امكانية
تطبيق 
القيادة 

المدرسية 
لمؤشرات 

النمو 
المهني 

للمعلمات 
في ضوء 
مؤشرات 
منظومة  

قيادة 
 الأداء

 المدرسي.

 0.4٣ 4.12 19 5أقل من 

 دال 0.020 4.064

 0.99 ٣.69 12 (10-5من )

 0.81 4.٣5 91 10أكثر من 
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وحيث أن سنوات الخبرة  ، بين كل فئتين من فئات سنوات الخبرة"ت"اختبار
  والجدول التالي يبين . ةدد عثلاث مقارنات مت هاتتكون ثلاث فئات يتولد عن 

كما يعطي قيمة  ،  فروق معنوية ذات دلالة إحصائية هافقط المقارنات التي بين
 .  وقيمة المعنوية  االفروق والخطأ المعياري له

 ( 10)  جدول رقم
 ت "نتائج المقارنات المتعددة بي سنوات الخبرة واختبارات 

 المحاور 

المقارنات المتعددة 

 بين كل فئتين 

نوات ات س من فئ

 الخبرة

ق
و
فر

• 
س

تو
لم

ا
ت

طا
 

 )
)أ

- 
ب( 

(
ي 
ار
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لم
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خ
ال

 

ية
نو

مع
ال
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-v
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lu

e
 

أ(
( 

ئة
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ا
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( 
ئة

لف
ا

 

تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو المهني التخصصي  امكانية -1

ن  المدرسي.   الأداءمة قيادة للمعلمات في ضوء مؤشرات منظو
 م

ر
كث

أ
1

0
 

( 
ن

م
5-

1
0

)
 

0
.6

9
 *

 

0
.2

5
 0

.0
0
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ة لمؤشر النمو المهني المفتوح للمعلمات  تطبيق القيادة المدرسي يةمكانا -3

ن  المدرسي.  الأداء في ضوء مؤشرات منظومة قيادة 
 م

ر
كث

أ
1

0
 

( 
ن

م
5-

1
0

)
 

0
.7

6
 *

 

0
.2

6
 0

.0
0

5
 

النمو المهني في مجموعات التعلم تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر  امكانية -4

ن  المدرسي.   ءلأدا اللمعلمات في ضوء مؤشرات منظومة قيادة 
 م

ر
كث

أ
1

0
 

ن
م

 (
5-

1
0

)
 

0
.6

8
 *

 

0
.2

5
 0

.0
0

9
 

تطبيق القيادة المدرسية لمؤشرات النمو المهني للمعلمات في   امكانية 

ن  المدرسي.  الأداءضوء مؤشرات منظومة قيادة 
 م

ثر
أك

1
0

 

( 
ن

م
5-

1
0

)
 

0
.6

6
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0
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0

7
 

 موجبة( يوعت المجم) سط الفئتي أوالفروق بي متو 
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 ( الثالث)الجزء    ـه 1442العدد الرابع والعشرون محرم  
 

 :  سؤال الخامسج المناقشة نتائ •
في امكانية تطبيق مؤشرات النمو   د الفروق الإحصائية أن سبب وجو 

المدارس في   بين قائدات( في مجموعات التعلم، المفتوح، التخصصي) نيهالم
برة التعليمية  نظراً لمحدودية الخ( البكالوريوس) ل العلميهالتعليم العام ذوات المؤ 

ذا  ارف المتصلة بهوقلة المعلومات و المع، ةبوية في مجال الإدارة التر يمي أو الأكاد
المجال لدى القائدات لاسيما في العصر الحالي حيث تسارعت عجلة التطور  

وبالتالي يمكن تفسير عدم وجود الفروق الإحصائية بين  ، المعرفي و الأكاديمي
لاتساع  ( لماجستيرا) ل العلمي هلعام ذوات المؤ قائدات المدارس في التعليم ا

ن  هن الإداري وبالتالي يقينهية في مجال عملة والبحثهن الموج وقراءاتهن هعاطلا
ة والتي تسعى  ية وفعالية تطبيق البرامج والأنظمة الإدارية الجديدة والمتطور همبأ

 .  داف الموضوعةهإيجابية لصالح الأ للحصول على نتائج 
  ني هبيق مؤشرات النمو المتط وق الإحصائية في امكانيةوسبب وجود الفر 

بين قائدات المدارس في التعليم  ( وعات التعلمفي مجم، المفتوح، التخصصي)
ة  قد يرجع لأقدمي  هأن( سنوات 10أكثر من ) العام ذوات سنوات الخبرة

ن مواكبة الأنظمة الجديدة في  هن في ميدان العمل وبالتالي يصعب عليهتواجد
باع القوانين  ب اتقاومة التغيير واستصعاة مفتزداد عملي، ة الإداريةالعملي 

قد  ، ن من اثراء وتجارب مكتسبة ومتنوعةهددة في ظل ما لديوالخطوات المح
إضافةً إلى عدم  ، ةالأنظم هذ هداف المتوقعة من هتحد أو تيسر تحقيق الأ

،  المدرسي ن على التدريب الوافي لتطبيق مؤشرات منظومة قيادة الأداءحصوله
 هاستحدثة عليالمأو التعديلات  
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 توصيات وال النتائج
م التوصيات التي يمكن  ه وأ، البحث هانتائج التي توصل إليفيما يلي أبرز ال

موعة من الاقتراحات  إضافةً إلى مج ، في الميدان في ضوء تلك النتائج هاتطبيق
 .  بدراسات مستقبلية

 : نتائج البحث
الموضوعة   هدافهالبحث الحالي وفي ضوء أ في  هبناءاً على ما تم عرض

حليلات الإحصائية للإجابة عن  التفسيرات والت هشارت اليما أو  هوأسئلت
ي  هالحالي و  هاقامت الباحثة بإعداد خلاصة عامة لنتائج بحث، أسئلة البحث

 :  كالتالي
ني  ه درجة امكانية تطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو الم إن •

   (.موافق) بدرجة اءت  مدارس التعليم العام جالتخصصي للمعلمات في 
ني التربوي  هلمدرسية لمؤشر النمو الم امكانية تطبيق القيادة ا  درجةإن  •

  (.موافق بشدة) للمعلمات في مدارس التعليم العام جاءت بدرجة
ني المفتوح  هطبيق القيادة المدرسية لمؤشر النمو الم إن درجة امكانية ت •

  (.افقمو ) يم العام جاءت بدرجةللمعلمات في مدارس التعل
ني في  هالنمو الم ق القيادة المدرسية لمؤشرتطبيإن درجة امكانية  •

موافق  ) مجموعات التعلم للمعلمات في مدارس التعليم العام جاءت بدرجة
  (.بشدة
صائية بين متوسطات آراء قائدات مدارس  وجود فروق ذات دلالة إح •

  ني هالنمو الم شر دة نحو امكانية تطبيق مؤ المرحلة الثانوية بالتعليم العام بج
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 يةتربو مجلة العلوم ال

 ( الثالث)الجزء    ـه 1442العدد الرابع والعشرون محرم  
 

للمعلمات في ضوء مؤشرات  ( مفي مجموعات التعل ، لمفتوحا ، يالتخصص)
 .  ل العلميهمنظومة قيادة الأداء المدرسي تعمزى الى اختلاف المؤ 

صائية بين متوسطات آراء قائدات  عدم وجود فروق ذات دلالة إح •
النمو   ؤشردة نحو امكانية تطبيق ممدارس المرحلة الثانوية بالتعليم العام بج

نظومة قيادة الأداء المدرسي  للمعلمات في ضوء مؤشرات م( ويالترب) ني هالم
 .  ل العلميهتعمزى الى اختلاف المؤ 

ارس  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات آراء قائدات مد •
  ني هو الم المرحلة الثانوية بالتعليم العام بجدة نحو امكانية تطبيق مؤشر النم

علمات في ضوء مؤشرات  للم (في مجموعات التعلم، توحالمف، التخصصي)
 . مة قيادة الأداء المدرسي تعمزى الى اختلاف سنوات الخبرةمنظو 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات آراء قائدات   •

و  رس المرحلة الثانوية بالتعليم العام بجدة نحو امكانية تطبيق مؤشر النممدا
يادة الأداء المدرسي  مة ق ت في ضوء مؤشرات منظو لماللمع( التربوي) ني هالم

 . ى الى اختلاف سنوات الخبرةتعمز 
 

* *   * 



 

 

242 
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 : توصيات البحث
 :  توصي الباحثة بما يلي، في ضوء نتائج البحث السابقة

ني وتذليل الصعوبات وتفويض  هتعزيز ثقافة النمو الم العمل على  •
 وزارة التعليم   فيادة المدرسية من قبل المسؤولين الصلاحيات لدى القي

لمات في تحسين العملية التعليمية  للمع  هايتهموأ هامدى أثر  يضاحوا
 . هاوتيسير 

م الموكلة للمعلمات من قبل  هاالعمل على تقليص العبء التدريسي والم •
ني في  هليتمكنّ من تحقيق وتطبيق مؤشرات النمو الم، المدرسيةالقيادة 

 . هادرسة وخارج الم  مة قيادة الأداء المدرسي داخلضوء منظو 
ن  ه والتي تشجع، ت من قبل وزارة التعليم يلاهعلمات الحوافز والتس ح الم من •

وفق مؤشرات منظومة قيادة الأداء   نياً هن مه للمبادرة لتطوير أنفس
 .  هاالمدرسي أو غير 

  استحداث البرامج والأساليب التدريبية المقننة من قبل المسؤولين في  •
ني  هو المالنمعلى توطين ممارسات مل مكاتب الإشراف التربوي والع

وتحديد  ، جزء لا يتجزأ من اليوم الدراسي ها سة وجعلللمعلمات بالمدر 
وتوفير الكوادر البشرية  ، هامواعيد ثابتة في الجدول الدراسي لتنفيذ

 .  خصصة لذلكالمت
بل القائمين على  في استبانة البحث من ق هااعتماد الممارسات الوارد ذكر  •

ني  هلتنفيذ مؤشرات النمو الم ،ومةإصدار مؤشرات المنظم و تطوير التعلي
حيث  ، هادافهللمعلمات ضمن منظومة قيادة الأداء المدرسي وتحقيق أ

 .  راتالمؤش ه ذهتفتقر المنظومة لتوضيح آلية أو خطوات لتحقيق 
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 قائمــــة المـــراجـــع
 المراجع العربية : أولاا 

والمشرفين التربويين   رسية دور الإدارة المد (م 2015) محمود  افتكار عبد الله ، يمهالإبرا •
رسالة  ، ني لمعلمي المرحلة الأساسية في مديرية عمان الرابعةهتحسين النمو المفي 

 عمّان، الجامعة الأردنية، ماجستير
:  ني للمعلمينهدور مديري المدارس في النمو الم( م2001)  الدين نص نجم ، أحمد  •

 .  مصر، بية بالزقازيقالتر  كلية،  الة ماجستير رس  ، دراسة ميدانية بمحافظة الشرقية
دليل مؤشرات منظومة قيادة الأداء ( م 2017) لإدارة العامة للإشراف التربوي ا  •

على  ، م2017-11-28 تاريخ الدخول، الإصدار الخامس، الإشرافي والمدرسي
gov. moe. departments//: https . :الرابط 

sa/EducationAgency/RelatedDepartments/ESUPER
aspx. anceindicatorsVISION/boys/Pages/Perform   

-12-4تاريخ الدخول ، دليل مدارس جدة (م2017) الإدارة العامة للتعليم بجدة •
   /sa/dalel. gov. jedu. sp//: http: بط على الرا، م2017

النمو المهني للمعلم لرفع كفاءته  ( م2010) خالد بن صالح محمد، باجحزر •
المؤتمر السنوي الخامس ، ةريبية في مرحلة التعليم العام بالمملكة العربية السعوديالتد

المملكة العربية ، الريض، ونماذج ومتطلبات رؤى  :ان تطوير التعليمعنو عشر ب
 السعودية

درجة تطبيق قائدات المدارس لمؤشرات منظومة قيادة ( م2016) ناء أحمده، بالخير •
د همع، جامعة الملك عبدالعزيز، رسالة ماجستير، ةالأداء الاشرافي بمدينة جد

 جدة، ت العليا التربويةالدراسا
-11-26 تاريخ الدخول،  للمعلميننيهلمالنمو ا) م2007( ءابه، بحلوس •

shamaa. hsearc//: http . م على الرابط 2017
org/PDF/Articles/TIRa/2RaNo17Y2007/1RaNo17

Y2007pdf.    

https://departments.moe.gov.sa/EducationAgency/RelatedDepartments/ESUPERVISION/boys/Pages/Performanceindicators.aspx
https://departments.moe.gov.sa/EducationAgency/RelatedDepartments/ESUPERVISION/boys/Pages/Performanceindicators.aspx
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لمعلــم المرحلــة  نيــة هــع التنميــة المواق (م 2015) عود علــيســمحمــد ، البوشــي •
ت مشـــروع  هاـة نظـــر المعلمـــين بمحافظـــة العـــلا فـــي ضـــوء توجç الابتدائيــة مــن وج

 الريض ، جامعة الملك سعود، رســـالة ماجســـتير، يدالمعلـــم الجد
،  1ط، نية للمعلمهالم التنمية( 2013) مدمح أماني، هشادية عبد الحليم وط، تمام •

 . المكتبة العصرية للنشر والتوزيع: رةهالقا
: نية للمعلمينهدور مديري المدارس في التنمية الم( م 2010) عبدالعزيز، التميمي •

مد بن  جامعة الإمام مح، رسالة ماجستير ، ى محافظة رأس تنورةدراسة ميدانية عل
 الريض، جتماعيةالا  كلية العلوم،  سعود الإسلامية

ور التخطيط الاستراتيجي المدرسي في تطوير  د( م 2015) مستور محمد، فيالثق •
جامعة  ، رسالة ماجستير ، ة نظر القيادات التربوية بمدينة مكة المكرمةهالأداء من وج

 مكة المكرمة ، قرى أم ال
وية على  ثاننية لمعلم المرحلة الهالتنمية الم تطوير( م2012) علاء أحمد، جاد الكريم •

   (.2) الجزء (، 13)  العدد، العلمي في التربيةمجلة البحث ، المستقبلية يراتضوء المتغ
،  مؤشرات الأداء المدرسي وإصلاح التعليم( م2011) ناء شحاته، حجازي  •

 .  مصر، ها جامعة بن، كلية التربية:  هابن
لمدرسي ء اثقة التنظيمية في تحسين جودة الأدادور ال( م2014) منى محمد، الخيري  •

كلية  ،  رسالة ماجستير ، دينة مكة المكرمةلمات المرحلة الثانوية بمر معة نظهمن وج
 مكة المكرمة، جامعة أم القرى ، التربية

نية  هتشاركية والتنمية المالعلاقة بين القيادة ال( م 2017)  محمد ه راني، الرفاعي •
، لك عبدالعزيزالمجامعة ، رسالة ماجستير ، بمدينة جدةلمعلمات المرحلة الثانوية 

 . جدة
مؤسسة  : رةهالقا، نية للمعلمهالنمو التنمية الم( م2012) طارق عبد الرؤوف ، امرع •

 .  للنشر والتوزيع هطيب
لأداء المدرسي من  واقع توافر معايير منظومة ا( م2017) ناصر عبدالله، العدواني •

رسالة  ، جلخر ة والمشرفين التربويين في محافظة اة نظر قائدي المدارس الثانويهج
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 ( الثالث)الجزء    ـه 1442العدد الرابع والعشرون محرم  
 

المملكة العربية ، الريض ، لإسلامية عة الإمام محمد بن سعود اجام ،ماجستير
 السعودية

الدور القيادي لمديري المدارس بمكة المكرمة في تنمية  ( م2014) يسر، العنتر •
تخصص  ، يررسالة ماجست، مهة نظر هللإدراك والممارسة من وج نياً هالمعلمين م

 مكة المكرمة،  م القرى عة أجام، كلية التربية،  ط الإدارة التربوية والتخطي
المؤشرات التربوية الرئيسية لتقييم نظام التعليم ( م2013) محمد بن سعود، وشنالع •

جامعة  ، لعلوم الاجتماعيةكلية ا،  رسالة ماجستير، العام في المملكة العربية السعودية
 .  الريض، سلامية الإمام محمد بن سعود الإ

 تاريخ الدخول،  اجتماعيةقضاي مشكلات و ( م2013) سين عائشة ح، هالفقي •
 .hshs//: http2030  :  على الرابط ، م28-11-2017

com/. blogspot2013 /01post_-blog/7182html.  
   في ات الأداء الإشرافيؤشر معوقات تطبيق م( م2014) رك بن سعيدمبا ، القحطاني •

جامعة  ، كلية العلوم الاجتماعية،  رسالة ماجستير، ريضمكاتب التعليم بمدينة ال
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

نية  هبالتنمية الم هالقيادة المدرسية وعلاقت نمط ( م 2011) عادل يوسف ، قداد •
ل هط بقطاع التعليم ستوسميدانية لمدارس مرحلة التعليم الم دراسة تحليلية: للمعلمين

 ليبيا، امعة طرابلسج، رسالة ماجستير، لجفارةا
دار أسامة للنشر  : عمّان، المعجم التربوي وعلم النفس( م2006) نايف، القيسي •

 ق الثقافي والتوزيع ودار المشر 
في التعلم والتعليم  هالتفكير المنظومي توظيف( م2010) عبد الواحد حميد، الكبيسي •

 امعة الأنبار ج: ي الرماد، آن الكريملقر من ا هاستنباط
نحو إدارة اقتصادية للقطاع العام والحكومي وقياس الأداء  ( م 2004)  محمد، ماضي •

المنظمة ، اس الأداء الحكوميمؤتمر الأساليب الحديثة في قي، بروح القطاع الخاص
 .  رةهالقا، العربية للتنمية الإدارية

http://shsh2030.blogspot.com/2013/01/blog-post_7182.html
http://shsh2030.blogspot.com/2013/01/blog-post_7182.html
http://shsh2030.blogspot.com/2013/01/blog-post_7182.html
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نية  هالم نميةائدات المدارس للتق قواقع تطبي( م 2016) مريم علي، باركيالم •
تخصص الإدارة  ، رسالة ماجستير، معايير جائزة التعليم للتميز للمعلمات في ضوء

 جدة، لك عبد العزيزد الدراسات العليا التربوية ن جامعة المهمع، التربوية
،  مجلة عود الند الثقافية، بويةمدير المدرسة والعملية التر ( م2017) فراس حج، محمد •

 فلسطين  (،79) عددال
، ني للمعلمهرؤية في النمو الم: دريب الزملاءت( م2006) يا بنت محمده، زروعالم •

 ،يرات المعاصرةفي ضوء المتغ هاللقاء السنوي الثالث عشر بعنوان اعداد المعلم وتطوير 
 المملكة العربية السعودية، الريض

 التربويين في  رفينالمش  هالصعوبات التي تواج( م2016) محمد موسى، المسعودي  •
كلية  ،  رسالة ماجستير، رافي في إدارة تعليم صبيامنظومة قيادة الأداء الإشبيق تط

 مكة المكرمة ، جامعة أم القرى ، التربية
منظومة قيادة الأداء الإشرافي والمدرسي فكر  ( م2014) علي بن طعنون، النعمي •

وقع الم على. م 2017/  12/  5 تاريخ الدخول ،متجدد وعمل مؤسسي –
 .https: //edu. moe. govة التعليم بصبيا دار الإلكتروني لإ

aspx. sa/Sabia/Pages/default  ، 
وعلاقة   واقع تطبيق منظومة قيادة الأداء الإشرافي (م2016) م حسنااله، نواوي  •

لة  رسا، مديري مكاتب التعليمنظر ة هلتربويين من وج انية للمشرفينهبالكفايت الم
 .  مكة المكرمة، جامعة أم القرى ، كلية التربية،  ماجستير
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Abstract: 

The purpose of this paper is to identify the degree to which the school 

leadership can apply the indicators of professional development (specialization, 

education, exposure, learning groups) of female teachers in public schools in the 

light of the school performance leadership system. In addition, the paper aims to 

detect statistical differences in the responses of school leaders on the degree to 

which school leadership can apply indicators of professional development under 

their educational qualifications and experiences. 

To achieve these objectives, the researcher used the descriptive approach, 

where she adopted the questionnaire as a data collection tool. The total 

population of 122 secondary school leaders in Jeddah was included in the study, 

and the SPSS program was used for statistical analysis. 

The results of the study showed that the degree of applicability of the school 

leadership to the indicators of professional development (specialization / 

exposure) of teachers in the public schools was (Agree). Moreover, the responses 

to the degree of applicability of the school leadership to the indicators of 

professional development (education / learning groups) was (Strongly agree). 

The study showed statistically significant differences between the average 

views of the leaders of secondary schools in public education in Jeddah towards 

the possibility of applying the indicators of professional development 

(specialization, exposure, learning groups) due to the differences in (educational 

qualification / years of experience). 

The absence of statistically significant differences between the average views 

of the leaders of secondary schools in public education in Jeddah towards the 

possibility of applying the indicators of professional development (educational) 

went back to the differences in (scientific qualification / years of experience) 

 

key words: Indicators of Professional Development, School Performance 

Leadership System 
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