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אאאאא 
אאא 

 
Kאא 

אאא 
אW١٧L٦L١٤٣٩ אW٢٩L١٢L١٤٣٩ 

 
אאW 

אאאאאאאא
אאאאאאאאא،א

אאאאאא،אאא
אאאאא،אאF٢٧٤Eא

אאאאאאאFWאא––
Eא،אאאאFSPSSE

אW 
- אאאאא

،אאF٧٠}٣Eאא،
אאאאאK 

- אאאאאאא
אאא،אאאאא

١٠אK 
- אאאאאא

אאאאאאאאאK 
אא،אאWא

אאאאא،אא،אאא
אא،אאאאK 

אאWא–אא–אא–אא
–אאאK 

 



 

 

 



 

 
٣٩٥ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אW 
אאאאK

אאא،א
א،אאאאא

אאאאאאאאא
אאא

אאאK 
אאאאא

אאא؛אWא
אאאא،אאא
אא؛אא
אאאא

،אאאאאא
אאF،٢٠١٣،٢KE 

א אאא،א
אא،אאא

אK،א،،א
אאאאא
،אא،אאא

،אאFTransformational LeadershipE
אא،אאא
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אאאאא
אאא 
Kאא 

א،אאא،א
אאאאאאא

F،א٢٠١٢،٢KE 
אF٢٠٠٦،١Eאא

אאאאאאא
אאאאא

אאאאאאאK 
אאאא

אאאאא
א،אאאאאא
אאא

א،אא،אאא
Kאאא

אא؛אאא،א
א،אא،אאאK 
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אאW 
אאאאא

אאאאאא
אK 

אאאאאא
א؛אאאאF،٢٠١٤E

אאאאא
א،אאF،א

٢٠١٢Eאאאא
אK 

אאאאF٢٢E
א–אאא

אאאאא
KF٩Eאאאא

אאאאא
،א

F٤٠E٪،אאאאאא
F٥Eאאאאאא

אאא
،אF٢٢E٪אאאאא

،אF٣Eאאאא
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אאאאא
אאא 
Kאא 

אאאאא
،אאF١٣E٪אאאאא

 ،אF٣Eאאאא
،אאא

F١٣E٪אאאאאאK 
אאאאא

אא،אאאא
،אא

אאאא،אאא
א

אאאאאאK 
אאW 

אאאאאאW 
אאאאא

؟א 
אאאאאאאW 
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אאא؟ 



 

 
٣٩٩ 

אא 
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٤K אאאאאא
אאא؟ 
٥K אאF٠٥}٠Z

αEאאאאאא
אאאאFא،אאא

אאE؟ 
אאאW 

אאW 
١K אאאאא

אאK 
٢K אאא

אא ،אאאאא
אאאK 

 Wאא
אאאאW 

− אאW 
١K אאאא

אאאא ،א،
אאאK 



 

 
٤٠٠ 

אאאאא
אאא 
Kאא 

٢K אאאא
אאאאK 

٣K אאאאאא
אK 
− אאW 
١K אאאא ،אא
אאאK 
٢K אא

אאאא؛א
אאK 

אאW 
אאאאאW 

אאWאאאאאאא
אא١٤٣٨א–١٤٣٩K 

אאWאאא
אאFWאא،א،א

א،אאאאEאאא
אK 

אאWאאאאאא
אFEFWאא––EאK 
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אאW 
אא Transformational leadershipW 

אאאאאאא
אאאא

אאאאF،א
٢٠٠٢،٧KE 
אאWאא

אאWא
א Jאא Jאא Jאא

،אאא،א
אאאאאK 

אSchool leadersW 
אאאא،

אאאאאאא
אאFא،١٩٩٩،٢٨EK 

אאWאאאא،
אאאא،
אאאאאאK 

אא،אאאW 
אאאאא،אא

אא ،אא،אא



 

 
٤٠٢ 

אאאאא
אאא 
Kאא 

אKאאאאאא،א
אאא،אאאא،

אאאK 
WאאW 

אLeadershipW 
אW 

אא،אאא
אא،אאאא

אאאאאא،א א
אאאא

אאאאאא
אאF،٢٠١٦،٢٦EK 

אאאאא
אאאאW 
- אW?אאא
אF?،٢٠٠٩،١٤٥EK 
- Wא

אאאא،א
אא
אF،٢٠١٠،١٤_١٣KE 



 

 
٤٠٣ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

- ?Wאאא
אאF?،٢٠٠٨،٧KE 
- Wאאא

אאאא
אF،٢٠١٤،٨١KE 

אאTransformational leadershipW 
אאW 

١٩٧٨אאא
אBurnsאאאאא

א،א
١٩٨٥Bassאאא

אאאאאאK
אאאאאא

א،אFE
אאKאאא
א،
F،٢٠٠٩א،٢٨٦KE 

א١٩٩١FBass & AvolioE
א،אאאא

Fא،אא،אאא،אאאE
אFאא،אאא،אא



 

 
٤٠٤ 

אאאאא
אאא 
Kאא 

אE١٩٩٤F
Eאאאא אFא

،אאא،אא،אאאEא،
אאאא،אא

אFאא،אאאE،
אאא،hartongBass

אאאאאF،א
٢٠١٢،٣٠KE 

אאאא
א אא

אאאא 
אאא،אאאW 

− אF٢٠٠٠،٣٠٧EWאאא
אאאאאאאאאאא
אאאאW

F،אאאא
،אאKE 
− אאF٢٠١٢،٢٢EW

א،אאאאא
א،אאא،אאא

אאאאאK 



 

 
٤٠٥ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

− אאF٢٠١٣،٧٦٢EW
،אאאא،א

אאאא
אאאאאאא
אאאK 
− אאF٢٠١٤،٤٣EWאא
אאאא

אאאK 
− F٢٠١٦،٧١٥EW

אאא،א
אא

אא،K 
− F٢٠١٦،٣٥Eאא

אא،אאאאא
،אאאא
א،
אאאאאא،אא

אK 
אא

אאא
אWאא Jאא Jא



 

 
٤٠٦ 

אאאאא
אאא 
Kאא 

א Jאאאאא،
אאא،א

אאKאא
אאאאאא

א א Jאא Jאא J
אאאK 

אאאאW 
אאאאאF٢٠١٣،

١٣١Eאאא
א،

،
אF٢٠١٦،٣٠ J٣١E

אאא
אאא،א

،Kאא
،אאא

،אאאא
אאאאא
א،א
אא،אאא



 

 
٤٠٧ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אאאאאאא
אאאK 

אא
אא،אאאא

אאאא
אאאאאאאא

F،٢٠٠٨א،٥١KE 
אאW 

،אאאא
אאBass and AvolioFWאא

א،אא،אאאא،
אKEאאאHerlliegl et al

FWא،א،אאא
،אא،אא،אאאאKE

אאF٢٠١١،١٥١_١٤٩EW 
١K אאWאאאא

אא،אאא
،אאאאא،
אא،א

א אאא
K 
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אאאאא
אאא 
Kאא 

٢K אאאאWא
אאא،א
אאא،א

אאא،אאאא
אK 
٣K אאWאאא

אאאא،א
אאאאK 
٤K אאWאאאא

،אאאא
אא،אאאאא

אאאK 
אאאWא،אא

א،אאא،א
א،אF،

٢٠١٥،١٢٩KE 
אאאW 
אאאW 

אאF٢٠١٦Eאאא
אאFא،אא،אא،א

אאEאאא
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אאKא
אא،אאF١٥٣٨E
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אאאאאKאאא

אאFMLQEאא
،אאאאא

Wאאאא
אאאאא

אאK 
אאאאאF٢٠٠٩Eאא

אאאאא
אאKאא

אא،אF٣٨٠E،אא
אW،אאא،א

،אא،אא
אא،אאאא

FאאEאאא
אאK 

אאאW 
אCemaloguF٢٠١٢Eאא

אאאאאאאK
אא،אאא

F٢٣٧Eאאאאאא



 

 
٤١٣ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

،אאאאאW
אאאאא

אאאK 
אאBurch & WalterF٢٠٠٧E

אאאאאא
אאאאאאא

אאאאKאאאא
אאאF٤٤٨Eאא

אאאאאא
אKאאW

אאאאאאאא
אאאאא،א

אK 
אShandriaF٢٠٠٧Eאא

אאאאא
אא،אא

אאKאאאא
א،אאאא،

،אאאאא
F٧٠E،אאאא

אWאאאא
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אאאאא
אאא 
Kאא 

אאא،אא
אאK 

אאStewartF٢٠٠٦Eאא
،א،אא
אאאאאא،،
אאאא،אא

אאאאאאאאא
אאאאאאאא

אKאאאWא
אא

Kאאאאאאא 
אSupisingF٢٠٠١Eאא

אאאאאאא
אאאKאאF١٩٢E

אאאאאאאFMLQE
אKאא،אאאא

،אאאא
אאF١١ J١٥E،א

،אא،אא،אK 



 

 
٤١٥ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אאאאW 
،אא
אא،،א،

אא،אאאא
،אאאW 

- אאאאאא
אאאאאK 

- אאאאאאא
אאאאא

F٢٠١٥Eאא،F٢٠١٣Eאא،F٢٠١٢Eא،
אF٢٠١٢Eאא،F٢٠١١Eאא،א

F٢٠١٠Eא،אאאאF٢٠٠٩EK
אאאאאא

אאF٢٠١٦Eא،F٢٠١٤KE
אאאאאאאא

אCemaloguF٢٠١٢E،
אאאאאBurch & Walter

F٢٠٠٧Eאאא،
אאאאא

ShandriaF٢٠٠٧EKאא
אאאאStewartF٢٠٠٦KE
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אאאאא
אאא 
Kאא 

אאאאSupising
F٢٠٠١E،אא

אאאאאאא
אאאאאאא
אאאאא

אאאWאא J
אא Jאא JאאאK 
- אאא

،א،א،א
אא،אא،אא

אאאאאאאא
אאFאא––Eאאא،

א،אאאאאא
אאאאK 

- אאאאא
אאאאאאאא

אאאאאא،א
אאאא،אאא،א

אאאK 
אאאאאא

אאאFאא–אא–



 

 
٤١٧ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אא–אאאEאאא،
אאא؛אא א

אאאאא،א
אאאאאא

אK 
אא،אאW 

אאאאאאא
אאאא؛אאא

אאאאאאא،،
אאא

אאאאא،א
،אאאאא
אאאא،אאא

אFWאאאא،אאE،א
אאאאFW

،אא،אא،אא
אאאEאאא

F٢٧EאF،א 
א،،،KE 



 

 
٤١٨ 

אאאאא
אאא 
Kאא 

אאW 
אאאאאאאFE

אאאFWאא––Eא
F٢٧٤E،א

،אאאא
אאאא،אאF١٥٢Eא،

א،אא
F٥٥E٪אאK 

אאאאאW 
אאא،،אא

אאא
אאאאאאא

אא
אFWא،אא،אא

אאא،אKE 
 J  אאאW 

אאאאא
אאא،אאא

،אK 
אאאא
אאאא

אK 



 

 
٤١٩ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

 J  אאאאW 
אאא،אאא

אאא،
א،אאW 

F١E 
אאאאא 

א אאא א
٦٧٧}٠ ١GG ٤ ٧٧٣}٠GG 
٢ ٨٤٧}٠GG ٥ ٨٨٠}٠GG  אא 
٣ ٩٥٣}٠GG ٦ ٩٤٥}٠GG 
١ ٨٤٩}٠GG ٥ ٨٧١}٠GG 
٢ ٨٨١}٠GG ٦ ٨٨٢}٠GG 
٣ ٩١١}٠GG ٧ ٨٧٣}٠GG  אא 

٤ ٦٨٨}٠GG     
١ ٨٠٦}٠GG ٥ ٩١٧}٠GG 
٢ ٩٠٧}٠GG ٦ ٧٦٣}٠GG 
٣ ٨٥٠}٠GG ٧ ٨١٠}٠GG  אא 

٤ ٩١٩}٠GG     
١ ٨٢٨}٠GG ٥ ٧٥١}٠GG 
٢ ٨٣٩}٠GG ٦ ٨٦١}٠GG 
٣ ٨٧٠}٠GG ٧ ٧٢٦}٠GG  אאא 

٤ ٦٨٩}٠GG     

GGאF٠١}٠E 
אF١Eאאא

،،אאF٠١}٠KE 



 

 
٤٢٠ 

אאאאא
אאא 
Kאא 

F٢E 
אאא 

א א 

א٩٥٩}٠ אGG 
אא ٩٥٩}٠GG 

אא ٩٨٤}٠GG 
אאא ٩٦٩}٠GG 

GGאF٠١}٠E 
אF٢E،אא

،אF٠١}٠Eא،
אאאאK 

 J  אאW 
אאא

א،א،אW 
F٣E 

אאא 
א  

א٩١٩}٠ א 
אא ٩٣٢}٠ 

אא ٩٣٥}٠ 
אאא ٨٨٩}٠ 

א ٩٧٨}٠ 
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אF٣Eאא
،،אא

אK 
אאאW 

אאאאאאא
אFSPSSEאאאW 

− אאאאאאאK 
− אאאאאאא

אאאK 
− אFPearson CorrelationE

אאאK 
− FCronbach's AlphaEאK 
− א?F?Kruskal-WallsEא

K 
אאW 

אאאאW 
אאאאא
א؟ 

אא،אאא،א
،אאאאאא

אW 
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אאאאא
אאא 
Kאא 

אF٤E 
אא،אאא،א 

אאאאאא 
א א

א
אא
א


אא

א٦٦١}٠ ٨٣}٣ א ١ 

אאא ٧٠}٣ ٦٧٥}٠ ٢ 
אא ٦٩}٣ ٦٧٩}٠ ٣ 

אא ٦١}٣ ٦٩٣}٠ ٤ 
א٧٠}٣ א ٦٥٦}٠  

אF٤Eא،
אאאא

F٨٣}٣Eאא،F٦٦١}٠Eאאא،
F٧٠}٣E،אאF٦٧٥}٠E،א

אF٦٩}٣E،אאF٦٧٩}٠E،
אאאא

F٦١}٣Eאא،F٦٩٣}٠EK 
אאא

F٧٠}٣Eא،א
אאאאאא،
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אאאאאאאא
אא،CemaloguF٢٠١٢E

אאאאאא
א،אShandriaF٢٠٠٧Eא

אאאאא،א
אSupisingF٢٠٠١Eאאאא

אאאKא
אאF٢٠١٢Eא

אאאאא
אא

א،אאאאא
F٢٠١٣E،אאF٢٠١٢Eא

אאאF٢٠١٣Eא
א،אא
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אאK 
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אאא،אאאא

،אאאא
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אF٥Eאאא،אא،אא،
אאא،אאאא
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אאאאא
אאא 
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אF٥E،אא،אאאאא،
אאא،אאאא

،אאא
אאאF٤٨}٣–٣٠}٤E،

אF١EאWFE
F٣٠}٤Eאא،F٨٢٥}٠E،

،אאF٢EאFWאא
אEF٩٣}٣Eאא،F٧٣٦}٠E،
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

א،F٣EאFW
אאEF٧٩}٣Eאא،

F٧٦٩}٠Eא،،F٦Eא
FWאאאE

F٧٨}٣Eאא،F٨٠٢}٠E،
א،F٥EאFWאא

אEF٦٧}٣E،
אאF٧٧٣}٠E،،אF٤E
אWFאאאE

F٤٨}٣Eאא،F٧٩٠}٠E،
KאאאאW

אאאאאF٢٠٠٩Eאאא
،אא Burch & 

WalterF٢٠٠٧Eאאא
אאאא،אאSupisingF٢٠٠١E

אאאF١١ J١٥E
אKאאאאא
אא،אא

אאאאאאא
אאאא
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אאאאא
אאא 
Kאא 

אאא،א
אאאK 

אאאא
F٨٣}٣Eאאאא،

אאא
،אאא
אא،אא

אאא،א
אאאא

אאאK 
אאאאWאאא

אאאאא
؟ 

אאא،אא،אא،
אאא،אאאא

א،אאא
אאW 
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אF٦Eאאא،אא،אא،
אאא،אאאא

אאא 
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א،אאא
אאF٣١}٣–٢١}٤Eא،F٤E

אWFאאאאE
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،אאF٣EאFW
EF٧٥}٣Eאא،

F٧٤٨}٠E،،אF٥EאW
FאEF٧٢}٣E،
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אFWאאE

F٤٤}٣E،אאF٨٢٢}٠E،،
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אאEF٤٠}٣E،אא
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אWFאE

F٣١}٣E
 ،אאאאאאא

אאאאאא،א
אאאאאאF٢٠١٤E،א

אאאאאאאאF٢٠١٣Eא
SupisingF٢٠٠١EK 
אאאא
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אF٧E،אא،אאאאא،
אאא،אאאא

א،אאא
אאF٣٦}٣–٠٩}٤E،

אאאF٦EאW
FאאאאאאE



 

 
٤٣٥ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

F٠٩}٤Eאא
F٩٣٨}٠Eא،،אF٥Eא

FWאאE
F٨٣}٣Eאא،F٧١٦}٠E،

،אF٤EאFW
אאאE

F٨٠}٣E،אאF٨٠٨}٠E،،
אF٢EאFWאאאאE
F٦٨}٣E،אאF٧٧٨}٠E،

،אF٣EאFW
אE

F٦٣}٣E،אאF٧٢٧}٠E،،
אF٧EאFWאאאאא

אEF٤٥}٣E،אא
F٨٣٨}٠E،،אF١Eא

WFאאE
F٣٦}٣E،אאא

אאאאאאאא
،אאאאאאא

F٢٠١٤Eאאאאאאא،
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אאאאא
אאא 
Kאא 

F٢٠١٣EאאBurch & WalterF٢٠٠٧E،
אאאאאSupisingF٢٠٠١KE 

אאא
F٦٩}٣Eאאאא،

אאא،
אאא

אא،אאא
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אF٨Eאאא،אא،אא،
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אF٨E،אא،אאאאא،
אאא،אאאא

،אאאא
אאאF٤١}٣–٨٥}٣E،
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F٨٥}٣E،אאF٧٩٠}٠E،
א،F٤EאFW

אEF٨٤}٣Eאא،
F١٥٧}١E،،אF٢Eא
FWאאE

F٨٣}٣E،אאF٧٨١}٠E، ،



 

 
٤٣٩ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אF١EאFWאאאE
F٨٠}٣E،אאF٧٦٩}٠E،
،אF٦EאFW

אFEE
F٧١}٣E،אאF٧٨٨}٠E،،

אF٥EאFWא
אEF٤٢}٣E،אא

F٩٢٧}٠E،،אF٧E
אאאWFא

EF٤١}٣E،אא
אאאאאאאא
אא،אאאאא
אF٢٠١٤E،אאאאאאא

אF٢٠١٣EאאאאאF٢٠٠٩E،
אאאאאאSupising
F٢٠٠١KE 

אאאא
F٧٠}٣Eאאאא،

אאאא،
אאאא

א،א،א



 

 
٤٤٠ 

אאאאא
אאא 
Kאא 

א،אא
אאא

אאאאא
א،אאא

אאאאאא
אאאאא

אאאK 
אאאאWא

אF٠٥}٠ZαEאאאא
אאאאאא

Fאאאא،אאE؟ 
אאW 

אאאאאא?F?Kruskal-

WallsEאאאאא
אאאאאא

א،אאאאW 



 

 
٤٤١ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

F٩Eא??אאא
אאאאאאא

אאא 

א אא א
א 











א










א

٥ ٥٧ ٩٩}٨٣ ٥١٥}١٧٢ ٠٠٠}٠
٥א

١٠ ٧٦ ٢٦}٦٣     אא
 

١٠ ١٨ ٥٠}١٠٤    
٥ ٥٧ ٦١}٧٦ ٥٠٧}٩٢ ٠٠٩}٠

٥א
١٠ ٧٦ ٩٧}٦٨     אא

١٠ ١٨ ٧٥}١٠٣    
٥ ٥٧ ٢٥}٧٩ ٠٠٦}٩٢ ٠١١}٠

٥א
١٠ ٧٦ ٧٤}٦٧     אא

١٠ ١٨ ٥٨}١٠٠    
٥ ٥٧ ٧١}٨٦ ١٦٥}١٦٢ ٠٠٠}٠

٥א
١٠ ٧٦ ٧٤}٦٢     אא

א 
١٠ ١٨ ٠٨}٩٨    
٥ ٥٧ ١٨}٧٦ ٩٥٥}٨٢ ٠١١}٠

٥א
١٠ ٧٦ ٣٧}٦٩     אא

 
١٠ ١٨ ٤٢}١٠٣    

אF٩EאF٠٥}٠E
،אאאא

אאאאא،א



 

 
٤٤٢ 

אאאאא
אאא 
Kאא 

אאאאאא
אאא،א

١٠אK 
אאאאאאאא
אאאא

אאאאא،
אאאאאא

אאאאאא
אאאFאאEאא

K 
אאאאW 

אאאאאא?F?Kruskal-

WallsEאאאאא
אאאאאא

א،אאאאא
אW 



 

 
٤٤٣ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

F١٠Eא??אא
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٢K אאאאאא

אא
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٤٤٦ 

אאאאא
אאא 
Kאא 

٧K אאאא
אאא אאאא
אאאאK 
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 



 

 
٤٤٧ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אאW 
אאאאאא

אאאא،א
אאאאאאא

אא،אאW 
١K אאאא

אאאאאא،
אאK 

٢K אא،אאאא
אאאK 

٣K אאאאאאאא
א،אאאאאאא

אאאאאK 
٤K אאאאאאא

אאאא،אא
אאK 

٥K אאאאא،אא
،אאאא،א،א 

٦K אאאאאאאאא
אאK 

*������*������* 



 

 
٤٤٨ 

אאאאא
אאא 
Kאא 

אאאW 
- ،FK٢٠١٦KEאאאאא

אKאאאאK١٢F٣E،٧١٣ J٧٢٩K 
- ،אFK٢٠١١KEאאא

אאאאKK
،א،אK 

- ،אFK٢٠١١KEאאאאKאא
אWאאK 

- ،אFK٢٠٠٠KEאאWKאWאא
אK 

- ،א،אא،אFK٢٠٠٩KE
אאאאאא

אK،אא١٧F٣E،١٣٢ J١٦٦K 
- א،אFK٢٠٠٨KEאאאאאאאאאK

אWאאאK 
- ،FK٢٠١٦KEאאאאאK

K،،אK 
- א،FK٢٠١٥KEאאאKאאאW

אאK 
- ،אFK٢٠١٣KEאאKאWאאאK 
- ،אFK٢٠١٢KEאאאא

אKK
א،،אK 



 

 
٤٤٩ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

- ،אFK٢٠١٢KEאאאאK
Kאא،א،א

אK 
- א،אFK٢٠١٣KEאאא

אאאא
אKKא،אא

א،אK 
- ،אFK٢٠١٥KEאאא

אאאKK
،אאאWK 

- ،אאFK٢٠١٤KEאאא
אKK،א،אאא

אאK 
- א،K،אFK٢٠١٠KEאאא

אאאאאאK
،אא١١F٤٥E،٧٣ J٩١K 

- ،אFK٢٠٠٦KEאאאאאK
Kאאא،אא،

אאאK 
- ،אFK٢٠٠٢KEאאאאא

אאאאK،אאאא٩F١E،
١٩ J٣٩K 



 

 
٤٥٠ 

אאאאא
אאא 
Kאא 

- ،אFK٢٠١٦KEאאא
אאאאאK

K،אא،א،אK 
- ،FK٢٠٠٨KEאאאאKאWאאא

K 
- ،אFK٢٠٠٩KEאאאKאWאאK 
- ،FK٢٠١٠KEאאאKאWאאאK 
- ،FK٢٠١٤KEאאאאאאK،אW

אאK 
- א،FK١٩٩٩KEאאאא

אKKא،
אאWK 

- ،אFK٢٠١٢KEאאא
אאאKKאאא
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Abstract: 

This study aimed to identify the extent of applying the dimensions of the 
transformational leadership by female school leaders in Alkharj. It also revealed 
the statistical differences between the participants' results in applying the 
transformational leadership dimensions. The researcher used descriptive 
analytical method. The study community consisted of 274 female school leaders 
of both public and private schools in the three stages of schools, elementary، 
intermediate and secondary. The data was analyzed with SPSS and reached the 
following findings: 

1. The analysis showed a high level of application for the transformational 
leadership among female school leaders in Alkharj with a mean of 3.70 
which indicated that the school leaders are applying the dimensions of 
the transformational leadership to a high extent.  

2. The female school leaders with ten years experience and above showed 
higher application of the dimensions of the transformational leadership 
than those of less experience.  

3. The study showed that the number of training courses that the female 
school leaders had participated in had no statistical differences in the 
results. 

According to the results of this study, the researcher presented the following 
recommendation: Designing exchange educational programs to help leaders 
benefit from the leaders with long experience، The ministry of education should 
give financial and moral reinforcement for leaders who are interested in change 
and development.   

Keywords: Leadership Dimensions - Gravity and influence by example - 
Inspirational stimulation - Intellectual stimulation - Individual Considerations. 




