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 
אאאא 

אאאאא 
 

Kאא 
אאאא Jא 

אא 
אW٢٤L٧L١٤٣٩ אW٢٤L٨L١٤٣٩ 

 
אאW 

אא،אאא
אאאאא

אאא،אK 
،אW 

١ J אאאא
אאK 

٢ J אאאאאאא
אאאאאאאאK 

،אW 
١ J אאא،אא

אאאK 
٢ J אאאאאK 
٣ J אא

אK 
٤ J אאאK 

אאW–א–אא–
אא 

 



 

 

 
 
 

 



 

 
٢٩٧ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

א 
WW 

אאאא
אאאא،א
אא،אאאא

אאא،א
אאאאא،אאאאא

אאאK 
 א א    א    

א ،א  א א  א   

 ،  א א א א 
 א  א ،א   א  

  א אא Fielden, 2008 ,P:2)KE 
אאאאאאאא،

אאאאאא
אא،א،א،אאא،א

א،אאאא،א،אאF،א
٢٠١١، J٣١٨ J٣١٦EK 

אאאאאאא
אאא،אאאא

אא،אא



 

 
٢٩٨ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

אא?אאא?א
אא،אא

אא،א
،אא

،
א،אאא

א Fאא،٢٠١٨EK 
،אאאאאא

،אא
א،،א،

،אאא،א
،אאאאא?

אא٢٠٣٠א?א א ٢٥
١٤٣٧، ؛

אאא،א
F،אEא

אFא،אאE،א
אF،אאא٢٠١٨EK 

     א ،א     

   ،א א ،א א  



 

 
٢٩٩ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

 א א  אא ،א    

  א אאF،א٢٠١٣א،١٠٧KE 
   א   א א א   

א אא א ،  א א     

אא   א א א   ،א 

  אאאא א  ،    

F،א   אE  אאא  

אא ،  אא  א  א  א 

א א א א  ،  א  

א א א     אא א 

א ، א  אא    א  א א
،א   אא א   א   

א אאאא   F،،
٢٠٠٩KE 

،אאא
אאאאאאא

אא،
אאאאא،

אאאאאא،F٢٠١١E
אאK 

 



 

 
٣٠٠ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

WאאW 
אאאאא

אאאאאאא
،אאאאאאאא
אאא

אאF،،٢٠٠٩KEא
אאאאאא
אאא،א
אאא،א

אKאאאא
אא،אK 

 א   א   א א  ،אא 

א א،א    א،  

   א א  א א ؛ 

  א א  א א   אא
א   ،א) ،א ٢٠١١،٤٤E 
 אאא

אאאאאאא
،אאאאאא

٢٠٣٠אאאא
אאאאא



 

 
٣٠١ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

،א،א
،אאאאאא
אאאאאא

אאאא٢٣א
١٤٣٨אא،٢٠א٢٠١٧אF،א،א

אEאאאאאא
אאא،אא

אF،אא١٤٣٨אE
אאאאאאא

אF٢٠١٤Eא،F١٤٣٦Eאא،F١٤٣٦E،
אF١٤٣٦Eא،F١٤٣٦E

אאאאאאאאא
אא،א   א

אאא،אא
אאא،

،אאאאאאא
א،אא      

א  א،א
אאא،אאא

אא
א    א  א א א 



 

 
٣٠٢ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

 ،  א   אא  א א 

אאאא،א
אאFאא

אאEאא،
אאאאאאא

؟ 
WאאW 

אאאאאW 
١K אא

אאא،אאאא
 ؟

٢K אאאא
אאא،אא

 אאאאא؟
٣K אאאאa<0.05

אאאא
אאאFא–אא–

אאKE 
אWאאאW 

אאאאאאW 



 

 
٣٠٣ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

١K אאא
،אאאאאא

אK 
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אאאאאאא

אאאאא
،אא،
אאאאאאא

אא،אא،
אאאאאאא
،אאאאאאאא
،א
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אאאאאאא 
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٢ J אאאא
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א،אאא

אK 
٢ J אאאא

אאאאאא
אאK 

٣ J אאאאאא
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אא،אאא
אאאK 

אאWאא
אK 

אאWאאאאא٣٨אL١٤٣٩K 
WאאW 

 J אWאF٢٠١٥،٤٥،٤٦EW
?אאאאאאאאא،

א،אא،אא،
א?א

،W،،W
א،אK 

 J  אWאאא
אאא،

אאאאא
א،אאא،אאא



 

 
٣٠٦ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

אאאאאFא،٢٠١١،
٣١٨ J٣١٩KE 

٤ J אWאאא
אאא

א،אאW،אאא،א
אא،אאK 

 J  אאאאWאא
،אאאא

אאאאאא
אאאאאא

אא،אWא،א
א،אא،א،א،א

אאאא،אאFThe 

Higher Education Code of Governance,2014,P 8 E 
 J  אW،אאא

אאאא
١٤١٩،אאאא،

،אאא
אא،א،،،K 

 J  אאאWא،אאאK 



 

 
٣٠٧ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אאא،אא 
אאW 

 
אאאא
אאאאאא

אאא
א،אאא
אאא

אאK 
אF٢٠٠٥Eאאא

אאא،אא
א؛אאאא

،אאאאא    

 ،אא     א  א אK 
א (Governance) אאאאא

אאא،אא
אFאאE،אא

אא،אא
אאאאאא

אאא.(Committee of University chairs)
אאאאאאאא

אאFאאאEא



 

 
٣٠٨ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

אאאאאאא
F(The Higher Education Code of Governance,2014 

א 
אאאאאאא

אאאאאאא
F،٢٠١٥ אKE 

אאאא
F١٩٩٨E:?،אאא

אאאאאא
،אאאא אאאאאא

אאאאא،אאאאא
אאאא? FJan, 2008:4KE 

?W،אאאאאאאא
אאאאF?،א٢٠١١W٧KE 

FJan, 008:12Eא?W
אאאאאאK? 

?אאאאאא
אאאאאאא
،אאאאא
،אאאאאאא

אאאאא?



 

 
٣٠٩ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

F،٢٠٠٩KEא
אאא

א (Corporate Governance Encyclopedia)א
אאK 

אאאא
אW 

 JאאאאK 
 JאF ،א  

،א אאEK 
 Jאאאאא

אאאאא
אאK 
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אא
אאאאאאא 

Kאא

אאWאאאאW 
W 

אאא
אאאאאK 

 א  א א   א א 

א     א א      

       א   

אאא،א   א ،א    

אא  ، א א  F
،٢٠٠٩KEאא

،
،אאאא

אאאאאF،א٢٠١١E،
א،אאאא

אאאאאאאא
אאK 

 J אאW 
 JאWאאאא

אאאא،
אF،א٢٠١١E،א

אאאאא،א
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אא 
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אאאאאאאFא
،٢٠١٠KE،אאאא

אאאאא
אאKאאא

אא
אאאא،א

אKאאאאא
אאאאאאא

F،א٢٠١٢KE 
 JאW،אאאא

א،א،אאא،א
אא(Lee, Land, 2010)،א

אאאF،،
٢٠٠٩Eאא،

אא
אK،אאאא

F،א٢٠١٦אKE 
 JאWאאאא

אאאאא
אF،،٢٠٠٩Eא،

אאא



 

 
٣١٢ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

(Corcoran, 2004)، ،אאא
א(Shafritz, Russell, 2000: 342)،(Graham, 

Plupter, 2003: 3)אW 
 JאW?אאאא

אא?(Graham, Plupter, 2003: 3)K 
 JאאW?אאא

אאאאא
אאאאאאא?

F،،٢٠٠٩KE 
 JאאאWאא

א،אאK
אאאאאאאK

אאאאאא
אאאאF،א

٢٠١٢E،אאאא
אא،

אא(Corcoran, 2004)K 
אאאאא

אאאאWאWאא
אאK

אWאאאא،א



 

 
٣١٣ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אאKאא
W،אאאאאא

אאK 
 J אאW 

אאWאאאא
F،א٢٠١٢E،אא،

אאאF،٢٠١٠אKE 
אאאWא،אאא

אאאאא(Irtwange, Orsaah, 

2010)K 
אאWאאא

א،א،אא
אאאאF،

٢٠١٠KE 
אאWא

אאאאא
F،א٢٠١٢E،

אאאא
אאאא?Kאא

אאאF،٢٠١٠KE 



 

 
٣١٤ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

אאאאאא
אאאאאא

אKאאאא
אאאאאF،٢٠١٠KE 

 J אאאW 
אאF١٤٣٦،١١٩Eאא

،אW 
 JאK 
 Jאא
K 

 Jאאאאאאאאאא
אא אאK 

 JאאאאאאK 
 JאאאאאאK 
 JאאאK 
 Jאאא
K 

 J  אW 
،אאא
אאא
אאאא،



 

 
٣١٥ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אאאאאאא
אאאF،א٢٠١٢E،

אאאא
،אאאא

אאא
אא،אא
אאאא،א

F،א٢٠١١Eאא،
אאא،

،אאא،אאאאא
אאאאאא

אא،אאא
אא،אא 

(Wang, 2010)KאWF٢٠٠٩E
F٢٠١٠EF٢٠١٠EF٢٠١١Eא

F٢٠١٢Eאא،
אאאW 

 Jאאא
אאF،א،א

א،א،אאEאאK 



 

 
٣١٦ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

 Jאאאא
א،אאאאא

אK 
 JאאאאK 
 Jאא

אK 
 Jאאאא

אא،K 
 JאאאאK 

 J  אאאW 
F٢٠١١EF٢٠٠٨EאF١٤٣٦E

אאאאW 
 JאאWאא

אא،אא
،א،אאאא

אKא
אK 

 JאאWא ،
אאאאאאK 



 

 
٣١٧ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

 JW
אא،אא

אאאא،אK 
 JאW،אאא

אאאאא،א
،אא،א،א،א،א

אא،אK 
 JאאWאא

אא،אא،אאאא
אאא،אאאK 

 J  אאW 
אאא א ،א

א،אאאא
א،אאאאאאא

אF٢٠٠٦،٤٤٤EW 
١ J אאאK 
٢ J אאאK 
٣ J אF٢٠٠٧،٢٣٣E،א

אK 
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אא
אאאאאאא 

Kאא

٤ J אא
א،אאא

אK 
FLeach,2008,p6Eאאא

אאWאא
אא،אאאאאא،א

،אאא،א
אאאאאאא

אK 
F٢٠١٠Eאא،

W 
١ J אאאK 
٢ J אאK 
٣ J אאK 
٤ J אאאK 

*������*������*� �
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 
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אאWאאW 
 Jאאא: 

א(Gordon Brown)٢٠٠٧
א(Green paper)אאאא

אאא
אא(House of lords reform)אאאK

אאאW 
١ J אאאK 
٢ J אא. 
٣ J אאK 
٤ J אאWאאאK 

 J אאאW 
 א    א א    

א א ،א     ،א א 

א א   א ،  ،א   

א א ،   ،  א   

    א. 
אאאאאF١٤٣٦E

 א      א א  א  

   א  א  א א א ،א 

      ،  ، 



 

 
٣٢٠ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

   ،     . 

    אאא א  א 

א ،א     א א א 

אKא   א א   אא א. 
אאאאאF١٤٣٦E 

אא א  א א    
א  א א   א ؛א  

א א   ،    

     אא ،א 

 א  א א א א 

א ،א ،   אא ،אא 

 א אא  א אא 

،א    אא  א  א 

   א א  א  א. 
אאאאאF١٤٣٦Eא 

 א א א     א 

 ، א    א ،א א
א   אא    א א- א  
 אא –  א א  אKא

א   א ،א 

: 



 

 
٣٢١ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

•  א אFUK UniversitiesE  

   א   א א א 

، א   א א א
א א  K 
•  אFAgency, QAAQuality AssuranceWEא 

 א   א א  ،אא 

 אאא   א ،א א  

א א  א א 
•   א אFHEFCEducation, Funding Agency,

HigherEא    א ،א   

،א ،א  ،א     א
א     א א א

  F٦٠E.  
•  אא אFStatistical Agency, HESA

Higher EducationEא    א 
א א  א      א  

א אא אK 
•  אאא אFCentre, UK, NARIC

Academic Recognition InformationUK NationalEא  
א א ،אא      א 

א א  א  K 



 

 
٣٢٢ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

•  א אFHigher Education Academy, HEAE
א   א  א  א א 

  ،א   א אK 
• א  א אFFoundation for Higher 

EducationLeadershipE א א  ؛אא  

אא     אא. 
 א אאאא   א אא 

א ،       א א
 אא ،אא  א     

   א ،א      

،     א ،א    

.     א א א א  ،א
  א   אא.  א  אא א 

  א א אא   א
 א       ،  

  א  א אFאאא
אא،١٤٣٦EK 

 J אאאא
אW 
١ J (Tapper, 2007)אאא

،אאאאW 
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אאאWאא •
،אאאאא

אאא١٩٩٢،
אאאאא
אא،אא

אאא،א،אKאאא
،אאאאא

،אאא
אאK 

אאאאאא
،אאאאא
אאאאאא

אאW،אאאא
אאאאא
אאאאאא،א

א،אאאאא
א،אא

אאאאK 
• אאאאWאא

אאאאאא
(Committee of university chairs)אאא،



 

 
٣٢٤ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

אא،א
אאאאאK 

• אא:אא
אא،אא

אאא،אW 
- אאאאא

אאאאאאK 
- אאא

אאK 
- ،א

אK 
٢ J אאF٢٠١١Eא،

אאאאאא،אK
אאאא

W 
• אW،אא

אאאא
K 

• אאWאא
אאא،א



 

 
٣٢٥ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אא،אא
אK 

• אאW،א
א

אאא
אאK 

• אWאאא
،אא،א

א،אאא
אאאאK 

 J אאW 
אאא

אאא،אאא
א
אאא،א

אא،א٢٣
١٩٤٥،אאא

٧}٤א٪אא،
٨٪،אאא١١٪אא

،א١١א١٠٠
א،٣٣א



 

 
٣٢٦ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

אאKאאא
W 

١ Jאאאאאא
אאאאK 

٢ JאאאK 
٥ J אאאאאF،

٢٠٠٩KE 
 JאאאאW The Higher 

Education Code of Governance UK 
،אאאאאאא

،אא٢٠١٤
א،אאאא
אאאאאא

אאאא،א
אאאא،אא
אאאאאאא
א،אא

אאאאא
אאאאאאא
אאאאאאאא
،אאאא،א



 

 
٣٢٧ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אאאאאא
אאאאאאאא

אאא،אאא،א
אאאא،

אא،אא
אאאאא
אאא،א

אאאאאאאא
،אאאW 

١KאאאאK 
٢KאאאאאK 
٣Kאאאא

،אא
אא،אאK 

 J אאאאאאW 
אאאאא

،אאאאא
אאא
א،אאא

אאאאK 



 

 
٣٢٨ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

אאא،אאא
אאW 

• אאאK 
• אאאאא

אאאK 
• אאאאK 
• אאאאK 
• אאאאאא

אאאאאא
אא

אK 
• אאאאאK 
• אאאאK 
• אאאאK 

אאאאא
אאF.(Nolan Principles of Public Life،

،אאא
אאאאאא

אאאאFThe Higher Education Code of 

Governance,2014,P 8 E 
 J אאאאאאW 



 

 
٣٢٩ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אאא
אא،אW 

١K אאא
אאאאאאאאאK 

٢K אאאא
אאאא

אאK 
٣K אאאאאא

אאאאK
אאאאאK 

٤K אאאא
אאLאאא

אK 
٥K אאאא

אאאאאאאאK 
٦K אאאאאא

אK 
٧K אאאא

אאאאFThe Higher 
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٣٣٠ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

Wאאא 
 J אאאW 

١ J אאF٢٠٠٩Eא?
אאאא

א?אאאא
אא،א

אאא،אאא
،אאא،אאאא،אאא،א

אא،אאאא
אF٧٥٠EF٤٠٠EאF٢٧١E

אא،F١٧٩Eא
אאF٨٠Eא

F٩٩Eאאאאאא،
אאא،א

א،אK 
٢ J א F٢٠٠٩Eא?אאא

אאאאא?אאא
،אא،אא،אא

אא،אKאא
אאא،אאא،

،א،א



 

 
٣٣١ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אא،אאאאא،א
אאא،א
،א،א،

אאאא،אא
،אאאאאאא

אאאאאK 
٣ J אאF٢٠١١Eא?אא

אWאאא?
אאאאא

אKאאF١١١E،
אאאא

אKאאא
،אאאא

אאאKאא
אאאאא

א،אאאא
אK 

٤ J א  F٢٠١١Eא?אא
אאא،א،א? אא א 

 א א   ،א   

،  ،א א  אא  ،א 



 

 
٣٣٢ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

אאאאאא،אאא
F٦٠E،אאאF٦٠Eאא

אאא،אאאK
אאאא אאא

،،،
،אא،אא

אא،אאא
אאא،K 

٥ J אאF٢٠١٢Eא?אא
אאאאאאא

?אאאאאא
،אאאאאא

אאאאאF٦٤E
אאאF٤٩E؛אאאא

אאא،אא
אא،א

אאא،אא
אאאאא

،אאאא
א،אא

K 



 

 
٣٣٣ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

٦ J אאF١٤٣٦Eא?אא
אאWא?،אא

א،אאאאא
אאאאא

،אאא
،אאאאאאא

،אאאא،אאאא
אאאאא

אאF٦٠٠Eאא،
F٢٨٢Eאאאא،،א

אאאאאא
אא،א
אא،אא

אאאאK 
٧ J אאF١٤٣٦Eא?אא

אאאאאא
א?אאאאא

אאאאאא
אאאא،א––

אאאFא،אא אא،אKE
אאאאאאא



 

 
٣٣٤ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

אאאF٨٤٦٠E،
א،אאאאא
،א،א

F٦٥٠E،F٩}١٣E٪א،אאK
אאאאא

،אF٠٦}٣E،
אא،אאאא

א،אא،אא؛אאK 
٨ J אאF١٤٣٦Eא?אא

אא?אאאא
،אאאאאא،א

،אא
،אאאאא،אא
אאאאאא
אאאאאא

F١٦٢Eאאאא،،א
אאאאא
אאא،א
אאא،א

אאאא
K 



 

 
٣٣٥ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

٩ J אאאF١٤٣٦Eא?אא
אאאאאW

?،אאאאא
א،א

א،אאאא
אאאאאא

אאא
،אאא
،אאאאא،אאא
אאאאאאא

F٤٧٨Eאאאאא
Fא،אא،אE،

אאאאא
،א،

אאאא
אאאאאK 

 J אאאW 
١ J א (Eurydice, 2008) אא

،א،אא
אאאאא

אאKא אאאאא



 

 
٣٣٦ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

אאא،אאא
،אאאאאאא

א،אא
،אא،א،אא

אא،אאKאאאא
،אא،אא

אא،א
א. 

٢ J אFConstantin، et al , 2010Eא
אאאאא،

אאאאאאא
،אאא

אאאאאאKאאאא
אאאאאאאא

אא،אא،
א،אאאא
אאא،אא،א

א،אאאא
אאא،אאאא

אאאאK 



 

 
٣٣٧ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

٣ J אFLee & Land,2010Eאא
אאאאא

א،אאאאא
אאK

אאאKאאא،א
،אא،אאKאא

אאא،אאאKאא
אWאא

،אאאאאא
אא

،אאאא?
א،אאאאא
אאאאאא

،אאאאא
אK 

 J אאאאW 
١ J אאאאאאאאW 
- אאאאאאא

אאא،K 
- אאאאאא

אאאאWא



 

 
٣٣٨ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

אF٢٠٠٩Eא،F٢٠١١E،
F٢٠١١Eא،F٢٠١٢Eא،F١٤٣٦E،א
F١٤٣٦Eא،F١٤٣٦Eאא،F١٤٣٦E،
F٢٠٠٨E،F٢٠١٠KE 

- אאאאאאF٢٠١٢E،
F٢٠١١Eאאא،K 
- אאאאאאF٢٠١١Eא،

F٢٠٠٩Eאאא،K 
- אאאאא

אWאאF١٤٣٦Eא،
F١٤٣٦KE 

- ؛אאאאאאאא
אאאאאאF٢٠٠٩E،

F٢٠٠٨KE 
- אאאאאא

אאאאא؛אאF٢٠٠٩Eא،
F٢٠١١F٢٠٠٨KE 
- אאF٢٠١٠Eא

אאאאא،
אאK 



 

 
٣٣٩ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

٢ J אאאאW 
- אאא Jא J

אאא
אאאאאאא،K 

- אאאאאאא
א،א،אK 

٣ J אאאאאW 
- אאאא،אא
אW 
- אא،אא

،אאאK 
- אאאאאK 
- אאאאאאאאK 
- אאאFאKE 
- אא،אאא

א،אאאאאא
אא؛אK 

- אK 
- אאאאאאא

א،א،אK 



 

 
٣٤٠ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

אאאא 
 JאאאאאW 

١ JאאW 
אאאאאאאא 

 ،א،אא
אאF١٤٣١א،١٧٧KE 

٢ JאאW 
אאאאא

،F٥٠Eאאאא،
אאא،אאא

،אאאאF٥٠Eא
א،אאF٤٢E٨٤٪

א،אאF١Eאא
אאאא١٤٣٨אL١٤٣٩K 

F١Eאא 
אא א 

١ ٥ 
٢ ٤٥ 

אW ٥٠ 

אאאא
١٤٣٩K 



 

 
٣٤١ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

٣ JאאW 
،אאאאאא

א،،אאאאאאW
א–אא–א،אא

אאאאא،אא،
אאאאא

אא؛אאW 
F٢Eאאאאא 

א אאא אא 
 ٦}٧٨ ٣٣ 
 ٤}٢١ ٩ 

א ٠}١٠٠ ٤٢ 
אא 

 ١}٧ ٣ 
 ٩}٩٢ ٣٩ 

٠}١٠٠ ٤٢ א 
אא 

 ٨}٤ ٢ 
 ٧}٣٥ ١٥ 
 ٥}٥٩ ٢٥ 

٠}١٠٠ ٤٢ א 

٤ JאW 
،אאWא

אאאאאאא



 

 
٣٤٢ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

א،אאאאאא
אא،אאאאK 

٥ JאאאW 
،אאאאא

אאאא،אא
אאאאאWא،אא،א

אא،אF٤٢E
אא،אW 

• אאWאא
،אאאא

F٣١E،،אא،א،א
אא،אאK 

• אאWא
אאאאאK 

٥ J١אאאW 
אא

F،١٤٣١א،٤٢٩E،?אאא
،אאאא

،אא?
Fא٢٠١٣،١٧٩Eא،

אW 



 

 
٣٤٣ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

٥ J١ J١אאאאאFאWE 
אאאאא?

אאאאא
א?אא،K 

אאא
אא،אא
אאאא،א
،אאאאאא،א

אאאאא،אא
א،אאא

אK 
٥ J١ J٢אאאאאאW 

אאאאאאא
א،אאאא

אא
אאאא

אאאK 



 

 
٣٤٤ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

F٣EאאF
אאאא

אאEא 
א א אא אאאא

א 
א א 

א א 
א א 

א א 
א

٤٥٨}٠ ١GG ٧٢١}٠ ١GG ٦١٦}٠ ١GG ٤٢٧}٠ ١GG ٨٤٥}٠ ١GG 

٤٣٤}٠ ٢GG ٧٩٥}٠ ٢GG ٦٨٠}٠ ٢GG ٥٠٦}٠ ٢GG ٥٣٨}٠ ٢GG 

٥٣٥}٠ ٣GG ٧٨٩}٠ ٣GG ٥٣١}٠ ٣GG ٤٨٠}٠ ٣GG ٤٩٧}٠ ٣GG 

٦٤٩}٠ ٤GG ٦٦٣}٠ ٤GG ٦٨٧}٠ ٤GG ٥١٣}٠ ٤GG ٥٧٣}٠ ٤GG 

٥٠٧}٠ ٥GG ٧٧٧}٠ ٥GG ٥٢٠}٠ ٥GG ٥٣٥}٠ ٥GG ٥٤٦}٠ ٥GG 

 J  J ٦٥٦}٠ ٦GG ٧٣٧}٠ ٦GG ٥٤٩}٠ ٦GG ٥١٠}٠ ٦GG 

 J  J  J  J ٧ ٨٣٩}٠GG  J  J ٧ ٤٥٨}٠GG 

**א٠١}٠  
F٤EאF

אאאאא
אEא 

א א א א 
א ٧٠٢}٠GG אא ٦٤٩}٠GG 
א ٦٢٨}٠GG אא ٧٤٤}٠GG 
אא ٨٧٥}٠GG  J  J 

**א٠١}٠  



 

 
٣٤٥ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

F٥EאאF
אאאא

אאEא 
א א א א 

١ ٧١٨}٠GG ٦١٩}٠ ٧GG 
٢ ٦٢٨}٠GG ٦٤١}٠ ٨GG 
٣ ٦٠٤}٠GG ٥٦٦}٠ ٩GG 
٤ ٧٨٧}٠GG ٧٧٩}٠ ١٠GG 
٥ ٦٤٩}٠GG ١١ ٥٤٥}٠GG 
٦ ٦٣٣}٠GG  J  J 

**א٠١}٠  
אאF٣،٤،٥Eאאא

אF٠١}٠Eאאא
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אאאWאא
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אאאאא

،אאאא
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אאא

אאאאאא،א
F١٤٣٦Eאאא

אאאא،א
אFEuydice,2008Eא

אאאאא،א
אאF٢٠١٢Eאא

אאאא،
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אא
אאאאאאא 

Kאא

אFLee & Land,2010Eאא
אאאאאא

אאא،א
 א      א א  א 

אא א ،אא      אK 
אאאאא
،אאאאא

אאW 
١ Jאא

אאאאK 
אאאאאאאא
אאאאאאא
אאאא

אאא،
F٨Eאא،W 
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

F٨Eאאאאאאאאאא
אאאאא
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١٩ ٨
{٠

 

٠}٣ ٤}٢ ١
٥

 ٨}٠
٢

 

٣ 

٧

 א 
 אא 

א  
א 

אא א 
 

 אא. 
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١٦ ٧
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٤٠ ١٧
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٣٥ ١٥
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٧

 ٨}٠
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אא٩}٢ א
٣

 ٦}٠
٧

 

J




אF١٠Eא
אאאאא

אF٧Eאאא،א
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

F٦٤}٢،٢٤}٣Eאאא،
אאאאFEא،

אאאאאא
אאאאא

אאא،אF٩٣}٢Eא
F٦٧}٠Eאאא،

אאאאא
אאאא،

אאאא 

    ،אא    א אא
،א אאא

אאK 
٤ Jאא

אאאאאK 
אאאאאאאא

אאאאאאא
אאאא
،אאא

אF١١Eאא،W 
 
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אא
אאאאאאא 

Kאא

F١١Eאאאאאאאאא
אאאא 

אאאאא
אא 

אא 

א    

א 
אא 

٪  ٪  ٪  ٪ ٪ 

אא
 אאא




א
 

١


א


א


אK 
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א


א



א
א

K 
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א

א


אא


א
K 
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١٦ ٧
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 ٩}٠
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٤ 

٤

א
א


א


א

K 
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٥


א


א
אא
K 
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אא 

א    

א 
אא 

٪  ٪  ٪  ٪ ٪ 

אא
 אאא




א
 

٦


א


אא
א

K 
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J




אF١١Eא
אאאאא

אF٦Eאא،א
אF٧٦}٢،٧٦}٣Eאא،

אאאאאאא
F JEאאאא،

אאאא
،אאאאא

אאאF٢٤}٣EאF٦٩}٠Eא،
אא

אאאאא
אא،א א 

אאאאא،    
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אא
אאאאאאא 

Kאא

א ،אאא אאא
א،א،אא

אאאאאאאK 
٥ Jאא

אאאאאK 
אאאאאאאא
אאאאאאא
אאאא

אאא،
אF١٢Eאא،W 
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

F١٢Eאאאאאאאאא
אאאא 
אאאאא

אא 
אא 

 
א    

א 


א


א
  ٪  ٪  ٪  ٪  ٪

אא

אאא

א
 

١








א


א




א





אא


א



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١٤ ٦
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٤٠ ١٧
{٥

 

٣٨ ١٦
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٦}٢ ١}٧ ٣
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 ٨}٠
٢

 

١ 

٢



א


א



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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אF١٢Eא
אאאאא

אF٧Eא،אא
אF٥٥}١،٦٢}٢Eאא،

אאאאאא
F JEאאאא،

אאאא
،אאאאא

אאאF٩٦}١EאF٦٠}٠Eא،
אא

אאאאא
אאאא،

F،אאאאאא
אאאאאא

אאא،
אאאאאא

אאאEאאאאא،
אא،אאא

אאאK 
אאאWאאאא

،אאאא
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אא
אאאאאאא 
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אאאאאאא 

Kאא

אאאאאF١١E
אאא،F٥٥}٣،٧٤}٣E،

אאאאאאא
אFEאאאא،

אאאאאא
אאאאא

אאK 
אאאF٦٤}٣EאF٠٩}١Eא،

אאאאאא
אאא

אא،אאאא
אFאא

אאאא
א،אאא א  

אא א  א א ،
אאאאא
אא،אאא

אאאאאא
،אאא

אאא?
אE?אאאאאא،



 

 
٣٦٧ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

F١٤٣٦Eאאאאא
אאאא

אK 
אF١٣Eאאא

אאאא
אאאאא

אאאאF٤،١E
אא،אW 

١. אF٤EFאא
אאאא

אאאEא
F٧٤}٣EאאF١٣}١Eאא،

אאאאא
אאאא

אאאאא
אאא

אאאא،אא
אאאאאF٢٠٠٩Eא

אאא
אאK 



 

 
٣٦٨ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

٢. אF١EFא א  אא א 

 א א EאF٧١}٣E
אאF٢٥}١Eאא،

אאאאא  אא א  
א א אאא

אאאאא
אאאK 

אF١٣Eא
אאא

אאאאאא
אאאF١٠،٣Eא

אא،W 
٣. אF١٠EFא

אאאאא
אEאF٦٠}٣EאאF١٧}١E،

אאאאא
אאאא

אאאאאא
אאאאא
אאא،אאא



 

 
٣٦٩ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אאF٢٠٠٩Eא
אאאאאK 

٤. אF٣EFאאא
אאאאאאאאא

אאEאF٦٠}٣Eאא
F٢٥}١Eאאא،

אאאאאא
אאאאאאאאא

אאאא
אאאאא

אאK 
אאאWאאאאa<0.05

אאא
אאאאFא–א

א–אאE؟ 
Wאא 

אא
אאאאאא

אאאא
،אאאאFMann-WhitneyEא
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אא
אאאאאאא 

Kאא

FEFindependent sample t-testE،
א،אF١٤E 

F١٤EאFMann-WhitneyE
אאאאא

אאאא 
א אא

א 

א 


FzE 


א

 ٠٠}٦٩٣ ٠٠}٢١ ٣٣ א  ٠٠}٢١٠ ٣٣}٢٣ ٩ 
 J٦١٠}٠ ٥١٠}٠ 

 ٠٠}٦٥٥ ٨٥}١٩ ٣٣ א  ٠٠}٢٤٨ ٥٦}٢٧ ٩ 
 J٠٩١}٠ ٦٩٣}١ 

 ٥٠}٦٩٠ ٩٢}٢٠ ٣٣ אא 
 ٥٠}٢١٢ ٦١}٢٣ ٩ 

 J٥٥٨}٠ ٥٨٦}٠ 

 ٥٠}٧٣٧ ٣٥}٢٢ ٣٣ אא  ٥٠}١٦٥ ٣٩}١٨ ٩ 
 J٣٨٨}٠ ٨٦٤}٠ 

 ٥٠}٦٦٢ ٠٨}٢٠ ٣٣ אא  ٥٠}٢٤٠ ٧٢}٢٦ ٩ 
 J١٤٧}٠ ٤٥٠}١ 

 ٠٠}٦٦٧ ٢١}٢٠ ٣٣ אא
א  ٠٠}٢٣٦ ٢٢}٢٦ ٩ 

 J١٩٢}٠ ٣٠٥}١ 

 ٥٠}٦٩٤ ٠٥}٢١ ٣٣ א  ٥٠}٢٠٨ ١٧}٢٣ ٩ 
 J٦٤٤}٠ ٤٦٢}٠ 

אF١٤Eא
אאאאאא

אאא
אאאאאFא–א–

אא–אא–אאE،
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אאא
אא،אא

אאאF٦١٠}٠،٠٩١}٠،٥٥٨}٠،٣٨٨}٠،
١٤٧}٠Eא،F١٩٢}٠Eא،F٦٤٤}٠E،

F٠٥}٠Eאא،א
אאאאאא

אאאאא
אאאאא،

אאK 
Wאאא 

אא
אאאאאא

אאאא
،אאאאאFMann-WhitneyE

אFEFindependent sample t-testE،
،אא

אF١٥E 
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אא
אאאאאאא 

Kאא

F١٥EאFMann-WhitneyE
אאאאא

אאאאא 
א א

א א
א 


א 


FzE 


א

 ٠٠}٧٨ ٠٠}٢٦ ٣ א  ٠٠}٨٢٥ ١٥}٢١ ٣٩ 
 J٥٠٦}٠ ٦٦٥}٠ 

 ٠٠}٤٩ ٣٣}١٦ ٣ א  ٠٠}٨٥٤ ٩٠}٢١ ٣٩ 
 J٤٤٣}٠ ٧٦٧}٠ 

 ٠٠}٣٥ ٦٧}١١ ٣ אא 
 ٠٠}٨٦٨ ٢٦}٢٢ ٣٩ 

 J١٤٧}٠ ٤٥١}١ 

 ٥٠}٣٧ ٥٠}١٢ ٣ אא  ٥٠}٨٦٥ ١٩}٢٢ ٣٩ 
 J١٨٥}٠ ٣٢٧}١ 

 ٠٠}١٥ ٠٠}٥ ٣ אא  ٠٠}٨٨٨ ٧٧}٢٢ ٣٩ 
 J٠١٥}٠ ٤٣٢}٢ 

 ٠٠}٣٤ ٣٣}١١ ٣ אא
א  ٠٠}٨٦٩ ٢٨}٢٢ ٣٩ 

 J١٣٦}٠ ٤٩٢}١ 

 ٠٠}٦١ ٣٣}٢٠ ٣ 
א  ٠٠}٨٤٢ ٥٩}٢١ ٣٩ 

 J٨٦٤}٠ ١٧٢}٠ 

אF١٥Eא
אאאאאא
אאא

אאאאאFא–א–
אא–אאEא،

אאאאא
א،אא
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

אאF٥٠٦}٠،٤٤٣}٠،١٤٧}٠،١٨٥}٠E،א
F١٣٦}٠Eא،F٨٦٤}٠E،F٠٥}٠E

אאאאאא،א
אאאא

אא،אאא
אאאאאאF٢٠١٢E

אאא
،אאאאא

אאאאאאF١٤٣٦Eא
אאא

אאאא،
،אאאאאא

אK 
אא

F٠٥}٠Eאאאא
אאאא

אא،אאא
אאאאאF٧٧}٢٢EF٠}٥E

אאאאאאא،א
אאא

אאאאאK 



 

 
٣٧٤ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

Wאאא 
אא
אאאאאא

אאאא
،אאאאאאFKruskall-WallisE

אאFOne Way AnovaE،
א،אאF١٦E 

F١٦EאאFKruskall-WallisE
אאאא 

אאאא
אא 

א א
א א

א 






א 

 ٥٠}٢٠ ٢ 

 ٨٧}٢٣ ١٥ א 
 ١٦}٢٠ ٢٥ 

٦٤٢}٠ ٨٨٦}٠ 

 ٢٥}١٣ ٢ 

 ٩٠}٢٤ ١٥ א 
 ١٢}٢٠ ٢٥ 

٢٩٦}٠ ٤٣٦}٢ 

 ٠٠}١٦ ٢ 

 ٥٠}٢٣ ١٥ אא 
 ٧٤}٢٠ ٢٥ 

٦٣٥}٠ ٩٠٩}٠ 

 ٥٠}٨ ٢ 

 ٠٠}٢٦ ١٥ אא 
 ٨٤}١٩ ٢٥ 

٠٩٢}٠ ٧٨٠}٤ 
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

א א
א א

א 






א 

 ٥٠}٦ ٢ 

 ٢٣}٢١ ١٥ אא 
 ٨٦}٢٢ ٢٥ 

١٨٨}٠ ٣٤٥}٣ 

 ٠٠}٩ ٢ 

 ٣٧}٢٥ ١٥ אאא 
 ١٨}٢٠ ٢٥ 

١٤٥}٠ ٨٦٧}٣ 

 ٧٥}٢٧ ٢ 

 ١٣}٢١ ١٥ א 
 ٢٢}٢١ ٢٥ 

٧٥٩}٠ ٥٥١}٠ 

אF١٦Eא
אאאאאא

אאא
אאאאאFא–א–אא

–אא–אאE،
אאאאא
א،אאא

אאF٦٤٢}٠،٢٩٦}٠،٦٣٥}٠،٠٩٢}٠،١٨٨}٠Eא،
F١٤٥}٠Eא،F٧٥٩}٠E،F٠٥}٠E

אאאאאא،א
אאאא

אאאאK 

*������*������* 



 

 
٣٧٦ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

אא 
אאאאא

אאאK 
Wאא 

١. אא
אאאא،

א،אא،אאא
אא،א،אא
אאאא

אאK 
٢. אא

،אאאא
אאאאW 

 אאאאאK 
 אאא

אK 
 אאאאK 
٣. אא

אאאא،
אאאאW 

 אאK 



 

 
٣٧٧ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

 אא
אK 

 אאאאאאK 
٤. אא

،אאאאא
אאאא 

 אאא אא 
K 
   אאא  אK 
 א   א א   K 
٥. אא

אאאאא
אאאא،

W 
 אאאא

אK 
 אאאא
K 
 אאא

אK 



 

 
٣٧٨ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

٦. אא
אאאאא
אאאא،

W 
 אאאאאאK 
 אאאאאא

אאK 
 אאאאא

אאאאאK 
٧. אאאאא

אאא
אאאאאא

א،אW 
 אאא

אאאא
אאK 

 א א  אא א  א א 

K 
 אאאא

אאאאK 



 

 
٣٧٩ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

 אאא
אאאאאאאאK 

 אא
א?אK? 

٨. אא
אאאאאאא
אאאאא

אFא–א–אא–אא–א
אEאא،

אאאאאK 
٩. אא

אאאאאאא
אאאאא

אFא–א–אא–אאE،
אא

אאאאאאK 
١٠. אF٠٥}٠E

אאאאא
אאאאא

א،אאא
אאאאK 



 

 
٣٨٠ 

אא
אאאאאאא 

Kאא

١١. אא
אאאאאאא

אאאאא
אFא–א–אא–אא–א

אEאא،
אאאאא

אK 
Wאא 

אאאאW 
١. אאא

אK 
٢. אאא،،

אאK 
٣. א א   א אא ،א אא 

א א. 
٤. אא

،אאאאK 
٥. א  ،א  אא ،א א 

 אא אאK 
٦. אא

א?אK? 



 

 
٣٨١ 

אא 
אא١٤٤١אFאאE 

٧. אאא
אאאאאאא

אאK 
٨. ؛אאK 
٩. אאאאא،

אK 
١٠. אא،

،א،אאאא،אאא
אאאאאK 

Wאא 
אאאאא

אאאאא
،אאאאאW 

١. אאא
אאK 

٢. אאאא
אאאאK 

٣. אאא 
٤. אאאאK 
٥. אא،אא

אK 
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אא
אאאאאאא 

Kאא

אא 
אאאW  

 J ،،אא،F٢٠١٤KEא
אאאאK

אא١٥K٣KK٢٠١٤K٥٥ J٩٣K 
 J א،F٢٠١٥KEאא?אא

א?אאאא،WאK 
 J א،א،אFK٢٠١١KEאא

אWאאאKאא
אאWאאאK٣ J

٤L١٠L٢٠١١K 
 J ،   אFK٢٠٠٨KE  אא

אאאאא
אFKEאאK

אKאאK. 
 J א،א،FK2011KEאאאK

אKאאאWאאאKאWK 
 J ،אF٢٠٠٥KEאK١KאאKאK 
 J ،،FK٢٠٠٩KEאא

אאאאKאKW
אK 

 J א،אאF٢٠١٦KEאאאKא
KאאKK 
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אא 
אא١٤٤١אFאאE 

 J אKF١٤٣٦KEאאאאW
אFKEאK

אKאKאK 
 J א،אF٢٠١٥KEאאK

KאאKאKאאאK 
 J א،FK٢٠١٠KEאא

אאאאKF
EKאאKWK 

 J ،א،FK٩،٢٠١١KEא
אאא

Kאאאאאא
אאאאKאW

K 
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Abstract: 

This study aims at studying the extent to which the standards of governance 
are applied at King Khalid University (KKU) and identifying the requirements 
for developing the standards of governance at KKU in the light of higher 
education code of governance in the UK, from the viewpoint of the academic 
leaders. 

Main Findings: 
1. The degree of application of governance standards at KKU, given the 

higher education code of governance in the UK, was average. 
2. There was a consensus on the requirements for developing the 

governance standards at KKU, given the higher education code of governance in 
the UK and according to standards applied in the UK universities. 

Recommendations: 
1. Focusing on the activation of the governance standards with all its 

aspects at KKU. 
2. Raising the University staff’s awareness of the importance of 

governance standards, given the higher education code of governance in 
the UK. 

3. Forming an independent Board of Trustees, composed of the 
university’s employees and stakeholders and concerned with the 
application of governance standards.  

4. Ensuring the empowering of the Board of Trustees together with the 
Rector.  

Keywords: Governance- King Khalid University (KKU) - Higher Education 
Code of Governance- United Kingdom Universities . 

 




